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التقرير  السنوي 62025 التقريـر الاستراتيجيالتقرير  السنوي 2025 7التقرير الاستراتيجي

تتميــز بــروة العقاريــة بإدارتهــا الماليــة الحكيمــة وقدرتهــا علــى تحديــد المشــاريع بعنايــة وتنفيذهــا فــي الوقــت المحدد؛ 
مــع الالتــزام بمعاييــر الجــودة وكفــاءة التكلفــة ونجاحهــا فــي توظيــف خبراتهــا ومصادرهــا فــي إنجــاح أعمالهــا. تســعى 
بــروة باســتمرار إلــى إعــداد محفظــة متوازنــة بشــكل جيــد موجهــة نحــو الأصــول الســنوية المــدرة للدخــل الثابــت وذلــك 
علــى امتــداد القطاعــات التــي تعمــل فيهــا ســواءا الســكنية أو التجاريــة والمتعــددة الاســتخدامات، إضافــة إلــى قطــاع 

الضيافــة.

تتركــز اســتراتيجيتنا علــى التوظيــف الأمثــل لمحفظتنــا الاســتثمارية، بحيــث تحاكــي احتياجــات الســوق وذوي المصالــح، 
مــع التركيــز علــى خلــق قيمــة تســتمر علــى المــدى الطويــل.

 مــن التنــوع إلــى محفظتنــا، كمــا أننــا نعمــل علــى دراســة 
ً
لقــد اســتثمرنا بحكمــة فــي فــرص تطويريــة تضيــف مزيــداً

الفــرص المســتقبلية فــي الســوق وتوظيفهــا بشــكل فعــال ومــدروس وتفــادي المخاطــر التــي قــد تنتــج مــن الدخــول 
فيهــا.

نهــدف مــن خلال دراســة الفــرص الاســتثمارية بعنايــة إلــى خلــق قاعــدة مشــاريع اســتثمارية ثابتــة تحمينــا مــن تقلبــات 
ــوذج  ــب نم ــة، بحس ــة المدروس ــات التعليمي ــاريع القطاع ــي مش ــتثمار ف ــرص الاس ــك ف ــمل ذل ــة، يش ــوق الاقتصادي الس

ــن العــام والخــاص. ــن القطاعي الشــراكة بي

نســعى إلــى تعزيــز اســتحواذنا علــى أصــول مــدرة للدخــل الســنوي وذلــك مــن خلال إضافــة وحــدات ســكنية مــن الشــريحة 
المتوســطة إلــى العاليــة إلــى محفظتنــا، وزيــادة قدرتنــا علــى إنتــاج تدفقــات نقديــة حــرة.

نهــدف إلــى إضافــة نمــوذج “البنــاء مــن أجــل البيــع” كجــزء مــن مشــاريع محفظتنــا الاســتثمارية والــذي يحقــق عائــدات 
ملموســة ويحقــق عوائــد أكثــر اســتدامة مــن مراكــز التملــك الحــر الجديــدة التــي اتخذناهــا فــي المناطــق الناشــئة مثــل 

لوســيل.

مــع تخصيــص رأس المــال اللازم والمشــاريع ذات التصاميــم المدروســة والقــدرة التشــغيلية المتميــزة والهيــكل التنظيمــي 
للفريــق، فإننــا علــى الطريــق لتعزيــز مكانتنــا كشــركة عقاريــة متنوعــة الأصــول.
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13 التقرير  السنوي 122025 نظــــــرة عامــــــةالتقرير  السنوي 2025 نظــــــرة عامــــــة

الرؤية والاستراتيجية

القيمالرسالةالرؤية

لهـــا  عقاريـــة  شـــركة  نكـــون  أن 
الراســـخة  وقيمهـــا  مصداقيتهـــا 
ــدات  ــز والعائـ ــق بالتميـ ــا يتعلـ فيمـ
ـــركائنا. ـــاهمينا وش ـــتدامة لمس المس

ــانٍٍ  ــييد مبـ ــاكن وتشـ ــة مسـ إقامـ
ـــش  ـــاءة ليعي ـــة وكف ـــل بفعالي أفض
ويعمـــل ويســـتمتع بهـــا الجميـــع.

الريـــادة والالتـــزام والمصداقيـــة 
والعمـــل الجماعـــي والنزاهـــة.

ـــتثمارات  ـــق اس ـــة تحق ـــتثمارية قابض ـــة واس ـــركة عقاري ـــون ش ـــي أن تك ـــروة ف ـــة ب ـــي لمجموع ـــتراتيجي الرئيس ـــه الإس ـــل التوج يتمث
 علـــى 

ً
ذات دخـــل متـــوازن فـــي كل مـــن نشـــاطها العقـــاري الأساســـي وأنشـــطة الأعمـــال المتكاملـــة لديهـــا بمـــا يحقـــق عائـــداً

ـــي. ـــوق المحل ـــي الس ـــق ف ـــد المحق ـــوق العائ ـــتثمار يف الاس

يتمثـــل المبـــدأ التوجيهـــي لمجموعـــة بـــروة العقاريـــة فـــي التركيـــز علـــى  تحســـين إمكانيـــات التخطيـــط والتنفيـــذ لنشـــاطها 
الأساســـي، مـــع تطويـــر أنشـــطتها المتكاملـــة التـــي تلائـــم توجههـــا الاســـتراتيجي وتتماشـــى معـــه

التوجه الاستراتيجي

ــر العقــاري، ومقرهــا الدوحــة - قطــر.  بــروة هــي إحــدى الشــركات الرائــدة فــي مجــال التطوي
ــن يعيشــون  ــرة للأفــراد الذي ــي تعكــس الاحتياجــات المتغي ــر وإدارة العقــارات الت نقــوم بتطوي

ــك. ــن يزورونهــا كذل ــى أرض قطــر، والذي ــون عل ويعمل

تم تطوير نموذج الأعمال الخاص بمجموعة بروة ليتمحور 
حول العناصر الأساسية التالية:

التطوير العقاري والاستثمار والعمليات: 
سنضع النموذج الخاص ببروة في تخطيط 

وتنفيذ المشاريع ومن ثم نكرر تطبيق النموذج 
في المشاريع المستقبلية

النشاط الأساسي

التحكم الفعال وإدارة المخاطر: 
أفضل ممارسات إدارة الاستثمار وإدارة 

الآداء التي تدعم تحقيق النتائج

الحوكمة

 نبذة عن 
بروة العقارية



15 التقرير  السنوي 142025 نظــــــرة عامــــــةالتقرير  السنوي 2025 نظــــــرة عامــــــة

شقق، فلل وغرف
وحدة سكنية
69,395

10 مدارس و10 حضانات 
ورياض أطفال

منشأة تعليمية
20

مساحات تجارية
متر مربع

437,779
مساحات لوجستية

متر مربع
502,429

غرف وشقق 
فندقية

الضيافـــة
350

تتنوع المحفظة العقارية التشغيلية للمجموعة لتشمل:

نبذة حول محفظتنا



17 التقرير  السنوي 162025 نظــــــرة عامــــــةالتقرير  السنوي 2025 نظــــــرة عامــــــة

القيمة الدفترية لمخزون العقارات المتاحة للبيعمشـاريـع قيـد التنفيذ
الأراضي

إجمالي القيمة الدفترية 
للأصول )عقارات وأراضي(

القيمة الدفترية للعقاراتمخـزون الأراضي

1,153 185 1,80 32,745  2,412  30,199 
مليون ريال قطريمليون ريال قطريمليون ريال قطريمليون متر مربعمليون ريال قطريمليون ريال قطري

نبذة حول محفظتنا



19 التقرير  السنوي 182025 نظــــــرة عامــــــةالتقرير  السنوي 2025 نظــــــرة عامــــــة

قوتنــــا الماليــــة

إجمالي الأصول

37,464
مليون ريال قطري

صافي الدين

 11,302 
مليون ريال قطري

مساحات البناء 
قيد التشغيل

5,6
مليون متر مربع

العائد على الأصول

3,32%

العائد على حقوق
المساهمين

5.51%

معدل النمو السنوي 
الإجمالي من دخل 

الإيجارات )الفترة المالية 
)  2025 -2016

3.63%

من الأرباح التشغيلية 
هي من صافي إيرادات 

الإيجارات

92%

ما تــم إنجــــــازه

مخزون أراضي

 1.80
مليون متر مربع في قطر

43 % مملوكة

مزيج متوازن من المشاريع
ينتج عنه عائد مستقر 

30% 49%
صافي الدين 

للأصول 
صافي الدين إلى 
حقوق الملكية  أرباح موزعة خلال الأعوام 

من 2016 إلى 2025

مليار

 ر.ق

7,65

القطاع  السكني

79.5%

القطاع اللوجستي
9%

القطاع التعليمي
2.5%

القطاع التجاري

القطاع الفندقي

7.6%

1.4%

محفظة الأصول المتوازنة ) المساحات المبنية(



21 التقرير  السنوي 202025 نظــــــرة عامــــــةالتقرير  السنوي 2025 نظــــــرة عامــــــة

قدرتنا على خلق القيمة تعتمد على وصولنا لرؤوس الأموال الخمسة: المحفظة الاستثمارية 
والتمويل والعلاقات وفريق العمل والاستدامة.

التمويل

الإدارة الفعالة لرأس المال:

• 3,891 مليون ريال قطري رأس المال

• 12,989 مليون ريال قطري من الديون المستحقة

• 11,302 مليون ريال قطري من صافي الدين

• 0.49 صافي نسبة الدين إلى حقوق الملكية

• التدفقات النقدية المتكررة في شكل دخل إيجاري

الاستدامة

لإحداث فرق إيجابي:

• الاستثمار في المجتمعات التي تعمل فيها

• استخدام الموارد الطبيعية بطريقة مسؤولة وفعالة

فريق العمل

معرفة وخبرة فريقنا مجلس إدارة متنوع الخبرات 
ذوي المهارات استمرار الاستثمار في النظم 
والعمليات القائمة حوكمة الشركات القوية

المدخلات

المحفظة الاستثمارية

• 28,237 مليون ريال قطري عقارات مكتملة

• 1,153 مليون ريال قطري عقارات قيد التطوير

• 1.80 مليون متر مربع مخزون الأراضي المتاح

العلاقات

القيمة التي تم خلقها مع أصحاب المصالح

• علاقة عمل وثيقة مع شركاء التنمية في الأسواق المستثمرة

• ثقة المستثمرين نتيجة التواصل المستمر

• المشاركة مع المجتمعات المحلية والحكومات

جوانــب أعمالنــا

حوكمة الشركات السليمة  هي أحد الأسس الهامة التي تعمل على حماية حقوق ذوي المصالح 
وتحقيق الأهداف الإستراتيجية للشركة

التحسين

تحقق الشركة أفضل العوائد على المدى الطويل من خلال إعادة تخصيص رأس المال من الأصول والموجودات في 
فرص استثمارية جديدة.

الإدارة
تقوم الشركة بإدارة محفظة الاستثمار بفعالية لزيادة عوائد المساهمين.

التطوير

من خلال المشاركة النشطة مع المستأجرين وذوي المصالح، تقوم الشركة بتطوير العقارات لتلبية احتياجات العملاء 
والمستأجرين المحتملين.

الاستحواذ

تكمن استراتيجية الشركة في زيادة الدخل بطريقة مستدامة. لتمكين ذلك، تقوم الشركة بتحديد أفضل الفرص في 
أسواقها المستثمرة. كما تساعد عملية التقييم القوية في التخصيص الفعال للموارد للحصول على الممتلكات المتراكمة.

الإطار التشغيلي



23 التقرير  السنوي 222025 نظــــــرة عامــــــةالتقرير  السنوي 2025 نظــــــرة عامــــــة

تركـــز اســـتراتيجية الشـــركة علـــى الإدارة الفعالـــة للأصـــول 
وذلـــك لضمـــان أقصـــى عوائـــد مـــن المحفظـــة الاســـتثمارية 
ـــدة. ـــتثمارية جدي ـــرص اس ـــاد ف ـــى إيج ـــل عل ـــع العم ـــة، م الحالي

يعتبـــر التواصـــل مـــع المســـتثمرين ومشـــاركتهم الفعالـــة 
ـــاء  ـــى إنش ـــركة عل ـــدرة الش ـــيان لق ـــان وأساس ـــران حيوي ـــا أم هم
العـــام، تفاعلـــت الشـــركة  علاقـــات طويلـــة الأمـــد. خلال 
مـــع العديـــد مـــن المســـتثمرين، واســـتفادت مـــن التواصـــل 
المســـتمر خلال تحديثـــات النتائـــج الربـــع ســـنوية. كمـــا أنهـــا 
تتمتـــع بدعـــم فريـــق علاقـــات المســـتثمرين المتفانـــي، 

ــة. ــا دعـــت الحاجـ ــن كلمـ ــع المحلليـ ــا مـ تفاعلـــت أيضـ

توفـــر الميزانيـــة العموميـــة القويـــة لشـــركة بـــروة مســـاحة 
ــة.  ــة الحكيمـ ــن خلال الادارة الماليـ ــوي مـ ــو القـ ــة للنمـ  كافيـ
ــاهمي  ــى مسـ ــدة علـ ــة عائـ ــا صافيـ ــركة أرباحـ ــت الشـ حققـ
ــة  ــة بقيمـ ــري مقارنـ ــال قطـ ــة 0.320 ريـ ــركة الأم بقيمـ الشـ
ــن  ــم الاعلان عـ ــابق. تـ ــام السـ ــي العـ ــري فـ ــال قطـ 0.318 ريـ
توزيـــع 0.18 ريـــال قطـــري للســـهم الواحـــد فيمـــا يتعلـــق 

ــنة. ــاح السـ بأربـ

ـــرة واســـعة  ـــع بمعرفـــة وخب ـــا يتمت أنشـــأت الشـــركة فريقـــا قوي
ــذ  ــام، تـــم تنفيـ ــدار العـ ــتثمرة. علـــى مـ ــواقها المسـ فـــي أسـ
العديـــد مـــن المبـــادرات التـــي تســـعى لجـــذب المهـــارات 
وتعزيـــز روح الفريـــق والإحتفـــاظ بالخبـــرات المتواجـــدة فـــي 
الشـــركة. كمـــا تتمتـــع الشـــركة بأنظمـــة تشـــغيلية قويـــة 

وعمليـــات موثوقـــة تمكنهـــا مـــن تحقيـــق ذلـــك.

ـــة  ـــة بطريق ـــوارد الطبيعي ـــتخدام الم ـــة اس ـــركة أهمي ـــدرك الش ت
مســـؤولة لضمـــان اســـتدامتها البيئيـــة. كمـــا تـــدرك الشـــركة 
ـــو  ـــا، وه ـــل فيه ـــي تعم ـــات الت ـــي المجتمع ـــتثمار ف ـــة الاس أهمي

ـــا. ـــب أعماله ـــع جوان ـــى جمي ـــع عل ـــود بالنف ـــذي يع ـــر ال الأم

النتائح

النتائح

النتائح

النتائح

النتائح

تتمتـــع المحفظـــة العقاريـــة للشـــركة بأفـــق اســـتثمار طويـــل 
الأمـــد. كمـــا أن الانضبـــاط فـــي الاســـتثمار يســـاعد علـــى 
التخفيـــف مـــن خطـــر التضحيـــة بالنمـــو الـــذي يتـــم تحقيقـــه 

ــر المـــدى. ــو قصيـ علـــى المـــدى الطويـــل مقابـــل النمـ

ـــت  ـــص الوق ـــى تخصي ـــات إل ـــي العلاق ـــتثمار ف ـــاج الاس ـــد يحت ق
ــع ذوي  ــل مـ ــن التواصـ ــركة مـ ــن الشـ ــي تمكـ ــة التـ والميزانيـ
ــر  ــذا الأمـ ــه، إلا أن لهـ ــتوى المرغـــوب بـ ــى المسـ ــح علـ المصالـ
ـــال  ـــى أعم ـــع عل ـــود بالنف ـــل يع ـــدى الطوي ـــى الم ـــي عل ـــر إيجاب أث

ــركة. الشـ

ــات  ــبكة العلاقـ ــل وشـ ــق العمـ ــى فريـ ــتثمار فـ ــن للإسـ يمكـ
ــى  ــال التمويلـ ــى رأس المـ ــر علـ ــدى القصيـ ــى المـ ــر علـ أن يؤثـ
ـــر  ـــه أث ـــه ســـيكون ل ـــى المســـاهمين، ولكن ـــاح عل وتوزيعـــات الأرب

إيجابـــي علـــى المـــدى الطويـــل.

الاســـتثمار فـــي موظفـــي الشـــركة أمـــر حتمـــي لتحقيـــق نمـــو 
مســـتدام وطويـــل الأمـــد. الاســـتثمار فـــي أنظمـــة وعمليـــات 
ـــه تأثيـــر ســـلبي علـــى رأس المـــال التمويلـــي علـــى  الشـــركة ل
ــا، يكـــون  ــر. ومـــع ذلـــك، بمجـــرد تنفيذهـ المـــدى القصيـ
ـــات  ـــودة المعلوم ـــين ج ـــو تحس ـــي، وه ـــر إيجاب ـــاك تأثي هن

ـــن. ـــات الموظفي ـــاءة ومعنوي ـــادة كف وزي

الاســـتثمار فـــي الحلـــول المســـتدامة يزيـــد مـــن رأس 
ــال  ــى رأس المـ ــر علـ ــه تأثيـ ــن لـ ــتدام، ولكـ ــال المسـ المـ
ــط،  ــى المتوسـ ــر إلـ ــن القصيـ ــدى مـ ــى المـ ــي علـ التمويلـ
ولكـــن يمتلـــك أثـــر إيجابـــي علـــى رأس المـــال التمويلـــي 

ــل. ــدى الطويـ ــى المـ علـ
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وخلال العــام، حققــت المجموعــة مســتويات متميــزة مــن الكفــاءة 
التشــغيلية والأداء المالــي، مدعومــة بتحســن مؤشــرات اســتغلال 
ــاريع.  ــن المش ــد م ــي العدي ــغال ف ــدلات الإش ــاع مع ــول وارتف الأص
كمــا واصلــت بــروة تعزيــز رضــا العــملاء والارتقــاء بجــودة الخدمــات 
المقدمــة، مســتندة فــي ذلــك إلــى خبراتهــا العميقــة وقدرتهــا علــى 

ــتثماراتها. ــع اس ــا وتنوي ــة أعماله ــر محفظ تطوي

ــاء  ــى بن ــة إل ــتراتيجيتها الرامي ــذ اس ــي تنفي ــة ف ــتمرت المجموع واس
ــوق،  ــات الس ــة تقلب ــى مواجه ــادرة عل ــة ق ــة متوازن ــة عقاري محفظ
تضــم مجموعــة واســعة مــن المشــروعات الســكنية والتجاريــة 
ومتعــددة الاســتخدام. وقــد ســاهم هــذا التنــوع فــي تعزيــز مصــادر 
الإيــرادات وتحقيــق نمــو مســتدام علــى مســتوى العوائــد التشــغيلية.

ــروة  ــل ب ــدروس، تواص ــع الم ــة للتوس ــة المجموع ــن رؤي ًـا م وانطلاق�
ــو  ــم نم ــأنها دع ــن ش ــدة م ــتثمارية واع ــرص اس ــم ف ــة وتقيي دراس
ــك الاســتثمار فــي المشــاريع  ــا، بمــا فــي ذل المحفظــة ورفــع قيمته
التعليميــة التــي مــن المتوقــع أن تســهم فــي تعزيــز الــدور الاجتماعي 
ــي  ــة ف ــة والاقتصادي ــة العمراني ــة التنمي ــن منظوم ــة ضم للمجموع

ــة. الدول

ــي،  ــز الأداء المؤسس ــة وتعزي ــادئ الحوكم ــا بمب ــار التزامه ــي إط وف
ــة  ــا المتعلق ــاتها وإجراءاته ــر سياس ــة تطوي ــت المجموع ــد واصل فق
ــا  ــة، بم ــة والاجتماعي ــتدامة البيئي ــال والاس ــر والامتث ــإدارة المخاط ب
يضمــن مواصلــة العمــل وفــق أعلــى معاييــر الشــفافية والمســؤولية، 
وترســيخ ثقافــة مؤسســية تقــوم علــى الانضبــاط والكفــاءة والالتــزام.

الأداء المالي للشركة
أظهــرت البيانــات الماليــة للمجموعــة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 
31 ديســمبر 2025 تحقيــق أربــاح صافيــة عائــدة إلــى مســاهمي 
ــد  ــغ العائ ــا بل ــري، فيم ــال قط ــون ري ــت 1,243 ملي ــركة الأم بلغ الش

ــري. ــال قط ــهم 0.318 ري ــى الس عل

وبلــغ إجمالــي موجــودات المجموعــة 37.5 مليــار ريــال قطــري، فــي 
حيــن بلــغ إجمالــي حقــوق ملكيــة مســاهمي الشــركة الأم 22.9 مليــار 
ريــال قطــري كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، ممــا يعكــس قــوة المركــز 

المالــي وقــدرة المجموعــة علــى الحفــاظ علــى مســتويات مســتقرة 
مــن رأس المــال.

 لاســتراتيجية المجموعــة فــي تطويــر محفظــة عقاريــة 
ً
ونتيجــةً

ــتدامة،  ــة المس ــات النقدي ــد التدفق ــى تولي ــدرة عل ــة وذات ق متوازن
ــال  ــون ري ــر 1,482  ملي ــرادات التشــغيلية مــن التأجي فقــد بلغــت الإي
قطــري، وبزيــادة قدرهــا 41 مليــون مقارنــة بالعــام 2024. كمــا 
ــن  ــارات وم ــرادات إيج ــي اي ــق صاف ــي تحقي ــة ف ــت المجموع نجح
خدمــات إستشــارية وأنشــطة تشــغيلية أخــرى بقيمــة 1,283 مليــون 

ــام 2024. ــن الع ــون ع ــا 35 ملي ــادة قدره ــري وبزي ــال قط ري

ــزام مجلــس الإدارة  ــة الت ــة الإيجابي وتعكــس هــذه المؤشــرات المالي
والإدارة التنفيذيــة بــإدارة مــوارد المجموعــة الماليــة بكفــاءة عاليــة، 
بمــا يضمــن تحقيــق أفضــل عائــد اســتثماري لمســاهميها. وقــد 
واتخــاذ  الاســتثمارية  محفظتهــا  مراجعــة  المجموعــة  واصلــت 
القــرارات المناســبة المتعلقــة بالدخــول فــي اســتثمارات جديــدة أو 
ــر المــدرة للدخــل،  ــة أو غي التخــارج مــن بعــض الأصــول الأقــل ربحي

ــد. ــتدام للعوائ ــو المس ــز النم ــدف تعزي ــك به وذل

وفــي هــذا الإطــار، نجحــت المجموعــة خلال العــام فــي تنفيــذ عــدة 
صفقــات مهمــة، مــن أبرزهــا:

بيــع قطعــة أرض فــي مدينــة الوكــرة مملوكــة للشــركة القطريــة 
بالكامــل  التابعــة  الشــركات  )إحــدى  العقاريــة  للاســتثمارات 

للمجموعــة(، وقــد تــم تحصيــل كامــل ثمــن البيــع.

ــة  ــن والمملوك ــج البحري ــي خلي ــة ف ــة الأرض الواقع ــع قطع بي
لشــركة جــي اتــش آي ســي العقاريــة ذ.م.م )شــركة تابعــة بالكامــل 
ــع  ــراءات بي ــتكمال إج ــيتم اس ــة، س ــب الاتفاقي ــة(. وبموج للمجموع
ًـا، وتحصيــل ثمــن البيــع  الأرض التــي تبلــغ مســاحتها 12,478 متــرًاً مربع�

وفــق الشــروط المتفــق عليهــا.

وتأتــي هــذه العمليــات ضمــن اســتراتيجية بــروة الهادفــة إلى تحســين 
أداء محفظتهــا الاســتثمارية، والتخــارج مــن الأصــول غيــر المــدرة 
ــق  ــي وتحقي ــرات الأداء المال ــز مؤش ــي تعزي ــهم ف ــا يس ــل، بم للدخ

ــاهمين. ــة للمس ــة مضاف قيم

تقرير 
مجلس الإدارة

الكرام،، السادة / مساهمي مجموعة بروة العقارية 	

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،، 

يســرّنّي، بالأصالــة عــن نفســي وبالنيابــة عــن أعضــاء مجلــس إدارة مجموعــة بــروة العقاريــة، أن أقــدّّم إليكــم هــذا التقريــر الــذي 
ط الضــوء علــى 

ّ
ّـدة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، كمــا يســلّ يســتعرض أداء المجموعــة ونتائجهــا الماليــة الموح�

خــذت تمهيــدًًا لمواصلــة المســيرة خلال عــام 2026.
ُ
أبــرز تطــورات الأعمــال والخطــوات الاســتراتيجية التــي اتُّ

ًـا مفصلي�ًـا فــي مســيرة المجموعــة نحــو تعزيــز حضورهــا ومكانتهــا فــي القطــاع العقــاري، حيــث شــهد  لقــد كان عــام 2025 عام�
 مــن البنــاء نحــو المســتقبل«، 

ً
 علــى تأسيســها تحــت شــعار »عشــرون عامــاً

ً
العــام إحتفاليــة المجموعــة بمــرور عشــرون عامــاً

ــى دعــم آفــاق النمــو والاســتدامة، انســجامًًا  ــا الاســتراتيجية الهادفــة إل ــذ خططه ــروة لتنفي ــة ب كمــا شــهد العــام 2025 مواصل
ــة، بمــا يعــزّّز دور المجموعــة كشــريك رئيســي فــي تحقيــق  ــة الثالث ــة الوطني ــة ومــع اســتراتيجية التنمي مــع التوجهــات الوطني
ــز  ًـا خاصًًــا بتلبيــة تطلعــات مســاهميها الكــرام وتعزي مســتهدفات رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030. وقــد أولــت المجموعــة اهتمام�

مكانتهــا كأحــد أكبــر مطــوري المشــاريع العقاريــة فــي الدولــة.

مليون ريال قطري

إجمالي الإيرادات صافي الأرباح
التشغيلية المتكررة

العائد على السهم

1,2431,8260,320
ريال قطريمليون ريال قطري

سعادة السيد/ عبدالله بن حمد العطية
 رئيس مجلس الإدارة
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كمــا قامــت المجموعــة، فــي إطــار تعزيــز مركزهــا المالــي وتحقيــق أفضــل 
ــات  ــل لالتزام ــادة تموي ــي إع ــع اتفاقيت ــة، بتوقي ــات النقدي ــن التدفق ــتفادة م اس
تمويليــة قائمــة مــع بنــك قطــر الوطنــي بقيمــة إجماليــة قدرهــا 557 مليــون دولار 
ــو 2031. ــي يوني ــتحق ف ــد لتس ــل الجدي ــال التموي ــد آج ــم تمدي ــث ت ــي، حي أمريك

كمــا نجحــت المجموعــة فــي تخفيــض تكلفــة التمويــل بقيمــة 156 مليــون ريــال 
وبمــا يعــادل %20 مــن تكلفــة التمويــل الخاصــة بالعــام 2024.

إلــى جانــب  المســتقر،  النقــدي  والموقــف  القــوي  المالــي  الأداء  علــى  وبنــاءًً 
التوقعــات المســتقبلية وخطــط النمــو المعتمــدة، فقــد أوصــى مجلــس إدارة 
شــركة بــروة العقاريــة الجمعيــة العامــة للمســاهمين باعتمــاد توزيــع أربــاح نقديــة 

ــد. ــهم الواح ــري للس ــال قط ــع 0.18 ري ــبة  %18 بواق بنس

أداء الشركة وإنجازاتها خلال عام 2025

تواصــل مجموعــة بــروة العقاريــة ترســيخ توجههــا الاســتراتيجي الرامــي إلــى بنــاء 
محفظــة عقاريــة متوازنــة ومتنوعــة، قــادرة علــى توليــد تدفقــات نقديــة مســتقرة 
ــوق  ــات الس ــر تقلب ــن تأثي ّـف م

ف
ــاهمين، وتخ� ــتدامة للمس ــدات المس ــّزّز العائ تُعُ

ــات  ــة، ومتطلب ــة للدول ــط التنموي ــع الخط ــه م ــذا التوج ــة ه ــع مواءم ــاري، م العق
ــة. ــؤولية المجتمعي ــات المس ــة، وأولوي ــة الاجتماعي التنمي

ــت  ــث حقق ــة، حي ــيرة المجموع ــي مس ــة ف  مهم
ً
ــةً ــام 2025 محط ل ع

ّكّ
ــ ــد ش وق

بــروة سلســلة مــن النجاحــات علــى مســتوى التطويــر العقــاري، وتشــغيل الأصــول، 
ورفــع الكفــاءة المؤسســية، بمــا يعكــس التزامهــا بتنفيــذ اســتراتيجيتها وبنــاء قيمــة 

مضافــة تســهم فــي تعزيــز القطــاع العقــاري فــي دولــة قطــر.

وفيما يلي أبرز إنجازات المجموعة خلال العام المالي 2025:

: مشروع »بروة هيلز 2”
ا

أولًا

ــز،  ــروة هيل ــروع ب ــن مش ــى م ــة الأول ــه المرحل ــذي حققت ــاح ال ــى النج ــتنادًًا إل اس
ــة  ــب مدين ــي قل ــة ف ــة الثاني ــن إطلاق المرحل ــة ع ــروة العقاري ــة ب ــت مجموع أعلن
ــن  ــاري ضم ــتثمار العق ــكني والاس ــك الس ــدة للتمل ــارات جدي ــدم خي ــيل، لتق لوس

ــة. ــي الدول ــوًًا ف ــة ونم ــق حيوي ــر المناط ــن أكث ــدة م واح

ــوم  ًـا يضــم وحــدات مــن غرفــة ن ــى ســكنيًاً عصري� ــة مبن ــة الثاني وتتضمــن المرحل
ــة  ــة متكامل ــق خدمي ــع مراف ــة، م ــة حديث ــر حضري ــق معايي ــة وف ــدة، مصمم واح
تشــمل: صالــة ألعــاب رياضيــة، مســبح، ومســاحات تجاريــة تخــدم القاطنيــن 
والــزوار. كمــا يتمتــع المشــروع بموقــع متميــز فــي منطقــة جبــل ثعيلــب، المحاطة 
ّـر أســلوب 

ف
بمســارات مخصصــة للمشــي وركــوب الدراجــات وحدائــق عامــة، مــا يو�

ًـا يجمــع بيــن الراحــة والرفاهيــة. حيــاة متوازن�

ويُطُــرح المشــروع بأســعار تنافســية وخطــط ســداد مرنــة تناســب 
شــرائح متعــددة مــن العــملاء، بمــا يعــزز فــرص الاســتثمار طويــل 
ــزة  ــى جائ ــة لوســيل. وقــد حصــل المشــروع عل الأجــل فــي مدين
ــاع  ــم القط ــة لتنظي ــة العام ــن الهيئ ــاري” م ــتثمار عق ــل اس “أفض
العقــاري »عقــارات« خلال النســخة الثالثــة مــن منتــدى قطــر 

العقــاري.

ثانًيًا: مشروع “بروة رويال”

أطلقــت المجموعــة مشــروع بــروة رويــال ضمــن فئــة المشــاريع 
المنطقــة   – ثعيلــب  جبــل  منطقــة  فــي  الفاخــرة  الســكنية 
الشــمالية، بمدينــة لوســيل، ليقــدم تجربــة ســكنية راقيــة ترتكــز 

علــى جــودة التصميــم ورفاهيــة المرافــق.

ويضــم المشــروع وحــدات شــبه مؤثثــة تشــمل شــققًًا مــن غرفــة 
أو غرفتــي نــوم، مصممــة لتلبيــة متطلبــات الســكن العصــري. كمــا 
ــة  ــة رياضي ــبحًًا، صال ــمل مس ــة تش ــق متكامل ــى مراف ــتمل عل يش
داخليــة، ومواقــف ســيارات مخصصــة، مــا يجعلــه وجهــة مثاليــة 
ــر  ــق التطوي ــرز مناط ــن أب ــدة م ــي واح ــك ف ــي التمل ــن ف للراغبي

ــتقبلي. المس

ا: المرحلة الثالثة من مشروع تطوير مدينة مواتر
ًثً
ثال

أنهــت مجموعــة بــروة العقاريــة الأعمــال الإنشــائية للمرحلــة 
الثالثــة مــن مشــروع مدينــة مواتــر، وقــد تــم البــدء فــي تســليم 
المعــارض للمســتأجرين، تمهيــدًًا للانتقــال إلــى مرحلــة التشــغيل 

ــة. الكامل

وتتضمن المرحلة الثالثة ما يلي:

•	 611 وحدة سكنية متنوعة المساحات
•	 94.9 ألــف متــر مربــع مــن المســاحات التأجيريــة التي تشــمل 

ــة وورش متخصصــة، مركــز خدمــة متكامــل،  محــات تجاري
مكاتــب إداريــة، هايبــر ماركــت.

•	 57.7 ألف متر مربع مساحات تخزين لوجيستية.
•	 مسجد
•	 مرافق خدمية مساندة

عــت بــروة عــدة اتفاقيــات مــع علامــات تجاريــة بــارزة فــي 
ّقّ
كمــا و

قطــاع خدمــات الســيارات. وبــدأت كذلــك العمليــات التشــغيلية 
لمدرســة النصــر لتعليــم قيــادة المركبــات، بمــا يعــزز مكانــة 

ــة قطــر. ــة لقطــاع الســيارات فــي دول المشــروع كوجهــة متكامل

ا: مشروع “مدرسة مدينتنا” رابًعً

عــت المجموعــة مذكــرة تفاهــم مــع مدرســة أديســون الدوليــة 
ّقّ
و

ــا، بمــا يعكــس توجــه  ــر وتشــغيل مشــروع مدرســة مدينتن لتأجي
ــاة داخــل  ــر مشــاريع تعليميــة تعــزز جــودة الحي ــروة نحــو تطوي ب

مجتمعاتهــا الســكنية.

مربــع،  متــر  بمســاحة27,000   أرض  علــى  المشــروع  ويمتــد 
وبمســاحة بنائيــة تقديريــة تبلــغ 23,000  متــر مربــع، ويضــم:

•	  دراســياً بإجمالــي طاقــة اســتيعابية تصــل إلــى 
ً

85  فصــا
طالــب  3,400

•	 مواقف سيارات وحافلات
•	 ملاعب رياضية متعددة
•	 مرافق تعليمية متكاملة

ــع الاســتثماري،  ــد المشــروع إضافــة اســتراتيجية تعــزز التنوي ويُعُ
وترفــع مــن نســب الإشــغال فــي مشــروع مدينتنــا، وتدعــم 
التنميــة الاجتماعيــة والتعليميــة تماشــيًاً مــع رؤيــة قطــر الوطنيــة 

.2030

ا: المحفظة العقارية التشغيلية خامًسً

ــي  ــغيلية ف ــة تش ــر محفظ ــة أكب ــروة العقاري ــة ب ــك مجموع تمتل
دولــة قطــر، موزعــة علــى 40  مشــروعًًا فــي مواقــع مختلفــة 

ــة. ــل الدول داخ

تشمل المحفظة:

•	 69,395 وحدة سكنية )شقق، فلل، مساكن عمال(.
•	 437,779 متر مربع من المساحات التجارية والمعارض 

والمكاتب.
•	 502,429 متر مربع مخصصة للورش والمخازن اللوجيستية.
•	 20  منشأة تعليمية تشمل 10 مدارس و10 حضانات ورياض 

أطفال موزعة في مشاريع المجموعة.
•	 350 وحدة فندقية في مجال الضيافة.

وتجــدر الإشــارة إلــى أن متوســط معــدلات الإشــغال فــي العديــد 
مــن مشــاريع بــروة الســكنية خلال عــام 2025 تجــاوز %90، ممــا 
يعكــس قــوة الطلــب علــى مشــاريع المجموعــة وجــودة تشــغيلها.

مليار ريال قطري

إجمالي الموجودات

إجمالي محفظة الأراضي

37.5

1,80
مليون متر مربع

تقرير 
مجلس الإدارة تتمة..
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ا: مخزون الأراضي سادًسً

يمثــل مخــزون الأراضــي الفضــاء أحــد أهــم عناصــر قــوة المجموعــة، 
ــر  ــع مــن الأراضــي غي ــر مرب ــون مت ــروة مــا يقــارب 2  ملي ــك ب إذ تمتل
المطــورة داخــل دولــة قطــر. ويُعُــد هــذا المخــزون عنصــرًاً اســتراتيجيًاً 

يتيــح للمجموعــة:

•	 التوسع المستقبلي
•	 تطوير مشاريع جديدة
•	 الاستفادة من فرص البيع أو التطوير بهدف التأجير
•	 تعزيز التدفقات النقدية طويلة الأجل

ــتدامة،  ــو والاس ــط النم ــم خط ــي دع ــزون ف ــذا المخ ــهم ه ــا يس كم
ــي. ــاري الوطن ــاع العق ــن القط ــروة ضم ــة ب ــيخ مكان ــي ترس وف

ا: الشركات التابعة الرئيسية المحلية سابًعً

ــل  ــي تعم ــة الت ــركات التابع ــن الش ــدد م ــروة بع ــة ب ــى مجموع تحظ
ــول  ــاري وإدارة الأص ــر العق ــاءة التطوي ــز كف ــة لتعزي ــة تكاملي بطريق

ــة: ــغيلية للمجموع التش

شركة الوصيف لإدارة الأصول

إحــدى أكبــر الشــركات المتخصصــة فــي تقديــم حلــول متنوعــة 
ومتكاملــة فــي مجــال إدارة الأصــول والعقــارات والمرافــق فــي قطر. 
ــروة — جهــات  ــى مشــاريع ب ــا — إضافــة إل وتشــمل قائمــة عملائه

ــا: ــن أبرزه ــدة، م ــية عدي ــة ومؤسس حكومي

•	 وزارة التربية والتعليم والتعليم العالي
•	 وزارة الأوقاف
•	 وزارة المالية
•	 المؤسسة العامة القطرية للكهرباء والماء
•	 شركة حصاد
•	 شركة لوسيل للتطوير
•	 شركة الشارع التجاري
•	 شركة محاصيل
•	 مستشفى نوفر

 شركة قطر لإدارة المشاريع

توفــر الشــركة باقــة واســعة مــن خدمــات إدارة المشــاريع، تشــمل 
إدارة التطويــر، مراقبــة التكاليــف، إدارة المخاطــر، وإدارة الصحــة 

ــزز  ــا يع ــة، مم ــارج المجموع ــن خ ــملاء م ــدم ع ــا تخ ــة. كم والسلام
ــاري. ــوق العق ــي الس ــروة ف ــاري لب ــور الاستش الحض

 شركة بروة للتبريد

تتولــى تقديــم خدمــات تبريــد المناطــق، وتمتلــك مصنعيــن للميــاه 
المبــردة فــي منطقــة مســيمير بطاقــة37,600  طــن تبريــد، وتخــدم 

مشــاريع رئيســية مثــل مدينــة مســيمير والشــارع التجــاري.

: الشركات التابعة الرئيسية الدولية
ًاً
ثامن

نزل القابضة 

ــن، تركــز  ل القابضــة هــي شــركة مســاهمة تأسســت فــي البحري
ــ��زُُُُ ن

علــى تملــك وتشــغيل الشــقق الفندقيــة. تســتثمر الشــركة حاليــا فــي 
فنــدق سمرســت الفاتــح فــي المنامــة فــي البحريــن، والــذي يقــدم 
118 وحــدة فندقيــة. كمــا تســتثمر فــي شــقق مشــروع بــرج الجــوار 

فــي مكــة المكرمــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية

 شركة شذا لإدارة الفنادق

تتخصــص الشــركة فــي مجــال تشــغيل فنــادق خمــس وأربــع نجــوم 
تحــت علامتــي »شــذا« و«مســك«، حيــث تديــر العديــد مــن الفنــادق 
ــلطنة  ــعودية وس ــة الس ــة العربي ــر والمملك ــة قط ــن دول ــي كل م ف
ــة  ــر ضياف ــق معايي ــن، وف ــة البحري ــارات ومملك ــة الإم ــان ودول عُُم

ــة. ــريعة الإسلامي ــع الش ــة م متوافق

النظام المؤسسي

ــدة  ــركة رائ ــا كش ــز مكانته ــة تعزي ــروة العقاري ــة ب ــل مجموع تواص
فــي قطــاع التطويــر العقــاري، مــن خلال تطويــر إطارهــا المؤسســي 
ــخ  ــا الراس ــس التزامه ــا يعك ــا، بم ــة لديه ــة الحوكم ــث منظوم وتحدي
ــام  ــهد ع ــد ش ــغيلي. وق ــز التش ــفافية والتمي ــة والش ــادئ النزاه بمب
2025 تنفيــذ مجموعــة واســعة مــن المبــادرات التنظيميــة والإداريــة 
المشــاريع،  ــع  وتوّسّ التشــغيلية  العمليــات  نمــو  رافقــت  التــي 
وأســهمت فــي تعزيــز قــدرات المجموعــة المؤسســية ورفــع كفــاءة 
الأداء الداخلــي، بمــا يتماشــى مــع رؤيتهــا الاســتراتيجية طويلــة المدى.

ــى  ــية عل ــازات رئيس ــق إنج ــن تحقي ــود ع ــذه الجه ــرت ه ــد أثم وق
ــة، والتحــول الرقمــي،  مســتوى إدارة المشــاريع، والاعتمــادات الدولي

ــي: ــى النحــو التال ــك عل وذل

جائزة أفضل إستثمار عقاري لسنة 2025

 للتميــز والإبــداع فــي تطويــر المشــاريع الســكنية التــي تســهم 
ً
تقديــراً

ــة  ــة العام ــارت الهيئ ــد إخت ــاري، فق ــاع العق ــتوى القط ــع مس ــي رف ف
إســتثمار  »بــروة هيلــز« كأفضــل  للعقــارات »عقــارات« مشــروع 
ــم  ــي ت ــاريع الت ــة المش ــن كاف ــن ضم ــك م ــنة 2025، وذل ــاري لس عق

ــر 2025. ــكيب قط ــيتي س ــرض س ــي مع ــا ف عرضه

إدارة وتطوير المشاريع

ــإدارة  ــة ب ــة المتعلق ــر الأنظم ــام تطوي ــة خلال الع ــت المجموع واصل
أبــرز  شــملت  حيــث  التشــغيلية،  كفاءتهــا  وتحســين  المشــاريع 

ــي: ــا يل ــادرات م المب

ــارات”  ــاري »عق ــاع العق ــم القط ــة لتنظي ــة العام ــع الهيئ ــاون م التع
لاعتمــاد المشــاريع الجديــدة، بمــا يعكــس التــزام المجموعــة بتطبيــق 
ــر،  ــة قط ــي دول ــاري ف ــر العق ــة للتطوي ــر المنظم ــح والمعايي اللوائ

ــال. ــودة والامتث ــر الج ــى معايي ــاريع بأعل ــزام المش ــان الت وضم

تعزيــز البنيــة التقنيــة للمشــاريع مــن خلال تجهيزهــا بأحــدث تقنيــات 
وبدمــج  الجــودة،  عاليــة  الإنترنــت  ونظــم  اللاســلكية،  الاتصــالات 
ــة  ــدن الذكي ــو الم ــة نح ــه المجموع ــم توج ــة تدع ــول تكنولوجي حل
وحلــول الطاقــة المســتدامة، بمــا يســهم فــي رفــع كفــاءة التشــغيل 

ــتخدم. ــة المس ــين تجرب وتحس

على صعيد الأداء التشغيلي

ــغال”  ــة »أش ــغال العام ــة الأش ــن هيئ ــم م ــى تكري ــروة عل ــت ب حصل
ــف  ــن 200 أل ــر م ــذ أكث ــي تنفي ــل ف ــي تمث ــاز نوع ــق إنج ــر تحقي نظي
ســاعة تشــغيلية دراســية بــدون إصابــات خلال أعمــال تطوير مشــروع 
المــدارس – الحزمــة الأولــى، مــا يعكــس التــزام بــروة بأعلــى معاييــر 

السلامــة والصحــة المهنيــة.

 الحصول على شهادات الاعتماد الدولي )الأيزو(

تأكيــدًًا علــى التــزام بــروة بتطبيــق أعلــى معاييــر الجــودة والتشــغيل 
والرقابــة، نجحــت المجموعــة خلال عــام 2025 فــي اجتيــاز عمليــات 
 ،ISO التدقيــق الخارجــي ومتطلبــات المنظمــة الدوليــة للمعاييــر

ــى سلســلة مــن شــهادات الاعتمــاد فــي مجــالات: ــت عل وحصل

	1 نظم الإدارة.
	2 الإدارة البيئية.
	3 الصحة والسلامة المهنية.

ــام  ــر نظ ــي تطوي ــة ف ــاح المجموع ــادات نج ــذه الاعتم ــس ه وتعك
إدارة متكامــل يعتمــد أفضــل الممارســات العالميــة، ويعــزز مســتوى 
الكفــاءة التشــغيلية وجــودة الخدمــات، ويدعم قــدرة إدارة المشــاريع 
والمــوارد بصــورة أكثــر فعاليــة، ممــا يســهم فــي تحقيــق قيمــة 

ــملاء. ــة الع ــين تجرب ــة وتحس ــية مضاف مؤسس

 التحول الرقمي

واصلــت المجموعــة اســتثماراتها فــي تحديــث بنيتهــا الرقميــة، وتنفيذ 
مبــادرات التحــول الرقمــي الهادفــة إلــى تطويــر عملياتهــا التشــغيلية 
ــة  ــام 2025 إطلاق مجموع ــهد ع ــد ش ــملاء. وق ــة الع ــين تجرب وتحس

مــن المبــادرات المهمــة، مــن أبرزهــا:

 ”Barwa RealStakes“ لتطبيــق  الجديــدة  التجاريــة  العلامــة  إطلاق 
كمنصــة رقميــة مبتكــرة تتيــح للمســتخدمين التســجيل والشــراء 
ــي  ــال« ف ــروة روي ــروع »ب ــكنية لمش ــدات الس ــي الوح ــتثمار ف والاس
مدينــة لوســيل، ضمــن تجربــة إلكترونيــة متكاملــة تتميــز بالمرونــة 

ــتخدام. ــهولة الاس وس

ــر  ــركة Ooredoo لتطوي ــع ش ــتراتيجية م ــراكة اس ــة ش ــع اتفاقي توقي
نظــام رقمــي متكامــل يخــدم القطــاع العقــاري فــي الدولــة، ويعــزز 
لإدارة  ذكيــة  حلــول  خلال  مــن  بــروة؛  لــدى  التشــغيلية  الكفــاءة 
البنيــة الرقميــة، بمــا يســهم فــي  العمليــات العقاريــة وتطويــر 

تحســين مســتوى الخدمــات المقدمــة للعــملاء.

تطويــر اســتخدام تطبيقــات )Fusion( عبــر ســحابة أوراكل بهــدف 
أتمتــة عمليــات الإدارات الداعمــة، وإنشــاء منصــة تشــغيلية متكاملــة 
سلســلة  وإدارة  الماليــة،  والإدارة  البشــرية،  المــوارد  إدارة  تشــمل 
 لاســتراتيجية بــروة الهادفــة 

الًا
الإمــداد. وتأتــي هــذه الخطــوة اســتكما

إلــى بنــاء بيئــة عمــل رقميــة متقدمــة ترتقــي بالإنتاجيــة وتدعــم نمــو 
الأعمــال.

ا لمســيرة تطويــر  وتمثــل هــذه الإنجــازات جميعهــا امتــداًدً
بــروة  مجموعــة  خلالهــا  مــن  تســعى  مســتمرة،  مؤسســي 

العقاريــة إلــى:

•	 رفع كفاءة منظومتها التشغيلية
•	 توسيع قاعدة الابتكار التقني
•	 تعزيز قدراتها المؤسسية
•	 تحسين أداء الأعمال
•	 دعم جاهزية المجموعة لمواكبة التطورات المستقبلية

تقرير 
مجلس الإدارة تتمة..
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ــو  ــق نم ــوق وتحقي ــات الس ــة تحدي ــى مواجه ــا عل ــزز قدرته ــا يع وبم
مســتدام يعــود بالنفــع علــى المســاهمين وجميــع الأطــراف ذات 

ــة. العلاق

الحوكمة والنظم وإدارة المخاطر والرقابة الداخلية

تولــي مجموعــة بــروة العقاريــة أهميــة قصــوى للحوكمة المؤسســية 
باعتبارهــا أحــد الأعمــدة الرئيســية لضمــان اســتدامة الأعمــال وتعزيز 
المعنيــة.  الأطــراف  ومختلــف  الشــركة ومســاهميها  بيــن  الثقــة 
ويســتند إطــار الحوكمــة لــدى بــروة إلــى القواعــد المنصــوص عليهــا 
فــي النظــام الأساســي للمجموعــة والنظــم المعمــول بهــا لــدى 
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة وبورصــة قطــر والقوانيــن الأخــرى ذات 
الصلــة بدولــة قطــر، بمــا يكفــل الالتــزام التشــغيلي المســؤول تجــاه 

ــع. ــاهمين والمجتم المس

ويُعُــد دليــل الحوكمــة المؤسســية للشــركات المدرجــة فــي بورصــة 
قطــر والصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة المرجــع الإرشــادي 
وتنســجم  العقاريــة.  بــروة  داخــل  الحوكمــة  لنظــام  المعتمــد 
تامًًــا  المجموعــة انســجامًًا  الحوكمــة فــي  سياســات وإجــراءات 
ــل  ــا الكام ــن التزامه  ع

الًا
ــض ــة، ف ــن الهيئ ــادرة ع ــات الص ــع التوصي م

ــس  ــا يعك ــر، بم ــة قط ــي دول ــا ف ــول به ــح المعم ــن واللوائ بالقواني
مســتوى الانضبــاط المؤسســي والمهنــي فــي إدارة الأعمــال.

ــار  ــق إط ــفافية وف ــاح والش ــر الإفص ــى معايي ــروة أعل ــد ب ــا تعتم كم
حوكمــة رشــيدة تتناســب مــع طبيعــة أعمالهــا وتطورهــا المســتمر، 
وتحــرص علــى تقديــم معلومــات دقيقــة وحديثــة للمســاهمين 
ــع  ــي جمي ــاه ف ــذي تتبن ــفافية ال ــج الش ــدًًا لنه ــم، تأكي ــكل منتظ بش
النزاهــة  ثقافــة  ترســيخ  علــى  المجموعــة  وتعمــل  معاملاتهــا. 
لقواعــد  الصــارم  الامتثــال  ضمــان  عبــر  والمســؤولية  والوضــوح 
حوكمــة الشــركات المدرجــة فــي الســوق الرئيســية والخاضعــة 
لرقابــة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، بمــا يعــزز الثقــة ويقــوي 

العلاقــة مــع المســتثمرين.

ًـا لإدارة  ــروة الحوكمــة المؤسســية إطــارًاً اســتراتيجيًاً موجََّه� ــر ب وتعتب
ــذا  ــن ه ــة. وم ــاب المصلح ــاه أصح ــتها تج ــركة وسياس ــال الش أعم
ــات للإدارة  ــض الصلاحي ــى تفوي ــس الإدارة عل ــرص مجل ــق، يح المنطل
ــين  ــة وتحس ــات التجاري ــريع العملي ــي تس ــهم ف ــا يس ــة بم التنفيذي
الكفــاءة التشــغيلية وتقليــل التعقيــدات الإداريــة، وبمــا يعــزز قــدرة 
الشــركة علــى تنفيــذ مشــاريعها واســتثماراتها بكفــاءة ويعــود بالنفــع 

ــاهمين. ــى المس عل

نهــج  فــي  ًا  محوريـ� عنصــرًاً  المخاطــر  إدارة  سياســة  تعــد  كمــا 
ــاريع  ــة لإدارة المش ــر واضح ــع أط ــن وض ــي، إذ تضم ــروة المؤسس ب
ــة  ــر القانوني ــي المخاط ــم ف ــة، والتحك ــة فعال ــتثمارات بطريق والاس
ــق  ــه، تطب ــياق ذات ــي الس ــة. وف ــة ذات الصل ــغيلية والاقتصادي والتش
بنــاء منظومــة  يســتهدف  الــذي  الداخليــة  الرقابــة  نظــام  بــروة 
موثوقــة مــن السياســات والضوابــط والإجــراءات، بمــا يضمــن دقــة 
البيانــات الماليــة وسلامــة الســجلات والمســتندات، وحمايــة أصــول 
ــى   إل

ً
ــةً ــة، إضاف ــر المحتمل ــن المخاط ــر ع ــف المبك ــركة، والكش الش

تعزيــز الالتــزام باللوائــح والتعليمــات بمــا يضمــن اســتدامة الحوكمــة 
ــيد. ــغيل الرش ــليمة والتش الس

العنصر البشري هو جوهر نجاحنا

مجموعــة  لنجــاح  الجوهريــة  الركيــزة  البشــرية  المــوارد  تُعُــّدّ 
ــأن  ــة ب ــن المجموع ــث تؤم ــا، حي ــتدامة نمّوّه ــة واس ــروة العقاري ب
الأهــم فــي مســتقبلها  الاســتثمار  الإنســان هــو  الاســتثمار فــي 
ــي  ــروة بتبن ــزم ب ــدأ، تلت ًـا مــن هــذا المب ــا التنافســية. وانطلاق� وقدرته
ــة  ــة والاجتماعي ــؤولياتها التجاري ــي مس ــوازن يراع ــي مت ــج مؤسس نه
ــداع  ــة ومحفــزة، تعــزز الإب ــة وصحي ــة عمــل آمن ــة، ويوفــر بيئ والبيئي

وترتكــز علــى قيــم التنــوع والشــمولية والاحتــرام المهنــي.

وتواصــل المجموعــة دعــم الكفــاءات الحاليــة واســتقطاب الكفاءات 
ــر  ــى الإســهام فــي تحقيــق مســتهدفات التطوي ــزة القــادرة عل المتمي
ــدف  ــة ته ــر متقدم ــب وتطوي ــج تدري ــن خلال برام ــك م ــو، وذل والنم
ــن  ــن م ــن الموظفي ــدرات، وتمكي ــل الق ــارات وصق ــز المه ــى تعزي إل
تحقيــق تطلعاتهــم المهنيــة. كمــا تســتثمر بــروة فــي الحلــول التقنيــة 
المتطــورة التــي توفــر مرونــة أكبــر لموظفيهــا، وتســاعد علــى تحســين 
كفــاءة الأداء وجودتــه، بمــا يدعــم أهــداف التحــول المؤسســي 

ــة التشــغيلية. ويعــزز الإنتاجي

ــانية  ــط الإنس ــيخ الرواب ــى ترس ــروة عل ــرص ب ــه، تح ــار ذات ــي الإط وف
ــى  ــة عل ــات متنوع ــم فعالي ــر تنظي ــا عب ــن موظفيه ــة بي والاجتماعي
مــدار العــام، تشــمل الاحتفــال باليــوم الرياضــي للدولــة، والأنشــطة 
المجتمعيــة خلال شــهر رمضــان المبــارك، إلــى جانــب مبــادرات 
اجتماعيــة وصحيــة أخــرى. وتســاهم هــذه البرامــج فــي تعزيــز روح 
ــر  ــن، وتوفي ــية للموظفي ــدية والنفس ــة الجس ــم الصح ــق، ودع الفري
ــزة تســهم فــي رفــع مســتوى الرضــا 

ّفّ
بيئــة عمــل إيجابيــة ومح

والانتمــاء المؤسســي.

الاستدامة البيئية والمجتمعيةومسؤوليتنا نحو 
المجتمع

 تجــاه المجتمع، 
الًا

 ومســؤو
الًا

تتبنــى مجموعــة بــروة العقاريــة دورًاً فــاع
مســتندة فــي ذلــك إلــى رؤيــة شــمولية تهــدف إلــى تعزيــز التنميــة 
الاجتماعيــة، وتحســين جــودة الحيــاة ضمــن مشــاريعها الســكنية 
والتجاريــة والخدميــة. وترتكــز هــذه الرؤيــة علــى قناعــة راســخة 
ًـا بمســؤوليتها  ًـا وثيق� بــأن نجــاح المجموعــة الاقتصــادي يرتبــط ارتباط�
تجــاه المجتمــع والبيئــة، الأمــر الــذي يدفعهــا إلــى اعتمــاد سياســات 
تنمويــة مســتدامة تراعــي الأبعــاد البيئيــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة، 
ــي  ــهم ف ــة تس  متكامل

الًا
ــو ــدم حل ــة تق ــاريع عقاري ــر مش ــى تطوي وإل

ــف  ــات مختل ــم احتياج ــودة تلائ ــة الج ــة عالي ــات حضري ــاء مجتمع بن
ــات المجتمــع. فئ

ًـا خاصًًــا بمفهــوم المــدن المســتدامة، مــن  وتولــي المجموعــة اهتمام�
خلال دمــج العناصــر الســكنية والتجاريــة والخدميــة واللوجســتية 
والتعليميــة داخــل بيئــات متكاملــة قــادرة علــى توفيــر منظومــة 
خدمــات متوازنــة تُعُــّزّز الاســتقرار الاجتماعــي والاقتصــادي. ويعكــس 
هــذا التوجــه عــددًًا مــن المشــاريع الرائــدة مثــل: مســاكن مســيمير، 
ــي  ــكني، والت ــس الس ــع مكين ــروة، ومجم ــة ب ــيلية، قري ــاكن الس مس
ــرة تجمــع بيــن الجــودة العاليــة والكفــاءة   إســكانية ميّسّ

الًا
تقــدم حلــو

ــي احتياجــات كل مــن الأســر والعمــال. التشــغيلية، وتلب

وضمــن التزامهــا بتطويــر مشــاريع تعليميــة مســتدامة، حققــت 
مجموعــة بــروة إنجــازًاً بــارزًاً بحصــول مدرســة رملــة بنــت أبــي ســفيان 
الثانويــة للبنــات علــى شــهادة المنظومــة العالميــة لتقييم الاســتدامة 
GSAS )المســتوى الفضــي( للتشــغيل، الممنوحــة مــن المنظمــة 
الخليجيــة للبحــث والتطويــر )جــورد(. ويأتــي هــذا الإنجــاز كجــزء مــن 
ــي مــدارس  ــة ثمان ــر وتشــغيل وصيان أول عقــد شــراكة بنظــام تطوي
حكوميــة فــي قطــر، قامــت بــروة بتطويرهــا وتأجيرهــا لــوزارة التربيــة 
والتعليــم والتعليــم العالــي، مــع توفيــر خدمــات التشــغيل والصيانــة 
لمــدة 25 عامًًــا ضمــن برنامــج تطويــر مــدارس قطــر – الحزمــة 

الأولــى.

ويمثــل هــذا الاعتمــاد خطــوة مهمــة تعكــس اســتراتيجية بــروة فــي 
تطبيــق معاييــر الاســتدامة فــي مشــاريعها التعليميــة، وتعزيــز البيئــة 
الأكاديميــة مــن خلال مرافــق صديقــة للبيئــة توفــر بيئــة صحيــة 
ــة نحــو  ــكادر التعليمــي، بمــا يدعــم مســاعي الدول آمنــة للــطلاب وال
مبانــي تعليميــة مســتدامة، وينســجم مــع رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 

وركيزتهــا البيئيــة.

ــز دورهــا المجتمعــي مــن خلال  ــروة تعزي ــت مجموعــة ب وقــد واصل
ــة، ومــن أبرزهــا: ــة والاجتماعي ــادرات الصحي ــد مــن المب ــذ العدي تنفي

•	 ــد  ــة حم ــع مؤسس ــاون م ــدم بالتع ــرع بال ــات التب ــم حم تنظي
ــرع. ــة التب ــزاً لثقاف ــة وتعزي ــدم الوطني ــوك ال ــا لبن ــة دعمً الطبي

•	 تنفيــذ برامــج التدريــب المهنــي لطلبــة كليــة الهندســة بجامعــة 
ــر  ــى تطوي ــدف إل ــتراتيجية ته ــاون اس ــة تع ــن اتفاقي ــر ضم قط

ــاري. ــل العق ــوق العم ــا لس ــة وتأهيله ــاءات الوطني الكف

ــري  ــال البش ــة رأس الم ــروة بتنمي ــزام ب ــادرات الت ــذه المب ــد ه وتؤك
ــاة والصحــة العامــة داخــل المجتمــع. ــز جــودة الحي ــي، وتعزي الوطن

ــز المشــاركة الوطنيــة مــن خلال  كمــا تحــرص بــروة علــى تعزي
ــة وتنظيــم فعاليــات متنوعــة، مــن أبرزهــا: رعاي

•	 ــر أنشــطة  ــة عب ــات اليــوم الرياضــي للدول المشــاركة فــي فعالي
ــا. موجهــة لموظفيهــا فــي مشــروع مدينتن

•	 ــارك  ــان المب ــهر رمض ــال ش ــادل خ ــة الب ــولات رياض ــم بط تنظي
ــن  ــكان م ــاركة الس ــة، بمش ــاريع المجموع ــن مش ــدد م ــي ع ف
الأســر والعمــال وموظفــي بــروة وشــركاتها التابعــة، ممــا يعــزز 

ــط. ــي ونش ــاة صح ــط حي ــخ نم ــي ويرس ــط الاجتماع التراب

ــم  ــي دع ــي ف ــاهم رئيس ــا كمس ــة دوره ــت المجموع ــا واصل كم
قطاعــات الاقتصــاد الوطنــي عبــر رعايــة واســتضافة فعاليــات 

اقتصاديــة متخصصــة، ومنهــا:

•	 المشــاركة كــراعٍ اســتراتيجي فــي مؤتمــر ومعــرض قطــر الدولــي 
ــد والطاقــة المتجــددة  ــا اللي لإدارة المرافــق ومعــرض تكنولوجي

2025، الــذي نظمتــه جمعيــة المهندســين القطرييــن.

•	 ــر 2025،  ــكيب قط ــيتي س ــرض س ــي مع ــة ف ــاركة الفعال المش
ــز 2  ــروة هيل حيــث أعلنــت المجموعــة عــن إطــاق مشــروعي ب
ــرز شــركات  ــات تشــغيلية مــع أب ــال، ووقعــت اتفاقي ــروة روي وب
الســيارات ضمــن المرحلــة الثالثــة مــن مدينــة مواتــر، بالإضافــة 
إلــى عــرض محفظتهــا العقاريــة المتكاملــة أمــام المســتثمرين 

ــزوار. وال

تقرير 
مجلس الإدارة تتمة..
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ــن خلال  ــروة — م ــت ب ــانية، واصل ــؤوليتها الإنس ــن مس ًـا م وانطلاق�
شــركتها التابعــة وصيــف — تنفيــذ فعاليــات مختلفة فــي المجمعات 

الســكنية للعمــال، تقديــرًاً لدورهــم وعطائهــم، منهــا:

•	 فعاليات احتفالية خلال عيد الفطر وعيد الأضحى.

•	 حملــة تطعيــم ضــد الإنفلونــزا الموســمية بالتعــاون مع مؤسســة 
حمــد الطبيــة لتوفيــر اللقــاح مجانًــا للمســتفيدين مــن مشــاريع 

الإســكان، تعزيــزاً لصحتهــم وســامتهم خــال فصــل الشــتاء.

•	 البيئيــة  الاســتدامة  فــي  بــروة  مجموعــة  جهــود  تعكــس 
والمجتمعيــة التزامًــا مؤسســياً راســخًا بــأن التنميــة الاقتصاديــة 
ــي  ــتثمار ف ــة، وأن الاس ــارات متكامل ــة مس ــة والبيئي والاجتماعي
الإنســان والمجتمــع والبيئــة هــو أســاس نجاحهــا طويــل المــدى. 
وتســتمر المجموعــة فــي أداء دورهــا كشــريك وطنــي مســؤول 
يســاهم فــي تحقيــق تطلعــات الدولــة نحــو تنميــة شــاملة، 
ــاة. ــودة الحي ــتدامة وج ــي الاس ــة ف ــر العالمي ــى المعايي ــق أعل وف

خططنا المستقبلية للعام 2026

إن الثقــة الغاليــة التــي يمنحنــا إياهــا مســاهمونا الكــرام تمثــل الدافع 
الرئيســي لمســيرتنا، وهــي المحــرك الأساســي لمواصلــة العمــل 
والإبــداع، بمــا يضمــن حمايــة مكتســبات المجموعــة وتعزيــز قدرتهــا 

علــى النمــو المســتدام. 

بــروة  مجموعــة  وضعــت  الراســخ،  الالتــزام  هــذا  مــن  وانطلاقًًــا 
العقاريــة خطــة اســتراتيجية واضحــة للعــام 2026 تســتند إلــى محــاور 
ــا  ــة، وبم ــور المقبل ــة التط ــق لمرحل ــة الطري ل خارط

ّكّ
ــ ــية تُشُ رئيس

ــم  ــاهمين، ودع ــة للمس ــم القيم ــد وتعظي ــتدامة العوائ ــن اس يضم
مســاهمة المجموعــة فــي نهضــة القطــاع العقــاري فــي دولــة قطــر.

وتتمثل أبرز محاور هذه الخطة فيما يلي:

المحور الأول – زيادة الإيرادات وتعظيم العائد الاستثماري

الإيــرادات  فــي  نمــو مســتدام  تحقيــق  إلــى  المجموعــة  تهــدف 
والعوائــد مــن خلال تطويــر مزيــج متــوازن مــن المشــاريع التشــغيلية 
ــدى  ــن الم ــى كل م ــل. وعل ــدرة للدخ ــول الم ــدة الأص ــيع قاع وتوس

ــى: ــروة عل ــتركز ب ــط، س ــر والمتوس القصي

•	 مثــل:  الحديثــة،  المشــاريع  فــي  الإشــغال  معــدلات  رفــع 
ــة  ــن “مدين ــة م ــة الثالث ــي”، والمرحل ــي الأرجنتين ــا”،  “الح “مدينتن

مواتــر”.

•	 ــي  ــا ف ــة وتعزيزه ــغال مرتفع ــتويات إش ــى مس ــة عل المحافظ
ــة. ــول القائم الأص

•	 تعزيــز الاســتفادة مــن الأصــول ذات العائــد المنخفــض أو الغيــر 
مجــزي.

وتســتمد المجموعــة خطــط نموهــا طويلــة الأجــل مــن دعــم الجهــود 
الوطنيــة لتحقيــق مســتهدفات رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030، التــي 

تمثــل رافعــة أساســية للاقتصــاد والقطــاع العقــاري.

أمــا فيمــا يتعلــق بخطــط عــام 2026، فتســتهدف بــروة اتخــاذ 
التاليــة: الإجــراءات 

•	 دراسة خطة التوسع في القطاع العقاري التعليمي.

•	 اســتكمال أعمــال التطويــر فــي مشــروع »مدرســة مدينتنــا” 
والمرحلتيــن الأولــى والثانيــة مــن مشــروع “بــروة هيلــز”.

•	 العامــة ودراســات  المخططــات  إعــداد  المضــي قدمًــا فــي 
الجــدوى للمشــاريع المســتقبلية، بمــا فــي ذلــك: 

•	 المرحلة الرابعة من مشروع مدينة مواتر.

•	 المراحل القادمة من مشروع بروة هيلز بمدينة لوسيل.

•	 دراسة تطوير عدد من الأراضي المملوكة للمجموعة.

•	 تعظيــم الاســتفادة مــن التشــريعات الخاصــة بتملــك العقــارات 
لغيــر القطرييــن، حيــث شــرعت المجموعــة بالفعــل فــي إطــاق 
ــل  ــاق مراح ــدًا لإط ــز، تمهي ــروة هيل ــروع ب ــن مش ــن م مرحلتي

، بالإضافــة إلــى طــرح مشــروع بــروة رويــال.
ً

جديــدة مســتقبلًا

•	 تعزيــز الشــراكات مــع القطــاع الحكومــي مــن خــال المشــاركة 
الفاعلــة فــي المناقصــات الخاصــة بمشــاريع الشــراكة بيــن 
ــة،  ــة التنموي ــج الوطني ــا للبرام ــاص، دعمً ــام والخ ــن الع القطاعي
ــن. ــكن المواطني ــي س ــر اراض ــاريع تطوي ــق بمش ــا يتعل ــة فيم وخاص

•	 ــة  ــتثمارات المالي ــدة لإدارة الاس ــتثمارية جدي ــول اس ــة حل دراس
بمــا يســاهم فــي تعظيــم العائــد وتحســين الهيــكل الاســتثماري 

للمجموعــة.

المحور الثاني – ترشيد النفقات وتحسين الكفاءة المالية

ســتواصل المجموعــة خلال عــام 2026 تنفيــذ برامــج ترشــيد النفقــات 
ــتخدام  ــق الاس ــن تحقي ــا يضم ــة، بم ــة والتمويلي ــغيلية والإداري التش

الأمثــل للمــوارد، دون التأثيــر علــى جــودة الخدمــات أو مســتوى 
ــى: ــود إل ــذه الجه ــدف ه ــة. وته ــاريع التطويري ــي المش ــاز ف الإنج

•	 تحسين كفاءة التكلفة

•	 تعزيز العائد المالي الصافي

•	 رفع الكفاءة التشغيلية

•	 ضمان استدامة الربحية على المدى الطويل

المحور الثالث – تعزيز العلامة التجارية وتطوير النظام 
المؤسسي

تضــع بــروة رضــا المســاهمين والعــملاء ضمــن أعلــى أولوياتهــا، 
وتعمــل علــى تعزيــز مكانتهــا الســوقية مــن خلال:

•	 تقديم حلول عقارية بمعايير عالمية

•	 المحافظة على أسعار تنافسية تلبي مختلف شرائح العملاء

•	 تبنــي نمــاذج تشــغيل مبتكــرة تعكــس روح التطويــر فــي أعمــال 
عة لمجمو ا

•	 كمــا تواصــل بــروة دعــم المبــادرات الوطنيــة والاجتماعيــة، بمــا 
ــوق  ــريك موث ــؤولة وش ــة مس ــة وطني ــا كمؤسس ــزز حضوره يع

فــي التنميــة المســتدامة.

مساهمينا الكرام

ــروة  ــة ب ــوادر مجموع ــة ك ــة وكاف ــس الإدارة والإدارة التنفيذي إن مجل
العقاريــة يعملــون بــكل التــزام ومســؤولية ليكونــوا عنــد حســن 
ظنكــم، ولتحقيــق تطلعاتكــم نحــو مســتقبل واعــد للمجموعــة. 

ــى: ــة إل ــا الهادف ــذ خططن ــة تنفي ــى مواصل ــا عل ــم عزمن ــد لك ونؤك

•	 توسيع المحفظة الاستثمارية
•	 تعظيم العائد للمساهمين
•	 تحقيق نمو مستدام
•	 تعزيــز مكانــة بــروة كأحــد أبــرز المطوريــن العقارييــن فــي قطــر 

لمنطقة وا
متطلعيــن إلــى عــام جديــد يمضــي فيــه الجميــع نحــو تحقيــق المزيــد 

مــن الإنجــازات.

ــى  ــر إل ــكر والتقدي ــص الش ّـه بخال ــا أن نتوج� ــب لن ــام، يطي ــي الخت وف
حضــرة صاحــب الســمو الشــيخ تميــم بــن حمــد آل ثانــي أميــر الــبلاد 
ــن حمــد آل  ــى ســمو الشــيخ عبــدالله ب المفــدى – حفظــه الله – وإل
ــكر  ــدم بالش ــا نتق ــم. كم ــم ورعايته ــى دعمه ــر، عل ــب الأمي ــي نائ ثان
لمعالــي الشــيخ محمــد بــن عبدالرحمــن بــن جاســم آل ثانــي رئيــس 
ــر الخارجيــة علــى جهــوده المباركــة فــي دعــم  ــوزراء ووزي مجلــس ال

نهضــة الدولــة.

ــان لمســاهمينا والعامليــن فــي المجموعــة  ــا تقديــم الامتن ولا يفوتن
التوفيــق  تعالــى  المســتمر، ســائلين الله  ثقتهــم ودعمهــم  علــى 
ــروة  ــة مجموعــة ب ــي تعــزز مكان ــد مــن الإنجــازات الت لتحقيــق المزي
ــر  ــة قط ــق رؤي ــاند تحقي ــن وتس ــن والمواط ــدم الوط ــة وتخ العقاري

الوطنيــة 2030.

سعادة السيد / عبدالله بن حمد العطية
رئيس مجلس الإدارة

تقرير 
مجلس الإدارة تتمة..
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شــهد العــام الماضــي إطلاق وتنفيــذ مجموعــة مــن المشــاريع النوعيــة التــي تجســد طموحنــا فــي بنــاء مجتمعــات حضرية 
ــى،  ــة الأول ــه المرحل ــذي حققت ــاح ال ــدادًًا للنج ــد امت ــذي يُعُ ــز 2« ال ــروة هيل ــروع »ب ــا مش ــي مقدمته ــي ف ــة. ويأت متكامل
ّـز النشــاط الاســتثماري. 

ف
وإضافــة اســتراتيجية فــي مدينــة لوســيل بأســلوب تطويــر حديــث يلبــي احتياجــات الســوق ويح�

ًـا للســكن الفاخــر بتصاميــم  ًـا راقي� ــال« فــي منطقــة جبــل ثعيلــب، ليقــدم مفهوم� ــروة روي ــذ مشــروع »ب ــا تنفي كمــا بدأن
معاصــرة وتجربــة معيشــية متكاملــة تعكــس أعلــى معاييــر جــودة الحيــاة.

Barwa Re�  وانطلاقـًـا ـمـن إيمانـنـا ـبـدور التـحـول الرقـمـي كأـحـد أـهـم مـحـركات المـسـتقبل، أطلـقـت المجموـعـة تطبـق ي
alStakes، الــذي يتيــح للمســتثمرين والأفــراد تجربــة مبتكــرة وســهلة للشــراء والاســتثمار العقــاري، ويوفــر قنــاة عصريــة 
للانتفــاع مــن عوائــد الوحــدات الســكنية فــي مشــاريع بــروة عبــر منصــة رقميــة متكاملــة. ويأتــي هــذا التطــور كترجمــة 
لرؤيتنــا فــي جعــل التطويــر العقــاري أكثــر مرونــة وقــدرة علــى الوصــول، وبمــا يتوافــق مــع احتياجــات الجيــل الرقمــي 

الحالــي.

كمــا شــهد عــام 2025 الانتهــاء مــن أعمــال المرحلــة الثالثــة مــن مشــروع مدينــة مواتــر وبــدء تشــغيلها وتســليم الــورش 
ــر  ــرى ذات أث ــاريع كب ــر مش ــي تطوي ــروة ف ــدرة ب ــى ق ــا عل ــا واضحًً ــروع نموذجًً ــكل المش ــتأجرين، ليش ــارض للمس والمع

ــد المحفظــة التشــغيلية. ــزز عوائ اقتصــادي مباشــر، تُسُــهل الأعمــال وتُعُ

إن هــذه الإنجــازات تؤكــد أن بــروة العقاريــة تمضــي بثقــة فــي مســار التطويــر والتوســع، مســتندة إلــى خبراتهــا البشــرية 
الواســعة ومحفظتهــا المتنوعــة ورؤيتهــا الاســتراتيجية الطموحــة. وفــي عــام 2026، نســتعد لدخــول مرحلــة جديــدة مــن 
النمــو تشــمل تعزيــز إيــرادات التشــغيل، وتوســيع الاســتثمار فــي الأراضــي والمشــاريع المســتقبلية، ورفــع كفــاءة الأصــول، 

وتطويــر الأداء المؤسســي، وتعزيــز جــودة الخدمــات وتشــغيل المشــاريع عبــر الارتقــاء المســتمر بالتجربــة الرقميــة.

إن مــا يميــز بــروة ليــس مــا تبنيــه مــن مشــاريع فحســب، بــل مــا تؤســس لــه مــن مجتمعــات ومــا تصنعــه مــن قيمــة 
مســتدامة تضــع الإنســان فــي صميــم كل مبــادرة. فنحــن نعمــل علــى تطويــر جــودة الحيــاة وفــق أعلــى المعاييــر، وبمــا 

يحقــق تطلعــات الوطــن والمواطــن ويدعــم تنفيــذ رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030.

ًـا فــي توســيع آفــاق النمــو عبــر اســتراتيجية قائمــة علــى الاســتثمار المــدروس وتطويــر مشــاريع نوعيــة  وســنمضي قدم�
تُسُــهم فــي تنويــع المحفظــة وترســيخ قاعــدة تشــغيلية مســتدامة قــادرة علــى توليــد تدفقــات نقديــة مســتقرة، وبمــا 

يعــزز قــوة المركــز المالــي للمجموعــة ويعكــس ثقــة مســاهميها وتطلعاتهــم المســتقبلية.

مع خالص التقدير،

المهندس أحمد محمد الطيب
الرئيس التنفيذي لمجموعة بروة العقارية

واصلــت مجموعــة بــروة العقاريــة خلال عــام 2025 ترســيخ مســيرتها التنمويــة وتعزيــز إنجازاتهــا المتناميــة. فقــد كان 
 علــى توســيع أثرهــا المســتقبلي وترســيخ 

َ
ًـا أثبتــت فيــه المجموعــة أنهــا لا تكتفــي بإرثهــا الكبيــر، بــل تعمــل أيضــاَ عام�

ــة  ــة حقيقي ــدم قيم ــور وتق ــر وتط ــة، تبتك ــة عالي ــدرات تنفيذي ــة وق ــة واضح ــة ذات رؤي ــة وطني ــوة عقاري ــا كق حضوره
للمجتمــع والقطــاع العقــاري والمســاهمين علــى حــد ســواء.

رسالة الرئيس التنفيذي 
لمجموعة بروة العقارية

المهندس/ أحمد محمد الطيب
الرئيس التنفيذي لمجموعة بروة العقارية



التقرير  السنوي 402025 التقريـر الاستراتيجيالتقرير  السنوي 2025 41التقرير الاستراتيجي

ــباب رئيسية  ستة أس
للاســتثمار فــي بــروة

العمل ضمن نظام عقاري 
متكامل

تتكون محفظتنا العقارية من 
العقارات التجارية بما في ذلك 
المساحات المكتبية والوحدات 

التجارية والمستودعات والورش 
لدعم التنمية الصناعية في قطر. 

كما نقدم حلولا سكنية بأسعار 
معقولة للآلاف من المستأجرين 
وأسرهم. لدينا بصمة راسخة في 
قطاع الحلول العقارية المقدمة 

للفئة العاملة. تواجدنا في مختلف 
فئات الأصول يسمح لنا بتطوير 

نظام عقاري متكامل يدعم الاقتصاد 
القطري بشكل قوي ومؤثر.

الإيرادات والأرباح المتكررة
لدى بروة تدفقات إيرادات 

موثوقة، الأمر الذي يمكنها من 
التنبؤ بالإيرادات التي يمكن للشركة 

تحقيقها على مدار أشهر وبشكل 
استباقي. ويمكنها كذلك من تحديد 

الميزانيات والتزامات رأس المال 
إلى حد كبير وأقرب إلى الدقة. 

تعمل تيارات الإيرادات المتكررة 
لدينا كجدار عازل لمواجهة تقلبات 
الدخل. لذا، فإن باستطاعتنا تفادي 

المخاطر واقتناص فرص النمو 
بشكل أفضل مقارنة بأقراننا في 

السوق، خاصة إذا واصلنا نمو 
إيراداتنا المتكررة في المستقبل.

تشكل عائدات الإيجار المتكررة 80% 
من إجمالي الإيرادات التشغيلية. 

%92 من الأرباح التشغيلية هي من 
صافي إيرادات الإيجارات.

القوة المستمدة من الخبرة
تأتي بروة اليوم في صدارة الشركات 

الرائدة في مجال التطوير العقاري 
في دولة قطر والمنطقة. حيث ترتكز 

علامتها التجارية على قوة مراقبة 
التكاليف وحجم العمليات التشغيلية 

والمصداقية والقدرة على تنفيذ 
المشاريع المعقدة والكبيرة بنجاح. 
بالمضي قدما، سيتم تعزيز حقوق 
العلامة التجارية لشركتنا من خلال 

مجموعة واسعة من فئات الأصول.

نمتلك اليوم مساحات مشيدة تبلغ 
5,6 مليون متر مربع قيد التشغيل، 

ومجموعة أراضي تبلغ مساحتها 1,86 
مليون متر مربع، 1,80 مليون متر مربع 

منها داخل قطر.

الارتقاء بسلسلة القيمة
تستمر بروة في استكشاف فرص 
جديدة بناء على محركات متطورة 

للطلب في السوق. تختار بروة 
مشاريعها بما يتماشى مع متطلبات 

السوق. تخطط بروة حاليا للدخول 
في تطوير أصول التعليم وكذلك 

تطوير الاصول المتعلقة باية 
متطلبات مستجدة في الدولة؛ 

والارتقاء بسلسلة القيمة من خلال 
تطوير وحدات سكنية من الفئة 

المتوسطة إلى العالية، للإيجار و/
أو البيع؛ وتطوير الأصول في مناطق 

التملك الحر مثل لوسيل.

مزيج متوازن من الأصول 
التشغيلية

تلجأ بروة للأساليب المحافظة في 
تخصيص الأصول وإدارة المخاطر 

المتعلقة بمحفظتها العقارية. بينما 
تعمل باستمرار على  زيادة العائدات 

المحتملة إلى أقصى حد.

نعمل على مجابهة المتغيرات في 
السوق العقارية والاقتصادية من خلال 

الاستثمار في مجموعة متنوعة من 
الأصول والتي تشمل الوحدات السكنية 

والتجارية ووحدات البيع بالتجزئة 
والوحدات اللوجستية.

•	 69,395 وحدة سكنية )شقق، فلل، 
مساكن عمال(.

•	 437,779 متر مربع من المساحات 
التجارية والمعارض والمكاتب.

•	 502,429 متر مربع مخصصة 
للورش والمخازن اللوجيستية.

•	 20  منشأة تعليمية تشمل 10 
مدارس و10 حضانات ورياض 

أطفال موزعة في مشاريع 
المجموعة.

•	 350 وحدة فندقية في مجال 
الضيافة.

نتائج مالية قوية
تتيح لنا نتائجنا المالية القوية 

استكشاف فرص النمو وتوظيفها 
بالشكل المطلوب في حال رغبنا 

في ذلك.

 صافي الدين إلى حقوق الملكية 
 49%

 التدفقات النقدية المتكررة 

 توزيع أرباح بقيمة 7,65 مليار ريال 
خلال الأعوام )2016 - 2025(

مــن خلال مزيــج أكثــر حكمــة يتنــوع مابيــن البيــع والتأجيــر، فإننــا نهــدف إلــى تحقيــق التــوازن بيــن نمــاذج أعمالنــا لتحقيــق أفضــل 
عوائــد ممكنــة لمســاهمينا. وبإضافــة قطاعــات جديــدة مثــل البنيــة التحتيــة للتعليــم والرعايــة الصحيــة، فإننــا نعمــل علــى تنويــع 
ــى استكشــاف أفضــل توظيــف لمحفظــة  ــة، نحــرص باســتمرار عل ــا. فــي النهاي ــل المخاطــر المحتمــل التعــرض له ــا وتقلي أعمالن

الأراضــي لدينــا، ضمــن الحــدود الآمنــة للمخاطــر التــي نســتطيع تحملهــا.

تركز بروة بعناية على التوافق مع سوق العقارات في قطر، خاصة في قطاع البيع بالتجزئة والقطاع السكني.

أثبتــت شــركة بــروة العقاريــة منــذ اليــوم الأول لتأسيســها أنهــا داعــم فعــال ومؤثــر فــي تنميــة قطــر وتطورهــا. وخلال رحلــة 
ــي بمقدورهــا مســاعدة الاقتصــاد  ــة الت ــة للمشــاريع التنموي ــى إعطــاء الأولوي ــو للحظــة عل ــا ول ــم نفقــد تركيزن نمــو الشــركة ل
القطــري. ولطالمــا كانــت رحلتنــا منســجمة ومتطابقــة مــع رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030، والتــي نعمــل جاهديــن دون كلــل مــن 
أجــل تحقيقهــا. وانطلاقــا مــن ذلــك، حرصنــا علــى تعزيــز الشــراكة الاســتراتيجية مــع حكومــة دولــة قطــر لبنــاء مشــاريع قــادرة 

علــى تلبيــة احتياجــات الســوق.
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1. النمو من مناطق التملك الحر الجديدة

وفقــا لــوزارة العــدل، يمكــن للوافديــن بدولــة قطــر شــراء العقــارات فــي 16 منطقــة حــول قطــر؛ إذ يُسُــمح لغيــر القطرييــن تملــك العقــارات 
فــي 9 مواقــع علــى أســاس التملــك الحــر، فــي حيــن يمكنهــم الاســتثمار فــي العقــارات فــي 16 موقعــا إضافيــا بحــق الانتفــاع لمــدة 99 عامــا. 
ُـن فــي تشــجيع المســتثمرين الأجانــب علــى الاســتثمار فــي مناطــق التملــك الحــر مثــل لوســيل والخليــج الغربــي  والهــدف مــن ذلــك يكم�
وعنيــزة، مــن جملــة مناطــق أخــرى، الأمــر الــذي يــؤدي فــي نهايــة المطــاف إلــى خلــق ســوق عقــاري ناضــج وأكثــر تنوعــا فــي المنتجــات 

والأســعار.

2. التملك الحر للعقارات:

ــة قطــر مــن اقتصــاد العقــارات  كان التوســع فــي شــبكة العقــارات المملوكــة بالتملــك الحــر وبحــق الانتفــاع محــركا رئيســيا لانتقــال دول
ــة  ــارات المحلي ــى العق ــر عل ــردود كبي ــه م ــيكون ل ــذي س ــر ال ــات؛ الأم ــى رأس مال المبيع ــم عل ــاد القائ ــى الاقتص ــارات إل ــى الإيج القائمة عل

ويــؤدي بــدوره إلــى زيــادة الاســتثمارات العقاريــة الــواردة مــن فئــة الوافديــن.

ماذا يعني هذا بالنسبة لبروة؟

إن تخصيــص مناطــق التملــك الحــر الجديــدة ســيخلق فرصًًــا جديــدة تمكــن شــركة بــروة مــن بنــاء المزيــد مــن الوحــدات الســكنية التــي 
تتــراوح مــن المتوســطة إلــى الفخمــة ضمــن نموذجــي »البنــاء بغــرض التأجيــر« و »البنــاء بغــرض البيــع«.

ماذا يعني هذا بالنسبة لبروة؟

إن ملكيــة العقــارات بنظــام التملــك الحــر ســتخلق فرصًًــا تمكــن شــركة بــروة مــن بنــاء المزيــد مــن الوحــدات الســكنية التــي تتــراوح مــن 
المتوســطة إلــى الفخمــة فــي إطــار نموذجهــا »البنــاء بغــرض البيــع«.

 3. النمو في السياحة الوافدة

إعفــاء مواطنــي 80  الســائحين بعــد تطبيــق قــرار  أعــداد  لزيــادة  الراميــة  للســياحة تطبيــق الإجــراءات  الوطنــي  المجلــس  واصــل 
هذه البطاقة مــن  لحاملــي  يســمح  بمــا  هيــا،  بطاقــة  صلاحيــة  الحكومــة  مــددت  كمــا  دولة من تأشــيرة الدخول إلى قطر، 
ــطة  ــي الأنش ــر ف ــكل كبي ــر بش ــتثمر قط ــدم 2022، تس ــرة الق ــم لك ــد كأس العال ــوم. وبع ــدون أي رس ًـا وب ــر مجان� ــة قط الزوار بدخول دول
المتعلقــة بالرياضــة حيــث مــن المقــرر تنظيــم العديــد مــن الفعاليــات الرياضيــة فــي الســنوات القادمــة والتــي ســتضمن إشــغالا مســتقرا 

للفنــادق والشــقق الفندقيــة.

ماذا يعني هذا بالنسبة لبروة؟
 ستستفيد شركة بروة من زيادة عدد السائحين في شكل ارتفاع نسبة الإشغال في الفندق وفئات الأصول العقارية الأخرى.

العوامل المحفزة 
للسوق

ديون إضافية للنفقات 
الرأسمالية المتزايدة

فـــي  قوتهـــا  أن  الشـــركة  تعتقـــد 
تمنحهــــا  العموميــــة  الميزانيــــة 
مســـاحة كافيـــــــة لتأميـــن الديـــون 
الرأســـمالية  للنفقـــات  الإضافيـــة 

الأمــــر. لـــزم  إذا  المســـتقبلية، 
فـــي   

ً
حاليـــاً الشـــــركة  تشـــارك   

ــر  ــول تطويـ ــددة حـ ــات متعـ مناقصـ
ــم  ــي التعليـ ــة لقطاعـ ــة التحتيـ البنيـ
ــا تحصـــل  والرعايـــة الصحيـــة. عندمـ
تتوقـــع  مشـــاريع،  علـــى  الشـــركة 
تمويــــل “نفقــاتهــــا الرأســـــمالية” من 
المســـتحقات  مـــــن  مزيـــج  خلال 
ـــون. ـــد للدي ـــدار الجدي ـــة والإص الداخلي

تطوير الأصول في مناطق 
الملكية الحرة

تجـــري الشـــركة دراســـات جـــدوى 
لتقييـــم الفـــرص المحتملـــة لأنـــواع 
مختلفـــة من المشــــاريع في لوســــيل. 
 إلـــى النتائـــج، قـــد تختـــار 

ً
اســـتناداً

ـــي  ـــة ف ـــع الحكوم ـــل م ـــركة العم الش
ـــار  ـــروعات، واختي ـــن المش ـــد م العديـ
ــن  ــاء مـ ــاذج البنـ ــن نمـ ــي كلا مـ تبنـ
أجـــل البيـــع )BTS( أو البنـــاء مـــن 
أجـــل التأجيـــر )BTL(، أو حتـــى لبيـــع 
ــا فـــي  جـــزء مـــن مجموعـــة أراضيهـ

ــرة. ــع الصغيـ شـــكل قطـ

￼￼  استراتيجيات نحو التنويع

فـــي  بـــروة  تســـتمر  ســـوف 
القائمــــة  الفـــرص  استكشـــاف 
ـــب  ـــورة للطل ـــات متطـــ ـــى محركــ عل
ـــا  ـــروة حالي ـــط بـ ـــوق. تخط ـــي السـ ف
ـــي  ـــول ف ـــر الأصـ ـــي تطوي ـــول ف للدخ
قطاعـي التعليــم والرعايـة الصحيــة؛ 
والارتقـــاء بسلســـلة القيمـــة عـــن 
طريـــق تطويـــر قطاعـــات ســـكنية 
ـــة  ـــى العالي ـــطة إل ـــة المتوس ـــن الفئ م

للإيجـــار و/ أو البيـــع.

كيف نستجيب؟!

4. زيادة دور الحكومة لتحسين الشفافية والسيولة:

ســعيا لتحســين الشــفافية فــي القطــاع العقــاري فــي الــبلاد، ســتعمل الهيئــة العامــة لتنظيــم القطــاع العقــاري علــى نشــر الشــفافية 
والمزيــد مــن التنــوع فــي القطــاع العقــاري. علاوة علــى ذلــك، قــام مصــرف قطــر المركــزي بتعديــل ضوابــط التمويــل العقــاري المُُطبقــة 
علــى جميــع البنــوك داخــل الدولــة، حيــث تصنــف الضوابــط المعدلــة القــروض بنــاءًً علــى عوامــل منهــا مبلــغ القــرض وجنســية مقــدم 
الطلــب )قطــري ووافــد(. وتتضمــن هــذه الضوابــط الجديــدة تحديــد نســب القــرض إلــى القيمــة وفتــرات الســداد المُُصممــة خصيصًًــا 
لفئــات العقــارات المختلفــة: العقــارات الســكنية للأفــراد، والعقــارات المخصّّصــة للأغــراض التجاريــة والاســتثمارية، والعقــارات قيد الإنشــاء 

لغــرض الاســتثمار. ويهــدف هــذا التصنيــف المــدروس إلــى تلبيــة الاحتياجــات المتنوعــة للمقدميــن علــى القــروض.

ماذا يعني هذا بالنسبة لبروة؟

ــوق  ــي الس ــاح ف ــل المت ــن التموي ــفافية وتحس ــاع الش ــة ارتف ــاري نتيج ــوق العق ــي الس ــة ف ــد الحرك ــن تزاي ــروة م ــركة ب ــتفيد ش ستس
ــة. المحلي
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بينمــا تواصــل حكومتنــا إدخــال إصلاحــات لبنــاء القــدرات وتشــجيع النمــو الاقتصــادي، فإننــا نخطــط لتنويــع محفظــة أصولنــا 
مــن خلال دراســة الفــرص الاســتثمارية بعنايــة للدخــول فــي قطاعــات جديــدة ذات معــدلات نمــو مرتفعــة، مثــل قطاعــات 
الرعايــة الصحيــة والتعليــم. نخطــط لتحقيــق ذلــك مــع الحفــاظ علــى نمــط أعمالنــا فــي القطاعــات التقليديــة الراســخة، مثــل 

الأصــول الســكنية ووحــدات البيــع بالتجزئــة والوحــدات التجاريــة والوحــدات اللوجســتية وســكن الفئــة العاملــة.

ـــة  ـــكنية والتجاري ـــة الس ـــات العقاري ـــق للقطاع ـــم عمي ـــروة بفه ـــع ب تتمت
 
ً
فـــي قطـــر، وذلـــك بفضـــل خبرتهـــا التـــي تمتـــد علـــى مـــدار 15 عامـــاً
ـــبيل  ـــى س ـــكني عل ـــاع الس ـــي القط ـــوق. ف ـــات الس ـــم متطلب ـــي تقيي ف
ـــواء  ـــة، س ـــة والمرموق ـــول الراقي ـــي الأص ـــتثمار ف ـــط للاس ـــال، نخط المث

ـــع. ـــر أو للبي للتأجي

ــدات  ــن الوحـ ــة مـ ــا مجموعـ ــروة حاليـ ــول بـ ــة أصـ ــمل محفظـ تشـ
الســـكنية مـــن الشـــريحة المحـــدودة إلـــى المتوســـطة إلـــى جانـــب 
ـــدق  ـــى فن ـــة إل ـــة، بالإضاف ـــدات التجاري ـــة والوح ـــع بالتجزئ ـــدات البي وح
ــن  ــا مـ ــت إيراداتنـ ــد بلغـ ــر. وقـ ــي قطـ ــازن فـ ــوم وورش ومخـ 5 نجـ
مصـــادر الدخـــل المتكـــررة لهـــذا العـــام 1,826 مليـــون ريـــال قطـــري.

1,826
مليون ريال قطري

الإيرادات من مصادر 
دخل متكررة

 لخلـــق القيمـــة لجميـــع أصحـــاب المصالـــح 
ً
 مســـتداماً

ً
لدينـــا هـــدف لأن نصبـــح مصـــدراً

ـــن  ـــة، إلا أن %90 م ـــا الحالي ـــع محفظتن ـــد م ـــع جي ـــي وض ـــا ف ـــن أنن ـــم م ـــى الرغ ـــا. وعل لدين
ـــا  ـــع محفظتن  لتنوي

ً
ـــراً  كبي

ً
ـــاً ـــرى دافع ـــا ن ـــذا فإنن ـــررة، ل ـــنوية متك ـــرادات س ـــي إي ـــا ه إيراداتن

ــدورات  ــوق والـ ــات السـ ــن تقلبـ ــل مـ ــكل أفضـ ــنا بشـ ــة أنفسـ ــر، لحمايـ ــكل أكبـ بشـ
الاقتصاديـــة.

قامـــت حكومـــة قطـــر بزيـــادة عـــدد مناطـــق التملـــك الحـــر مـــن ثلاثـــة إلـــى عشـــرة 
ـــل،  ـــذا التعدي ـــد ه ـــزة. يع ـــة عني ـــي ومنطق ـــج الغرب ـــيل والخلي ـــة لوس ـــي مدين ـــق ف مناط
ـــة فـــي القطاعيـــن الســـكني  ـــة الكامل ـــازة الملكي الـــذي يســـمح للمســـتثمرين الأجانـــب بحي
ـــاح  ـــد أت ـــة. لق ـــارات بالدول ـــاع العق ـــة لقط ـــة هام ـــة تطويري ـــر، فرص ـــي قط ـــاري ف والتج
ـــريحة  ـــن الش ـــكنية م ـــدات الس ـــن الوح ـــد م ـــاء المزي ـــا لبن ـــدة لن  جدي

ً
ـــاً ـــور فرص ـــذا التط ه

ـــع”. ـــل البي ـــن أج ـــاء م ـــوذج “البن ـــب نم ـــة بموج ـــى العالي ـــطة إل المتوس

كوننـــا شـــركة مرنـــة تتكيـــف مـــع ظـــروف الســـوق، نتخـــذ خطـــوات محســـوبة بعـــد 
ـــي  ـــدة. ف ـــوق الجدي ـــرص الس ـــة ف ـــدى صلاحي ـــم م ـــاملة وتقيي ـــدوى ش ـــات ج ـــراء دراس إج
ـــة  ـــى الدخـــول فـــي مشـــاريع مختلفـــة فـــي قطاعـــي الرعاي ـــب، نطمـــح إل المســـتقبل القري

ـــرة. ـــيل الح ـــة لوس ـــي منطق ـــول ف ـــر الأص ـــع تطوي ـــم، م ـــة والتعلي الصحي

خططنا التطويرية 
المدروسة
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 إنجـازات التطوير العقاري
خلال العام 2025 

قامـــت حكومـــة دولـــة قطـــر بزيـــادة عـــدد 
مناطـــق التملـــك الحـــر فـــي مـــارس 2019 مـــن 
ثلاثـــة إلـــى عشـــرة مناطـــق. وذلـــك بهـــدف 
تشـــجيع الاســـتثمارات العقاريـــة غيـــر القطريـــة 
ـــزة،  ـــي وعني ـــج الغرب ـــيل والخلي ـــق لوس ـــي مناط ف
مـــن بيـــن مناطـــق أخـــرى، الأمـــر الـــذي يمثـــل 
ـــارات  ـــوق العق ـــي س ـــع ف ـــي التوس ـــرة ف ـــزة كبي قف

وحجمـــه فـــي الـــبلاد.

علـــى الرغـــم مـــن أن تأثيـــره علـــى المـــدى القصيـــر 
الســـائدة  الظـــروف  يبـــدو هامشـــيا بســـبب 
ــع أن  ــن المتوقـ ــه مـ ــا، إلا أنـ ــوق حاليـ ــي السـ فـ
ــى  ــدة علـ ــة جديـ ــق مركزيـ ــك مناطـ ــق ذلـ يخلـ
ــرص  ــن الفـ ــدا مـ ــج مزيـ ــل، لينتـ ــدى الطويـ المـ
لتملـــك  والمهتميـــن  والـــمُُلاك  للمســـتثمرين 
العقـــارات المـــدّرّة للربـــح فـــي قطـــر. ومـــن 
ـــا  ـــا مناخ ـــة أيض ـــذه السياس ـــر ه ـــع أن توف المتوق
 مـــع مـــرور الوقـــت. حيـــث 

ً
 أكثـــر تنوعـــاً

ً
اســـتثمارياً

أنهـــا تشـــجع علـــى خلـــق ســـوقا حيويـــا يتطـــور 
ــرص  ــار الفـ ــن اختيـ ــع تحسـ ــد مـ ــكل متزايـ بشـ
الاســـتثمارية، والأســـعار التـــي تلبـــي احتياجـــات 

ــة. ــل المتنوعـ ــات الدخـ فئـ

ـــة  ـــا الحكوم ـــي تطلقه ـــادرات الت ـــذه المب ـــل ه مث
ـــة  ـــث إمكاني ـــن حي ـــروة، م ـــرة لب  كبي

ً
ـــاً ـــق فرص تخل

ـــد مـــن المشـــاريع الســـكنية  الاســـتثمار فـــي المزي
مثـــل دارا ) أ ( فـــي مدينـــة لوســـيل، والتـــي 
تشـــمل شـــقق ســـكنية فاخـــرة مـــن الشـــريحة 
ـــا  ـــعار معقولة.كم ـــة وبأس ـــى العالي ـــطة إل المتوس
ــا  ــارات التـــي تمكنهـ تقـــوم بـــروة بدراســـة الخيـ
مجزيـــة  اســـتثمارية  عائـــدات  تحقيـــق  مـــن 
أعمـــال  نمـــوذج  تطبيـــق  خلال  مـــن  وذلـــك 
ـــي  ـــع” لبعـــض الوحـــدات الت ـــاء مـــن أجـــل البي “البن
ــم  ــق تقديـ ــن طريـ ــك عـ ــا، وكذلـ ــم تطويرهـ تـ
ــروة  ــاص ببـ ــي الخـ ــزون الأراضـ ــن مخـ ــزء مـ جـ

ــر. ــع المباشـ ــن للبيـ ــن الآخريـ للمطوريـ

ــادرات بشـــكل كامـــل،  لاستكشـــاف هـــذه المبـ
ـــرص  ـــم الف ـــدوى لتقيي ـــات ج ـــري دراس ـــا نج فإنن
المحتملـــة لكافـــة المشـــاريع المتاحـــة فـــي 
لوســـيل. يشـــمل هـــذا مجموعـــة متنوعـــة مـــن 
الفـــرص للعمـــل مـــع الحكومـــة فـــي مشـــاريع 
مـــن  واعتمـــاد مزيـــج مختلـــط  اســـتراتيجية؛ 
نمـــاذج “البنـــاء مـــن أجـــل البيـــع” و”البنـــاء مـــن 
أجـــل التأجيـــر” لتعزيـــز العائـــدات علـــى المـــدى 
ــل  ــك التحويـ ــل. وكذلـ ــدى الطويـ ــر والمـ القصيـ
النقـــدي لجـــزء مـــن اســـتثماراتنا مـــن خلال بيـــع 

جـــزء مـــن الأراضـــي الكبيـــرة لدينـــا.

وبالتزامـــن مـــع هـــذا التوســـع العمرانـــي الـــذي 
ـــر  ـــروة بتطوي ـــوم ب ـــوف تق ـــة، س ـــوده الحكوم تق
خططهـــا الاســـتثمارية بمـــا يتوافـــق مـــع برامـــج 

التوســـع الاســـتراتيجي للحكومـــة.

إن الزيـــادة فـــي مناطـــق التملـــك الحـــر ســـتخلق فرصـــا جديـــدة لبـــروة، لبنـــاء المزيـــد مـــن الوحـــدات الســـكنية مـــن 
 مـــن عمليـــات البيـــع والتأجيـــر.

ً
 ملائمـــاً

ً
 لنمـــوذج أعمـــال مختلـــط، يتضمـــن مزيجـــاً

ً
الشـــريحة المتوســـطة إلـــى العاليـــة وفقـــاً

الفرص المتنامية 
في مناطق التملك الحر

إطلاق مشروع 
بروة هيلز

إطلاق مشروع 
مدرسة مدينتنا

المرحلة المتقدمة من 
إنجاز المرحلة الثالثة من 

مشروع مواتر

بيع وحدات 
بروة رويال

01020304
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ـــر بـــروة لتكنولوجيـــا �ُأُط

 تأميـــن 

المعلومات والإتصالات 

ـــا  ـــان تكنولوجي ـــز أم ـــكار، وتعزي ـــز الابت ـــة لتعزي ـــة ملحوظ ـــا بجدي ـــل فريقن ـــرعة، عم ـــور بس ـــي المتط ـــهد الرقم ـــياق المش ـــي س ف
ـــم مهمـــة  ـــل معال ـــي، نســـتعرض أربعـــة إنجـــازات رئيســـية تمث ـــة للشـــركة. فيمـــا يل ـــة الرقمي ـــة التحتي المعلومـــات، وتحســـين البني

ـــال: ـــو الأعم ـــي ونم ـــوق التكنولوج ـــو التف ـــا نح ـــي رحلتن ف

الإنجازات السنوية لإدارة تكنولوجيا المعلومات

  )E-Procurement( تطوير نظام إلكتروني لإدارة سجلات الموردين وتقييم أدائهم

ــات الشــراء  ــن وتقييــم أدائهــم بشــكل دوري وشــفاف، ممــا يعــزز كفــاءة عملي ــات الموردي ــح إدارة بيان ــر نظــام رقمــي متكامــل يتي ــم تطوي ت
ويضمــن اختيــار المورديــن الأنســب. ومــن المتوقــع إطلاق نظــام المناقصــات الإلكترونــي المرتبــط بــه قبــل نهايــة العــام، ممــا ســيحدث نقلــة 

نوعيــة فــي آليــة الطــرح والتقييــم.

الانتهاء من تنفيذ نظام إدارة الأصول والمستندات الداعمة

تم تطبيق نظام رقمي متكامل لإدارة الأصول والمستندات المرتبطة بها، مما يتيح تتبع الأصول بدقة، وضمان حفظ الوثائق بشكل آمن ومنظم، 
ويعزز من كفاءة إدارة الموارد المادية للمؤسسة.

تحديث خطة الطوارئ واستمرارية الأعمال وتجهيز البنية التحتية التقنية

تمــت مراجعــة وتحديــث خطــة اســتمرارية الأعمــال لتواكــب التغيــرات التشــغيلية، مــع اســتكمال تجهيــز البنيــة التحتيــة التقنيــة بمــا يضمــن 
جاهزيــة الأنظمــة واســتمراريتها فــي حــالات الطــوارئ، ممــا يعــزز مــن قــدرة المؤسســة علــى مواجهــة الأزمــات بكفــاءة عاليــة.

تحديث سياسات وإجراءات إدارة تقنية المعلومات بما يتماشى مع الهيكل التنظيمي الجديد

تمت مراجعة وتحديث السياسات والإجراءات الداخلية لتواكب الهيكل التنظيمي الجديد، وتنسجم مع التعديلات التي طرأت على الأنظمة خلال 
العامين الماضيين، مما يضمن وضوح الأدوار وتحقيق أعلى درجات الامتثال والحوكمة التقنية.

البدء في تطوير نظام إدارة المشاريع )PMS( بالتعاون مع إدارة التطوير العقاري

ــي  ــهم ف ــا يس ــال، مم ــداول الأعم ــود وج ــراسلات والعق ــام والم ــمل إدارة المه ــاريع، يش ــامل لإدارة المش ــام ش ــر نظ ــروع تطوي ــم إطلاق مش ت
ــة. ــاريع العقاري ــي إدارة المش ــفافية ف ــز الش ــذ، وتعزي ــل التنفي ــة لمراح ــة دقيق ــان متابع ــرق، وضم ــن الف ــيق بي ــين التنس تحس

توفير شاشات عرض ذكية تفاعلية في غرف الاجتماعات

تم تجهيز غرف الاجتماعات بشاشات عرض ذكية تدعم تقنيات الاتصال المرئي والصوتي، بالإضافة إلى خاصية السبورة الذكية التي تتيح التعرف 
على النصوص وحفظ محاضر الاجتماعات تلقائيًاً، مما يعزز من فعالية الاجتماعات ويسهل مشاركة المعلومات بسلاسة.
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أعمال طويلة الأجل قابلة للتطبيق

ترتبــط إدارة المخاطــر ارتباطــا وثيقــا باســتراتيجيتنا وهــي عنصــر أساســي مــن عناصــر الحوكمــة الســليمة للشــركات، فــضلا عــن قدرتهــا علــى تحقيــق أقصــى 
اســتفادة مــن الفــرص. نحــن نتفهــم المخاطــر المرتبطــة بعملنــا، ونديرهــا بشــكل اســتباقي وفعــال، ضمــن مســتويات المخاطــرة المســموح بهــا ووفقــا 
لأطــر عمــل إدارة المخاطــر فــي الشــركة، ليعــود ذلــك بالنفــع علــى عائــدات الأعمــال. يتــم تحديــد أعلــى المخاطــر التــي قــد تواجههــا الشــركة مــع مراعــاة 

عمليــات التشــغيل الخارجيــة والداخليــة، والتــي تتغيــر باســتمرار. هــذا العــام، كان هنــاك تركيــز علــى إدارة المخاطــر واســتمرار الأعمــال.

عمليات إدارة المخاطر

ــى  ــر عل ــر كبي ــا تأثي ــون له ــن أن يك ــث يمك ــركتنا حي ــا لش ــر العلي ــدد المخاط ــي تح ــي الت ــية ه ــل الرئيس ــرورات العم ــس ض ــي تعك ــة الت ــب الأربع الجوان
اســتراتيجيتنا:

لمحة عن أعلى المخاطر

• الاســتدامة طويلــة الأمــد، وتنفيــذ الأعمــال بنــاءا علــى الاســتراتيجية طويلــة الأمــد، وإدارة الفــرص بمــا فــي ذلــك المخاطــر 	
المتعلقــة بتغيــر المنــاخ

• ضمان اتباع نهج متوازن بين النمو وإعادة القيمة للمساهمين.	

تحقيق القيمة المرتبطة بالموظف
• القــدرة علــى جــذب ذوي الخبــرة، والحفــاظ علــى المواهــب وتطويرهــا، ممــن يتمتــع بــالآداء العالــي، بحيــث تصبــح الشــركة 	

علــى رأس الشــركات المرغــوب بهــا للتوظيــف.
• التحول وإدارة التنوع العالمي.	

تأثير ذوي المصالح
أن تكون بروة شريك موثوق به لذوي المصالح، والذي يعني بالضرورة أن الشركة لديها:

• آداء حسن السمعة	
• وقدرة على إدارة العلاقات مع ذوي المصالح	

نهجنا في 
إدارة المخاطر

نلتـــزم بـــالإدارة الفعالـــة للمخاطـــر، وذلـــك ضمـــن ســـعينا لتحقيـــق أهـــداف أعمالنـــا، وغايتنـــا المتمثلـــة فـــي زيـــادة القيمـــة 
ـــية  ـــرارات الرئيس ـــع الق ـــات صن ـــي عملي ـــر ف ـــج إدارة المخاط ـــل مناه ـــن خلال تفعي ـــة، م ـــات المعني ـــع الجه ـــتدام لجمي ـــكل مس بش

والأنشـــطة اليوميـــة.

استدامة الأعمال ونمو الأرباح
•	 خلق بيئة آمنة ورعاية تخلو من المخاطر وتتميز بآداء عالي وفعال على صعيد السلامة
•	 تنفيذ الإستراتيجية على المدى القصير إلى المتوسط مع استمرار تحقيق الأرباح، على أن يتجاوز النمو في الأرباح تكلفة 

رأس المال.

نتمكن من التعرف على المخاطر العليا لدينا ومن ثم 
 على المعلومات التي نستقيها من 

ً
التعامل معها، بناءاً

الركائز الأساسية لأعمالنا والتي تحكمها استراتيجيتنا 
طويلة الأمد. نحن نراقب  هذه المخاطر بانتظام 

مع مراعاة السياق التشغيلي الخارجي 
والداخلي.

لقد قمنا بتفويض هياكل الإدارة والرقابة على 
مستوى مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، مع تحديد 

المسؤوليات الإدارية. نقوم بالإدارة الداخلية  والخارجية 
للضمانات التي تحاكي هذه المخاطر والتي هي جزء من 

عمليات إدارة المخاطر لدينا.

لدينا تقارير منتظمة حول الإبلاغ عن المخاطر وضمان 
التعامل معها وفق الأطر الحوكمة السليمة للمخاطر. 
نقوم بالإبلاغ عن المخاطر العليا لذوي المصالح لدينا 
وفقا للمتطلبات التشريعية وغيرها.

نعمل على فهم وتقييم قدرتنا على الاستجابة 
للمخاطر العليا لدى الشركة، من خلال تحديدالإجراءات 
الضرورية لمحاكاة هذه المخاطر، ومراجعتها بانتظام للتأكد 
من مدى ملائمتها وفاعليتها.

كيف يمكننا تحديد 
ومراجعة المخاطر؟!

كيف نضمن الحوكمة 
السليمة للمخاطر؟

 كيف نبلغ 
عن المخاطر؟

كيف نستجيب للمخاطر 
المحددة؟

إدارة
 المخاطر

 عمليــة إدارة المخاطــر لدينــا هي عمليــة مســتمرة، 
تطبق في سياق ديناميكي وتشغيلي
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نهجنا في 
إدارة المخاطر.. تتمة

الأفراد
)نقص المهارات والإنتاجية ومشاركة 
الموظفين(

السوق
)خسارة العملاء، المبيعات أو الحصة في 
السوق(

الجزء التشغيلي
)خسائر الإنتاج أو حالات توقف العمل، 
السلامة والصحة والبيئة(

الجزء المالي
)العائدات، التكلفة(

الجزء الجغرافي السياسي والسمعة
ينقسم إلى علاقات ذوي المصالح، والإضرار بالسمعة، 

وسعر السهم(

الجزء القانوني والتنظيمي
)غرامات، وعقوبات ودعاوى جماعية(

المقاييس 
المادية لتقييم 
التأثير المحتمل 
للمخاطر العليا

ننظر للمخاطر العليا في شركتنا على اعتبارها أحداثا رئيسية غير مرغوب فيها، ونطبق أدوات قياسية مادية لتقييم التأثير 
المحتمل لهذه المخاطر في حال حدوثها. كما أننا ننظر في الآثار الكمية والنوعية على حد سواء.

تطبيق القياسات المادية لتقييم التأثير المحتمل للمخاطر العليا
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موظفيــنـا: يبــثـون الحــيـاة
ـــا ـــروة ورؤيته ـــم ب ـــي قي ف

. يتضمن هذا النهج تزويد موظفينا ببيئة عمل آمنة وصحية، تساعدهم على 
ً
 وبيئياً

ً
 ومسؤولة اجتماعياً

ً
تلتزم بروة بقيادة أعمال مستدامة ناجحة تجارياً

الإبداع والعطاء وتعزز التنوع والشمولية والتنمية الذاتية والاحترام.

ثقافتنا

لدينا اعتقادا راسخا بأن موظفينا هم شركاءنا ومفتاح نجاح أعمالنا. نحن نحترم ونقدر التنوع والتفرد الذي يضفيه كل موظف على بيئة العمل.

قمنــا خلال الســنوات الماضيــة ببنــاء فريــق يعكــس تنــوع عملائنــا ومجتمعاتنــا. ونحــن فخــورون بــأن نعلــن أن ٣0٪ مــن موظفينــا هــم مــن النســاء، بينمــا 
 إلــى جنــب، وأننــا فــي رحلــة مســتمرة نحــو تهيئــة 

ً
يشــكل المواطنــون حوالــي ٥١٪ مــن مجمــوع موظفينــا. إننــا نــدرك أن التطــور والانضبــاط يعــملان جنبــاً

بيئــة مليئــة بالاحتــرام المتبــادل والشــفافية وروح الفريــق.

الاستثمار في رأس المال البشري

تستفيد شركتنا من وجود موظفين لديهم مجموعة متنوعة من الخلفيات التعليمية والمهنية، إلى جانب شغفهم للمساهمة في إنجاح الأعمال.

، ونمكنهــم مــن خلــق أفــكارا جديــدة وشــحذ مهاراتهــم فــي صنــع القــرار. كمــا أننــا نســتمر فــي دفــع الفريــق 
ً
 ومبتكــراً

ً
نشــجع فريقنــا علــى أن يكــون مثمــراً

لتحقيــق تفــوق أكبــر وتعزيــز مهاراتهــم فــي الإبــداع وحــل المشــكلات مــن خلال مجموعــة متنوعــة مــن برامــج التطويــر والتدريــب، ســواءا علــى صعيــد 
المهــارات الشــخصية أو التدريــب الفنــي.

بناء قوى عاملة أكثر شموًلاً

تســاهم بــروة بفاعليــة فــي تحقيــق الأهــداف المحــددة لرؤيــة قطــر الوطنيــة 2030، والتــي تتمحــور حــول تطويــر الكــوادر القطريــة المتخصصــة مــن خلال 
التعليــم والتدريــب. نحــن نــدرك أن نجــاح هــذه الاســتراتيجيات يعتمــد علــى تحمــل المســؤوليات الفرديــة وحشــد المــوارد، ودعــم الموظفيــن والمــدراء. 
اســتطعنا مــن خلال مبادراتنــا أن نركــز بشــكل أكبــر علــى توطيــن الوظائــف الرئيســية مــن خلال التعلــم والتطويــر القائــم علــى الآداء. فقــد نجحنــا اليــوم 

بتحقيــق تقطيــر بنســبة 5١٪ مــن إجمالــي عــدد المناصــب فــي الشــركة، حتــى أن معظــم مناصــب الإدارة العليــا يشــغلها مواطنــون قطريــون.

موظفونا في المرتبة الأولى

نســعى علــى الــدوام إلــى إنجــاز أعمالنــا وفــق أعلــى وأجــود المعاييــر، لــذا، فقــد وضعنــا فــي الاعتبــار المعاييــر الدوليــة بمــا فــي ذلــك تلــك التــي وضعتهــا 
إدارة الدفــاع المدنــي فــي قطــر. نولــي أولويــة قصــوى لسلامــة وصحــة موظفينــا مــن خلال نشــر الوعــي تجــاه بيئــات العمــل النموذجيــة وتوفيــر مســاحة 

مكتبيــة آمنــة ومريحــة.

ندرك أهمية موظفينا في نجاح أعمالنا. إن خبراتهم والتزامهم تجاه العملاء وفخرهم في إنجازات بروة هي المفاتيح لنمو المجموعة على 
المدى الطويل.

إنجازاتنــا 
2025 للعــام 

تمكنا من الحفاظ 
على معدل تقطير 

بنسبة 50% تقريباً

قمنا بتدريب 
وتطوير مجموعة 

من الموظفين 
القطريين.

 قمنا بترقية مجموعة 
من موظفينا 

لشغل مناصب 
عليا، لتطويرهم 
والاستفادة من 

خبراتهم، عوضاً عن 
تعيين موظفين جدد 

من خارج الشركة.

 كما قمنا بتوظيف 
المواطنين 

القطريين حديثي 
التخرج لتطويرهم 

في المهن المختارة.

نسبة القطريين نسبة الإناث
/ غير القطريين

معدل الاحتفاظ 
بالموظفين

32%96% 51% / 49% 68% 122
نسبة الذكور الموظفين
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ـــع ـــو المجتم ـــا نح التزامن

فــي بــروة العقاريــة، نؤمــن بالمســؤولية الاجتماعيــة التــي تصــب فــي اســتراتيجية عمــل وقيــم المجموعــة، والتــي تعــزز مــن 
نجــاح وازدهــار خططهــا نحــو المجتمعــات التــي تخدمهــا.

تلتـــزم مجموعة بـــروة العقارية بتحمـــل مســـؤولياتها الاجتماعية 
بشـــكل جـــدي للغاية، مـــن خلال تعزيـــز التنميـــة المجتمعية في 
جميـــع نواحـــي أعمالهـــا، وانتهـــاج السياســـات البيئية الســـليمة، 
وتلقى المجموعة استحســـان المجتمع بفضل شـــمولية مشاريعها 
ومراعاتهـــا لجميـــع الأبعـــاد الاجتماعيـــة التـــي تتبنـــي مفاهيـــم 
الاســـتدامة، انطلاقـــا مـــن فلســـفتها المعماريـــة في بنـــاء مدن 
ومجتمعـــات عقاريـــة، تتخطـــى المفهـــوم التقليدي في تشـــييد 
العقـــارات، وتقدم حلـــولا تدعم جـــودة الحياة والعيـــش الكريم، 
وتلبـــي متطلبـــات مختلـــف الفئـــات المجتمعية للأســـر والعمال 
بأســـعار تنافســـية. وهذا المفهـــوم يتكامل مع اســـتراتيجية عمل 
المجموعـــة فـــي خلق بيئـــة مجتمعية أكثـــر ملاءمـــة للجميع من 
خلال تكامل اســـتثماراتها لتشـــمل المشـــاريع الســـكنية والتجارية 
واللوجستية والمؤسســـات التعليمية مما يجســـد المعنى الحقيقي 

لمفهـــوم المدن المســـتدامة.

الأمن والسلامة في المشاريع 

تقـــدم بـــروة العقارية أعلى مســـتويات الأمن والسلامـــة في جميع 
 للمعاييـــر المعمول بها فـــي الدولـــة بالتعاون 

ً
مشـــاريعها وفقـــاً

ر لمســـتأجريها 
ّفّ
مـــع إدارة الدفـــاع المدني بـــوزارة الداخليـــة. وتو

وســـكان مشـــاريعها خدمة حراســـة من حراس مدربين، وكاميرات 
المراقبـــة التليفزيونية على مدار الســـاعة، كما عملـــت المجموعة 
علـــى تثبيت أنظمـــة مكافحة الحرائـــق في جميع مشـــاريعها للحد 
مـــن أي حـــوادث مرتبطـــة بالحريق. وهـــذه الأنظمـــة معمول بها 
فـــي جميع الشـــركات التابعة لبـــروة العقارية. و تقـــوم المجموعة 
بالتعاون مـــع الدفاع المدني بتمرين الإخلاء الوهمي لأبراج الشـــركة 
و مشـــاريعها بشـــكل روتيني وصيانتها للتأكد من إجـــراءات الأمن و 

الـــسكان. الموظفين و  السلامة ولضـــمان سلامة 

المسؤولية تجاه البيئة

تلتـــزم مجموعة بـــروة العقارية بحمايـــة والمحافظة علـــى البيئة، 
ويتضـــح ذلك من خـــال الاهتمـــام الكبير الـــذي توليه فـــي تطوير 
مشـــاريعها وتجلـــى ذلك بشـــكل واضـــح خلال تطوير مشـــروعي 
)مدينتنـــا( و)الحـــي الأرجنتينـــي(، حيـــث تـــم تزويد المشـــروعين 
بتقنيـــات حديثة لترشـــيد اســـتخدام الميـــاه والكهربـــاء، بالإضافة 
إلى اســـتخدام الميـــاه المعالجة لـــري المســـاحات الخضراء حيث 
ستســـاهم هذه الخطوات فـــي دعم قضايا المحافظـــة على البيئة، 
كما تم اســـتخدام أحـــدث وســـائل التكنولوجيا الذكيـــة المتعلقة 
بأنظمـــة الاتصالات وتقنيـــة المعلومات لتحقيق الاســـتخدام الامثل 
لاســـتهلاك الطاقة، ويعـــزز بذات الوقت من مفهـــوم نموذج المدن 

الذكيـــة التـــي تضمن تمتـــع الفئات المســـتفيدة من المشـــروعين 
ببيئات ســـكنية مســـتدامة وفق أرقـــى المواصفـــات والمقاييس، 
ويأتـــي ذلك بهدف زيادة مســـاهمة المجموعة فـــي تطوير مجتمع 

أكثـــر اســـتدامة، لتحقيق مرتكـــزات رؤية قطر الوطنيـــة »2030«. 

 لدور بـــروة العقارية فـــي المحافظة علـــى البيئة قامت 
ً
و تجســـيداً

بالتعـــاون مع وزارة البلدية  و هيئة أشـــغال بزراعة و تشـــجير جميع 
مـــشاريع بروة العقارية.

دعم التصنيع المحلي 

تقدم مجموعة بـــروة العقارية من خلال تطوير مشـــاريعها نموذجا 
يحتـــذى به فـــي دعـــم القطـــاع الخاص وذلـــك مـــن خلال دعم 
التصنيـــع المحلـــي حيث يتم اســـتخدام كميـــات كبيرة مـــن مواد 
أعمـــال البناء والتشـــطيبات في مشـــاريعها من مواد تـــم تصنيعها 
فـــي قطـــر وذات مواصفـــات عالمية وذلـــك بهدف دعـــم المنتج 
المحلـــي ، إلى جانـــب التعاقد مع الشـــركات الوطنيـــة في عمليات 
إنشـــاء المشـــروعات بما يثري من الفكر الاســـتثماري لدى شركات 

القطـــاع الخاص فـــي بناء المدن المســـتدامة.

مبادرات مجتمعية 

الة في  تحرص بروة العقارية بشـــكل دائـــم على المســـاهمة الفّعّ
تطوير الحلول الســـكنية ذات الأســـعار المعقولة والجـــودة العالية 
التي تلبـــي كافـــة المتطلبات والتطلعـــات الخاصة بالمســـتفيدين، 
وذلك من خلال قرية بروة ومســـاكن مســـيمير ومســـاكن السيلية. 

كما واصلت بـــروة العقارية تنظيـــم حملات التبرع بالـــدم بالتعاون 
مـــع بنك الـــدم في مؤسســـة حمد الطبيـــة وذلك في أبـــراج بروة 
الســـد و المشـــاريع التابعة لها  بهدف دعـــم البنك بالمـــوارد التي 

. جها يحتا

إلى جانب ذلـــك قامت بروة العقاريـــة بالتبرع بمبلـــغ 100 ألف ريال 
قطـــري لجمعية الهلال الاحمـــر القطري مخصصـــة لحملة دفؤهم 
واجـــب لمســـاعدة شـــعوب الـــدول العربية فـــي اقتنـــاء اللوازم 
الخاصة بفصل الشـــتاء. و تعاونـــت مع قطر الخيريـــة لتوزيع أجهزة 
تبـــرع بخاصية اللمـــس الإلكتروني في جميع مرافق بـــروة بالإضافة 
 للتبرع 

ً
إلـــى إنشـــاء رابط خـــاص بموظفـــي بـــروة العقارية دعمـــاً

 من المســـؤولية 
ً
للمحتاجيـــن. تأتـــي هذه المســـاهمات انطلاقـــاً

الإنســـانية للمجموعـــة فـــي إطـــار موقف دولـــة قطر المســـاند 
للشـــعوب العربية الشـــقيقة، لإغاثة ضحايا الحروب على فلســـطين 
و لبنان و الســـودان ، خاصـــة المصابين والجرحـــى والأيتام والأرامل 

الحوامل. والنســـاء  والمســـنين  والأطفال  والثكالى 

دعم الخبرات الوطنية

وفـــي إطار الجهـــود التي تبذلهـــا بـــروة العقارية فـــي تطوير مدن 
مســـتدامة تلبي احتياجـــات كافة فئات المجتمع وتنمي مســـتويات 
جودة المعيشـــة، حرصـــت المجموعة على دعم الخبـــرات القطرية 
وذلـــك مـــن خلال التعاون مـــع الشـــركات الوطنيـــة ذات الكفاءة 
والخبرة في قطاع الإنشـــاءات الهندســـية وأعمال التطوير العقاري.

دعم العملية التعليمية وطلبة الجامعة 

واصلـــت مجموعة بـــروة العقاريـــة البرنامـــج التدريبـــي والمهني 
والميدانـــي للطلبـــة والطالبات كلية الهندســـة فـــي جامعة قطر، 
والـــذي تنظمه المجموعة بشـــكل دوري ضمن اتفاقيـــة تعاون تم 

إبرامهـــا مع جامعـــة قطر.

وانطلاقـــا مـــن خبراتهـــا المتناميـــة في الســـوق العقاريـــة تدرك 
بـــروة العقارية أهمية تســـخير هـــذه الخبرات في خدمـــة العملية 
التعليميـــة، وذلك من خلال توثيـــق التعاون المشـــترك مع جامعة 
قطر بهدف تبـــادل الخبرات والبحـــث العلمي والتدريب في شـــتى 
المجـــالات، كما قامـــت المجموعة بتطوير وتقديـــم برنامج تدريب 
مهنـــي وميداني لطلاب و طالبات الهندســـة مـــن جامعة قطر خلال 
العـــام 2025 أمتد لمدة شـــهرين، ويعتبر هـــذا البرنامـــج الرابع مع 
كلية الهندســـة بجامعـــة قطر، وقد قـــام خلاله الفريق الهندســـي 
المختـــص بالتطوير العقـــاري في بـــروة العقارية بتقديـــم برنامج 
متكامـــل من العمل الميداني والمناقشـــات والدراســـات المكثفة.

وخلال البرنامـــج، أطلـــع الفريـــق الهندســـي ببـــروة الـــطلاب على 
مشـــاريع المجموعة واســـتراتيجياتها في اختيار الفرص الاستثمارية 
والتطويريـــة، مع تجربـــة عملية تضمنت المناقشـــات، الدراســـات 

الميداني. والعمـــل  المكثفة 

وأضافت بروة العقاريـــة خلال هذا العام برنامج مـــع وزارة العمل ، 
يســـتهدف طلبة الجامعات و الخريجين الجامعيين الجدد ، ويســـتمر 
لمدة شـــهر وقد صمـــم لتزويد المشـــاركين بالمعرفـــة و المهارات 
الأساســـية التي تعـــزز جاهزيتهم لســـوق العمل وتســـاعدهم على 
تحديد مســـاراتهم المهنيـــة و الأكاديمية بما يتوافق مـــع مهاراتهم 
واهتماماتهـــم، مـــع التركيز على فرصهـــم المســـتقبلية في قطاع 

العمراني.  والتطويـــر  العقارات 

دعم الفعاليات الوطنية والأحداث الكبرى 

تســـعى بروة العقارية بثبـــات نحو دعم وتعزيـــز الفعاليات الوطنية 
والدوليـــة المرموقـــة فـــي قطـــر، متبنية رؤيـــة تحتفـــي بالهوية 
الوطنية وتبـــرز عمق التضامـــن والفخر بالإرث القطري. في ســـياق 
هذا الالتزام، بـــرزت مشـــاركتها الفاعلة في اليـــوم الرياضي للدولة، 
حيث أبدعـــت في تنظيـــم فعاليـــات رياضية لموظفيها بمشـــروع 

»مدينتنـــا«، وهي خطـــوة تعكس روح الفريق والنشـــاط.

وبإحســـاس عميـــق بالمســـؤولية تجاه فئـــة العمـــال، تنظم بروة 
العقاريـــة من خلال شـــركتها التابعة وصيف العديد مـــن الفعاليات 
فـــي مشـــاريع ســـكن العمـــال بمناســـبات متعـــددة انطلاقا من 
قيم العرفـــان والاعتـــزاز. فضلا عـــن الفعاليات التي يتـــم تنظميها 
بمناســـبة عيدي الفطر والاضحى في المشـــاريع الســـكنية الخاصة 

والعمال.  بالعـــائلات 

كما قامـــت بروة العقاريـــة في اليـــوم العالمي للعمـــال بالتعاون 
مع برنامـــج رأس لفـــان للتوصـــل الاجتماعـــي و وزارة الداخلية في 
مرافـــق الخور الرياضية للعمـــال بتنظيم فعاليـــات ترفيهية للعمال 
 لدورهم الفعـــال في المجتمـــع، وفي اليوم 

ً
احتفـــالاًً بهم و تعزيـــزاً

العالمـــي للصحة النفســـية تم تنظيـــم فعاليات توعويـــة بالصحة 
النفســـية بالتعـــاون مع بدار. 

بالإضافـــة إلى ذلـــك ، نظمت بـــروة العقاريـــة بالتعاون مـــع وزارة 
الداخليـــة فعاليـــات ترفيهيـــة و توعوية لأبنـــاء الجاليات بمناســـبة 
كأس العـــرب و اليـــوم الوطني للدولة لعـــام 2025 ، في كل من بروة 

البراـــحة و مجمع ـــبروة الرياضي للعمال ـــفي الخور.

وفي تجســـيد لدورهـــا الرائد، قامت بـــروة العقاريـــة برعاية منتدى 
قطـــر العقـــاري الثالث في مركـــز الدوحة للمعـــارض و المؤتمرات 
برعايتهـــا كشـــريك بلاتينـــي بمبلـــغ 350,000 ريال قطري، لتســـاهم 
في نهضة القطـــاع العقاري وترجمـــة أهداف رؤية قطـــر الوطنية 
للتنمية الاقتصادية. وشـــاركت بروة في ســـيتي ســـكيب قطر 2025 
، وســـلطت الضوء على مشـــروع » بـــروة هيلز » و » بـــروة رويال » ، 

مســـتقطبة الأنظار نحـــو تحفها العمرانيـــة الرائدة.

ــا مع شـــركة فودافون   لموظفيهـــا، عقدت بـــروة تعاونـ�
ً
وتقديـــراً

للاتصـــالات لتقديم عـــروض خاصة لموظفـــي الشـــركة ، بالإضافة 
إلـــى توقيع عقود مـــع القطرية لتقديم خصومـــات خاصة بموظفي 

بـــروة العقارية. 

كما اســـتقبلت بروة العقاريـــة ضمن جهودها في تعزيز الشـــراكات 
المجتمعيـــة، مركـــز دريمة للتعريـــف بخدمات المركـــز في مجال 
 لروح 

�اًًً
رعايـــة الأيتـــام وتمكينهم ودمجهم فـــي المجتمع ، تجســـيد

التعاون والتكامـــل لخدمة المجتمع بالإضافة إلى تعزيز الشـــراكات 
والتعاونـــات وتبـــادل الخبـــرات بمـــا يصب فـــي مصلحـــة الفئات 

. فة لمستهد ا

كمـــا تقوم شـــركة بـــروة العقاريـــة كجزء مـــن مشـــاريعها لصالح 
الخدمـــة المجتمعيـــة بتخصيص جزء مـــن وحداتها الســـكنية في 
مشـــروعي مساكن مسيمير و مساكن الســـيلية لصالح وزارة الشؤون 

لها. المحتاجين  الاجتماعـــية و دريمة لإـــسكان 
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 مجمع بروة السد التجاري
يضـــم مشـــروع الأبـــراج التجاريـــة ثلاث أبـــراج مكتبيـــة حديثـــة بتصميـــم معمـــاري مميـــز، يتكـــون برجـــان منهـــا 
ـــرى  ـــركات الكب ـــات الش ـــي احتياج ـــة تلب ـــل عصري ـــاحات عم ـــر مس ، لتوف

ً
ـــاً ـــن 18 طابق ـــث م ـــرج ثال  وب

ً
ـــاً ـــن 21 طابق م

ـــاة  ـــة بالحي ـــة نابض ـــاحات تجاري ـــم مس ـــتويات تض ـــة مس ـــن ثلاث ـــة م ـــة متكامل ـــراج بمنص ـــط الأب ـــال. ترتب ورواد الأعم
ـــى  ـــة وســـهولة الوصـــول إل ـــن الاحترافي ـــة تجمـــع بي ـــة أعمـــال ديناميكي ـــق بيئ  للمكاتـــب، مـــا يخل

ً
ومســـتوى مخصصـــاً

ـــب  ـــى جان ـــة، إل ـــعة 1,702 مركب ـــق بس ـــدد الطواب ـــيارات متع ـــف س ـــى مواق ـــروع مبن ـــم المش ـــا يدع ـــات. كم الخدم
ـــتراتيجي. ـــع اس ـــي موق ـــة ف ـــال متكامل ـــة أعم ـــدم تجرب ـــة ليق ـــة متكامل ـــة وترفيهي ـــق خدمي مراف

مجمع بروة السد السكني
يقـــدم المشـــروع الســـكني ثلاثـــة مبـــانٍٍ ســـكنية حديثـــة بارتفـــاع )G+10(، تضـــم إجمالـــي 261 شـــقة مصممـــة 
ـــوم.  ـــرف ن ـــثلاث غ ـــقة ب ـــوم و132 ش ـــي ن ـــقة بغرفت ـــمل 129 ش ـــة، تش ـــائلات العصري ـــات الع ـــة احتياج ـــة لتلبي بعناي
ـــة  ـــة التحتي ـــة والراحـــة، مـــع الاســـتفادة مـــن البني ـــن الخصوصي ـــة تجمـــع بي ـــة ســـكنية متكامل ـــي بيئ توفـــر هـــذه المبان
ـــه  ـــل والترفي ـــكن والعم ـــن الس ـــع بي ـــوازن يجم ـــاة مت ـــلوب حي ـــكان أس ـــح الس ـــروع، لتمن ـــة بالمش ـــات المحيط والخدم

ـــة. ـــدة متكامل ـــة واح ـــي وجه ف
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أبراج اساس - الخليج العربي
ـــرة  ـــة مباش ـــكنية المطل ـــراج الس ـــذه الأب ّــر ه

ف
ـــي، تو� ـــج الغرب ـــة الخلي ـــفارات بمنطق ـــارع الس ـــى ش ـــز عل ـــع ممي ـــي موق ف

ـــة  ـــقة مفروش ـــراج 320  ش ـــم الأب
ّضّ

ـــتراتيجي. ت ـــع الاس ـــة والموق ـــن الفخام ـــع بي ـــة تجم ـــكنية راقي ـــة س ـــر تجرب ـــى البح عل
بالكامـــل بتصاميـــم متنوعـــة مـــن غرفتيـــن إلـــى خمـــس غـــرف نـــوم، مدعومـــة بخدمـــات متكاملـــة تشـــمل التبريـــد 

المركـــزي، الإنترنـــت المجانـــي، خدمـــات التنظيـــف، ونـــادٍٍ رياضـــي ومســـبح ومركـــز أعمـــال وســـبا.

ل هذه الأبراج خيارًاً سكنيًاً واستثماريًاً جذابًاً في قلب الدوحة. 
ّثّ
وبفضل موقعها الحيوي وإطلالاتها البحرية، تم

فندق ميلينيوم بلازا السد
 
ً
ـــاً ـــة وجناح ـــم 232 غرف ـــوم، يض ـــس نج ـــة الخم ـــن فئ ـــرة م ـــة فاخ ـــة ضياف ـــل وجه ـــوم بلازا، يمث ـــي – ميليني ـــرج الفندق الب

ـــة،  ـــة المحيط ـــة والخدمي ـــق التجاري ـــر بالمراف ـــه المباش ـــدق باتصال ـــز الفن ـــي. يتمي ـــة والرق ـــر الراح ـــى معايي ـــت بأعل صمم
ـــال  ـــوق والأعم ـــارات التس ـــى خي ـــول إل ـــهولة الوص ـــة وس ـــن الفخام ـــع بي ـــتثنائية تجم ـــة اس ـــة إقام ـــه تجرب ـــر لنزلائ ـــا يوف م

ـــة. ـــة حيوي ـــب منطق ـــي قل ـــة ف ـــة راقي ـــن إقام ـــن ع ـــزوار الباحثي ـــال وال ـــال الأعم  لرج
ً
ـــاً  مثالي

ً
ـــاراً ـــون خي ـــه. ليك والترفي
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بروة هيلز II + I - لوسيل بروة رويال – لوسيل
موقع المشروع: قلب لوسيل

عدد الوحدات: 44 وحدة سكنية 

ـــة  ـــدة بغرف ـــروع 26 وح ـــم المش
ّضّ

ـــة. وي ـــة  والرفاهي ـــن الراح ـــع بي ًــا يجم ـــكنيًاً عصري� ـــا س ـــال مجتمع� ـــروة روي م ب ـــّدّ يق
ـــق  ـــي  طاب ـــة ف ـــة  داخلي ـــة رياضي ـــبح وصال ـــع مس ـــق، م ـــى 5 طواب ـــة عل ـــوم موّزّع ـــي ن ـــدة بغرفت ـــدة و 18 وح ـــوم واح ن
 إلـــى مواقـــف ســـيارات واســـعة فـــي  الطابـــق الســـفلي، ممـــا يجعلـــه خيـــارًاً مثالي�ًــا للحيـــاة  العصريـــة 

ً
البنتهـــاوس، إضافـــةً

ـــيل. ـــي لوس ف

د الإســـتخدامات فـــي قلـــب مدينـــة لوســـيل، يعكـــس مفهـــوم  ـــا ســـكنيًاً ومتعـــّدّ ـــد مشـــروع بـــروة هيلـــز مجتمع� يُع�
ـــد  ـــر. يمت ـــة قط ـــي دول ـــة ف ـــوًًا وجاذبي ـــق نم ـــر المناط ـــن أكث ـــدة م ـــي واح ـــة ف ـــة متكامل ـــن بيئ ـــة ضم ـــاة العصري الحي
ـــدروس  ـــي م ـــط عمران ـــن مخط ـــة ضم ـــكنية موزع ـــدة س ـــم 2,000 وح

ّضّ
ـــعة، وي ـــة واس ـــاحة تطويري ـــى مس ـــروع عل المش

ـــد. ـــتدامة العوائ ـــغيل واس ـــاءة التش ـــن كف يضم

ًــا  ًــا معماري� لان معلم�
ّكّ
ـــى مبنييـــن عصرييـــن يشـــ ـــى مـــن المشـــروع 138 وحـــدة ســـكنية موزعـــة عل ـــة الأول ـــم المرحل

ّضّ
وت

ًــا،  ًــا رياضي� ـــمل نادي� ـــة تش ـــق الراقي ـــن المراف ـــارة م ـــة مخت ـــر مجموع ـــع توفي ـــي، م ـــر رئيس ـــط تطوي ـــن مخط ـــارزًاً ضم ب
ـــاة. ـــرات للمش ـــقة، ومم ـــق منّسّ ـــبحًًا، حدائ مس

ـــة  ـــتثمارية جاذب ـــة اس ـــز فرص ـــروة هيل ّــل ب
ث�
ـــه، يم ـــودة تصميم ـــي، وج ـــه العمران ـــتراتيجي، وتكامل ـــه الاس ـــل موقع وبفض

ـــيل. ـــي لوس ـــارات ف ـــوق العق ـــي س ـــد ف ـــة الأم ـــو طويل ـــاق نم ـــتقرة وآف ـــد مس بعوائ
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برج العقارية - قلب الدوحةدارا – لوسيل
مشـــروع دارا )A( فـــي مدينـــة لوســـيل هـــو وجهـــة ســـكنية عصريـــة تجمـــع بيـــن جـــودة الحيـــاة وفـــرص الإســـتثمار 
ـــت  م ـــة صُُّمّ ـــة وآمن ـــة هادئ ـــن بيئ ـــة، ضم ـــانٍٍ حديث ـــى 4 مب ـــة عل ـــكنية مّوّزع ـــدة س ـــروع 271 وح ـــم المش

ّضّ
ـــدة. وي الواع

ـــة. ـــاة العصري ـــات الحي ـــة متطلب ـــة لتلبي بعناي

ـــي،  ـــة للمش ـــة القابل ـــوم المدين ـــاده مفه ـــهلال، واعتم ـــة ال ـــن حديق ـــرب م ـــوي بالق ـــه الحي ـــروع دارا بموقع ّــز مش ويتمي�
ـــراء،  ـــاحات خض ـــمل مس ـــة تش ـــق متكامل ـــى مراف ـــة إل ـــرام، إضاف ـــام والت ـــل الع ـــبكات النق ـــى ش ـــول إل ـــهولة الوص ـــع س م

ـــة. ـــن متقدم ـــة أم ـــة، وأنظم ـــيارات خاص ـــف س مواق

ـــرع  ـــن أس ـــدة م ـــن واح ـــوازن ضم ـــاة مت ـــلوب حي ـــي أس ـــتثمار ف ـــي للاس ـــار ذك ـــل خي ـــكن، ب ـــكان للس ـــرد م ـــس مج دارا لي
ـــر. ـــة قط ـــي دول ـــوًًا ف ـــدن نم الم

الموقع:  السلطة القديمة

 مربعًًا
ً
المساحة المبنية: 12,576 متراً

ـــّوّن  ـــة. ويتك ـــة ومتكامل ـــل حديث ـــة عم ـــن بيئ ـــث ع ـــي تبح ـــة الت ـــطة التجاري ـــركات والأنش ًــا للش ـــارًاً مثالي� ـــرج خي ـــد الب يُعُ
ـــم  ًــا بتصمي ًــا علوي� ـــن و14 طابق� ـــق ميزاني ـــق أرضـــي وطاب ـــن تحـــت الأرض كمواقـــف للســـيارات ، وطاب ـــى مـــن طابقي المبن
ـــة  ـــر لتلبي ـــة فـــي التأجي ـــة عالي ّــر مرون

ف
ّــا يو� ّــزة بالكامـــل، مم� ـــة متّنّوعـــة ومجه� عصـــري، ويشـــمل عـــدد 37  وحـــدة مكتبي

ـــات. ـــف الإحتياج مختل

ـــة  ـــه وجه ـــا يجعل ـــة، مم ـــال اليومي ـــات الأعم ـــي متطلب ب
ّلّ
ـــة )Retail Units( ت ـــدات تجاري ـــس وح ـــى خم ـــمل المبن ـــا يش كم

ـــدة. ـــة واح ـــل متكامل ـــة عم ـــن بيئ ـــة ضم ـــة والإحترافي ـــن الراح ـــع بي ـــزة تجم ي متّمّ
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مدينة الحي الأرجنتينيمدينة مدينتنا السكنية
الموقع: الوكرة

مساحة الأرض: 1,149,169 متر مربع

ـــوي  ـــائلات، يحت ـــات الع ـــب احتياج ـــم تناس ـــكنية بتصامي ـــدة س ـــم 6,780 وح ـــري يض ـــكني عص ـــروع س مش
ـــاجد. ـــي ومس ـــادٍٍ رياض ـــال، ن ـــاض أطف ـــة، ري ـــحلات تجاري ـــت، م ـــى هايبرمارك عل

 يجمع بين الراحة، الخدمات المتنوعة، وأسلوب الحياة العصرية.
الًا

يمثل المشروع مجمعًًا متكام

ـــر  ـــم لتوفي ـــرة، صُُم� ـــة الوك ـــي منطق ـــع ف ـــال يق ـــص للعم ـــل مخّصّ ـــكني متكام ـــروع س ـــو مش ـــي ه ـــي الأرجنتين الح
ـــغ  . يمتـــد المشـــروع علـــى مســـاحة تبل

الًا
بيئـــة معيشـــية عاليـــة الجـــودة بطاقـــة اســـتيعابية تصـــل إلـــى 67,392 عـــام

ـــا، ويضـــم 1,404  وحـــدة ســـكنية بإجمالـــي 16,848  غرفـــة، مدعومـــة بمنظومـــة متكاملـــة  773,457 متـــرًاً مربع�
ـــة. ـــة الحديث ـــة التحتي ـــات والبني ـــق والخدم ـــن المراف م

ـــروع  ـــد المش ـــة، يُعُ ـــغيلية العالي ـــه التش ـــة وكفاءت ـــة التقليدي ـــارة القطري ـــن العم ـــتوحى م ـــه المس ـــل تصميم وبفض
ـــر. ـــة قط ـــال بدول ـــكن العم ـــاع س ـــي قط ـــتدامة ف ـــتقرة ومس ـــتثمارية مس ـــة اس فرص
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 مدرسة مدينتنامدارس قطر – الحزمة الأولى )8 مدارس(
ـــروع  ـــي أول مش ـــة 1، ه ـــاص – الحزم ـــام والخ ـــن الع ـــن القطاعي ـــراكة بي ـــام الش ـــر بنظ ـــدارس قط ّــد م تع�

ـــر. ـــة قط ـــي دول ـــه ف ـــن نوع م

 
الًا

ـــم كل منهـــا 30 فـــص
ّضّ

ـّـم تطويـــر وتشـــغيل ثمـــان مـــدارس )8( فـــي مختلـــف أنحـــاء الدولـــة، وي
ت�
و

صـــة لتلبيـــة احتياجـــات الـــطلاب ذوي الإحتياجـــات الخاصـــة، بالإضافـــة إلـــى مـــوارد  دراســـيًاً، ومرافـــق متخّصّ
ـــات،  ـــات، ومكتب ـــدة قاع ـــات، وع ـــة المعلوم ـــات وتقني ـــوم واللغ ـــرات العل ـــمل مختب ـــاملة تش ـــة ش تعليمي
ـــا  ـــافلات، وغيره ـــيارات والح ـــف للس ـــة، ومواق ـــن رياضي ـــمل ميادي ـــة تش ـــق خارجي ـــة، ومراف ـــق فني ومراف

ـــة ـــة الضروري ـــق الداعم ـــن المراف م

ـــا فـــي الوكـــرة،  تُعُـــد مدرســـة مدينتنـــا والتـــي ســـيتم تطويرهـــا علـــى أرض تبلـــغ مســـاحتها 30,113 متـــرًاً مربع�
 صُُمـــم ليســـتوعب حوالـــي 2,400 طالـــب خلال العاميـــن القادميـــن، بهـــدف تلبيـــة 

الًا
ًـا متـــكام ـــا تعليميـ� صرح�

تطلعـــات ســـكان مدينتنـــا المجتمعـــات المحيطـــة بهـــا نحـــو تعليـــم نوعـــي وبيئـــة أكاديميـــة متميـــزة. وسيشـــرف 
ـــة. ـــر عالي ـــاملة بمعايي ـــة ش ـــة تعليمي ـــم تجرب ـــى تقدي ـــة عل ـــد للمدرس ـــغل المعتم المش
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مدينة الخور السكنيةبروة الخور – شِِل
ـــاحة  ـــى مس ّــد عل ـــر، يمت� ـــي قط ـــل ف ـــركة ش ـــي ش ـــا لموظف ـــره خصيصًً ّــم تطوي

ت�
ـــر  ـــكني فاخ ـــروع س مش

ـــمل   تش
ً
ـــكنياً ـــى س ـــع 15 مبن ـــم المجم

ّضّ
ـــور. ي ـــة الخ ـــتراتيجي بمدين ـــع اس ـــي موق ـــع ف ـــر مرب 138,000 مت

ـــي،  ـــادٍٍ اجتماع ـــل ن ـــة مث ـــة متكامل ـــق مجتمعي ـــب مراف ـــى جان ـــيلا، إل ـــوم و50 ف ـــرف ن ـــثلاث غ ـــدة ب 300 وح
ـــة. ـــق ترفيهي ـــجد، ومراف ـــال، ومس ـــة أطف ـــم، وحضان ومطع

ـــن  ـــن أماك ـــه م ـــكن وقرب ـــودة الس ـــة وج ـــن الراح ـــع بي ـــي راقٍٍ يجم ـــاة عائل ـــلوب حي ـــروع أس م المش ـــّدّ ويق
ـــة. ـــة والرفاهي ـــر المعيش ـــى معايي ـــي أعل ب

ّلّ
ـــة ت ـــة حديث ـــن بيئ ـــل، ضم العم

ّــد مجمـــع الخـــور الســـكني وجهـــة مثاليـــة للعيـــش المتكامـــل حيـــث جـــرى تطويـــره علـــى مراحـــــــل ضمـــن 13  يُع�
ـــاحات  ـــل والشـــقق بمســــ ـــن الفل ـــة متنوعـــة بي ـــكنية عصري ـــر مـــن 3,172 وحـــدة ســ ـــم أكث

ّضّ
حزمـــة إنشـــائية لي

ّــع بتـــــــكامل خدماتـــه مـــن مـــدارس ومـســـــاجد  يـــز المجم� مختلفـــة تناســـب واحـــــتياجات جميـــع العـــائلات. ويتّمّ
ومرافـــق ترفيهيـــة، ليمنـــح الســـــكان أســـــلوب حيـــاة راقٍٍ يجمـــع بيـــن الراحـــة والخصوصيـــة وجـــودة الحيـــاة.
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مجمع قرية بروة التجاري السكنيمدينة مواتر
، لتكـــون 

ً
تعـــد أحـــد مشـــاريع شـــركة بـــروة العقاريـــة والتـــي تـــم تطويرهـــا وتشـــغيلها وفـــق نظـــام BOT لمـــدة 50 عامـــاً

ـــاملة  ـــة ش ـــر منظوم ـــث توف ـــر، حي ـــة قط ـــي دول ـــتعملة ف ـــيارات المس ـــات الس ـــي خدم ـــة ف ـــة ومتخصص ـــة متكامل وجه
ـــة والخدمـــات المســـاندة. ـــع والشـــراء والصيان تشـــمل البي

تقـــع المدينـــة فـــي موقـــع اســـتراتيجي بمنطقـــة روضـــة راشـــد بالقـــرب مـــن تقاطـــع طريـــق ســـلوى، وتمتـــد علـــى 
 فنيـــة، 

ً
مســـاحة تقـــارب 1.15 مليـــون متـــر مربـــع. وتضـــم المدينـــة معـــارض ســـيارات مســـتعملة وجديـــدة، وورشـــاً

ـــمل إدارة  ـــية تش ـــة أساس ـــق خدمي ـــن مراف  ع
ً
ـــضلاً ـــة، ف ـــب إداري ـــكنية ومكات ـــدات س ـــب وح ـــى جان ـــة، إل ـــال تجاري ومح

ـــة  ـــال متكامل ـــة أعم ـــر بيئ ـــا يوف ـــات، بم ـــص المركب ـــز فح ـــود، ومرك ـــة وق ـــن، ومحط ـــل وتأمي ـــركات تموي ـــرور، وش الم
ـــتثمار. ـــة للاس وجاذب

ـــيارات،   للس
ً
ـــاً ـــاوز 240 معرض ـــغيلية تتج ـــة تش ـــة طاق ـــام 2025، مضيف ـــي ع ـــثلاث ف ـــر ال ـــل التطوي ـــت مراح ـــد اكتمل وق

مـــع وجـــود فـــرص توســـع مســـتقبلية مـــن خلال إضافـــة خدمـــات جديـــدة مرتبطـــة بقطـــاع الســـيارات، بمـــا يعـــزز 
ـــاع. ـــذا القط ـــي ه ـــتدامة ف ـــدة ومس ـــة رائ ـــة كوجه ـــة المدين مكان

قريـــة بـــروة هـــي أحـــد أبـــرز المشـــاريع التطويريـــة المتكاملـــة لشـــركة بـــروة فـــي منطقـــة الوكـــرة، وتعكـــس رؤيـــة 
الشـــركة فـــي تطويـــر مجتمعـــات حضريـــة مســـتدامة خـــارج مدينـــة الدوحـــة، تجمـــع بيـــن جـــودة الحيـــاة، وتكامـــل 

الخدمـــات، واســـتقرار العوائـــد الإســـتثمارية. 

ـــة  ـــاحة مبني ـــعة(، وبمس ـــاملة التوس ـــع )ش ـــر مرب ـــو 411,000 مت ـــغ نح ـــة تبل ـــاحة أرض إجمالي ـــى مس ـــروع عل ّــد المش يمت�
ًــا منخفـــض الإرتفـــاع، إضافـــة  عـــا ســـكنيًاً وتجاري� ـــع. ويتكـــّوّن المشـــروع مـــن 18 مجّمّ ـــر مرب ـــة تقـــارب 220,500 مت إجمالي
ـــواع مختلفـــة مـــن  ـــم المشـــروع ككل مـــا مجموعـــه 635 وحـــدة ســـكنية بأن

ّضّ
ًــا، لي ـــره لاحق� ّــم تطوي

ت�
ـــى مبنـــى توســـعة  إل

ـــحلات  ـــمل م ـــة تش ـــدة تجاري ـــروع 989 وح ّــر المش
ف
ـــا يو� ـــوم كم ـــي ن ـــده وغرفت ـــوم واح ـــة ن ـــقق بغرف ـــتديوهات، وش اس

مــي. مــل الخدـ جــاري والتكاـ شــاط التـ مــن النـ عــزز ـ مــا يـ كــت، ـ بــر مارـ عــة وهايـ متنوـ

ـــة  ـــة، وحضان ـــة دولي ًــا، ومدرس ًــا صحي� ـــمل نادي� ـــات، تش ـــق والخدم ـــن المراف ـــة م ـــة متكامل ـــروة بمنظوم ـــة ب ّــز قري وتتمي�
ـــعة،  ـــيارات واس ـــف س ـــم، ومواق ـــن المطاع ـــدد م ـــجدًًا، وع ًــا، ومس ـــوقًًا محلي� ـــّوّق، وس ـــز تس ـــة، ومرك ـــادة طبي ـــال، وعي أطف
ـّـم إنجـــاز المشـــروع 

ت�
ومســـاحات خضـــراء مفتوحـــة، مـــا يرفـــع مـــن مســـتويات الإشـــغال والاســـتدامة التشـــغيلية. 

ـــتراتيجية  ـــعة اس ـــت توس طلق
ُ
ـــا أُ ـــزة، فيم ـــرة وجي ـــة خلال فت ـــغال مرتفع لات إش ـــّدّ ّــق مع

ق�
ـــام 2010، وح ـــي ع ـــي ف الأساس

ـــروة  ـــة ب ـــخ قري ـــد، لترس� ـــة الأم ـــتثمارية طويل ـــة الاس ـــتيعابية والقيم ـــة الإس ـــز الطاق ـــي تعزي ـــهمت ف ـــام 2018 أس ـــي ع ف
 
ً
ـــتقراً ـــتثماريًاً مس  اس

ً
ـــاراً ـــرة، وخي ـــة الوك ـــي منطق ًــا ف  وطلب�

الًا
ـــكام ـــة ت ـــكنية والتجاري ـــات الس ـــر الوجه ـــدى أكث ـــا كإح مكانته

بــروة. شــركة ـ شــاريع ـ ظــة مـ مــن محفـ ضـ
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مدينة مكينس السكنيةمدينة بروة البراحة للعمال
موقع المشروع: المنطقة الصناعية

مساحة الأرض: 108 مليون متر مربع 
ً
يتسع لـ : 50 ألف عامل و فني تقريباً

مرافق المشروع : 64 مبنى و مجموعة من المطاعم و المحلات التجارية 

تم الانتهاء من تطوير المشروع وتم تشغيل المشروع تحت إدارة شركة وصيف لادارة العقارات.

ـــاحة  ـــى مس ـــّوّر عل ـــلوى، ومط ـــق س ـــى طري ـــع عل ـــل يق ـــال متكام ـــكن عم ـــروع س ـــو مش ـــكني ه ـــس الس ـــع المكين مجم�
ـــل،  ـــف عام ـــاوز 101  أل ـــتيعابية تتج ـــة اس ـــكنية بطاق ـــدة س ـــروع 3,170  وح ـــم المش

ّضّ
ـــع.  وي ـــر مرب ـــف مت ـــارب 995 أل تق

ـــة. ـــة متكامل ـــة تحتي ـــة وبني ـــة وخدمي ـــق تجاري ـــة بمراف مدعوم

ـــتثمارية  ـــة اس ـــه فرص ـــا يجعل ـــتدامة، م ـــة والإس ـــي الخصوصي ـــم يراع ـــة وتصمي ـــغيلية عالي ـــاءة تش ـــع بكف ّــز المجم ويتمي�
ـــر. ـــة قط ـــال بدول ـــكن العم ـــاع س ـــي قط ـــد ف ـــة الأم ـــتقرة وطويل مس
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مدينة مساكن مسيميرمدينة مساكن السيلية
ـــة،  ـــرب الدوح ـــي غ ـــة ف ـــروة العقاري ـــركة ب ـــة لش ـــكنية المتكامل ـــات الس ع ـــد المجّمّ ـــيلية أح ـــاكن الس ـــروع مس ـــد مش يُعُ
ـــم 

ّضّ
ـــول. وي ـــهولة الوص ـــات، وس ـــل الخدم ـــة، وتكام ـــودة المعيش ـــن ج ـــع بي ـــة تجم ـــكنية واقتصادي  س

الًا
ـــو م حل ـــّدّ ويق

 بمســـاحات خضـــراء 
ً
ـــة والأمـــان، مدعومـــاً ّــر الخصوصي

ف
ـــث يو� ّــع مســـّوّر حي المشـــروع 992 شـــقة ســـكنية ضمـــن مجم�

ـــوبرماركت. ـــة وس ـــحلات تجاري ـــال، وم ـــاب للأطف ـــق ألع ـــمل مناط ـــة تش ـــة متكامل ـــة وترفيهي ـــق خدمي ومراف

ًــا وفرصـــة  ـــارًاً ســـكنيًاً عملي� ّــل خي
ث�
وبفضـــل موقعـــه الإســـتراتيجي وربطـــه المباشـــر بشـــبكة الطـــرق الرئيســـية، فـــإّنّ تم

ًــا فـــي غـــرب الدوحـــة. ـــة ضمـــن أحـــد أكثـــر المناطـــق طلب� اســـتثمارية جاذب

ـــة  ـــروة العقاري ـــركة ب ـــزة لش ي ـــكنية المتّمّ ـــات الس ـــد المجتمع ـــيمير أح ـــاكن مس ـــروع مس ّــد مش يُع�
 ســـكنية اقتصاديـــة بأســـعار مدروســـة تجمـــع بيـــن جـــودة 

الًا
م حلـــو فـــي جنـــوب الدوحـــة، ويقـــّدّ

المعيشـــة وقيمـــة الإســـتثمار. ويضـــم المشـــروع 992 شـــقة ســـكنية مـــن غرفتـــي نـــوم وثلاث 
ـــر الخصوصيـــة والأمـــان، مدعومـــا بمســـاحات 

ف
ر يو� ـــع ســـكني مســـّوّ غـــرف نـــوم ضمـــن مجم�
خضـــراء ومرافـــق خدميـــة وترفيهيـــة متكاملـــة.

ّـز المشـــروع بموقـــع اســـتراتيجي يتيـــح ســـهولة الوصـــول إلـــى مختلـــف مناطـــق الدوحـــة  ويتميـ�
ًـا وفرصـــة اســـتثمارية جاذبـــة فـــي  عبـــر شـــبكة طـــرق رئيســـية، مـــا يجعلـــه خيـــارًاً ســـكنيًاً عمليـ�

ًـا فـــي جنـــوب المدينـــة. أحـــد أكثـــر المناطـــق طلبـ�
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مستودعات أم شهرين – المدينة اللوجستيةمستودعات وورش بروة البراحة
ـــل  ـــا صلي ـــة وادي أب ـــي منطق ـــع ف ـــة، وتق ـــروة البراح ـــروع ب ـــتراتيجيًاً لمش ـــدادًًا اس ـــة امت ـــتودعات البراح ـــد ورش ومس تُعُ
ـــى مســـاحة أرض واســـعة  ّــد المشـــروع عل ـــة. يمت� ـــة والخدمي ضمـــن نطـــاق تشـــغيلي حيـــوي يخـــدم القطاعـــات الصناعي
ـــة  ـــة إجمالي ـــاحة مبني ـــة بمس ـــة وكهربائي ـــة ميكانيكي ـــتودعًًا و118 ورش ـــم 561 مس

ّضّ
ـــا، وي ـــرًاً مربع� ـــغ 1,866,345 مت تبل

ًــا. ـــرًاً مربع� ـــا 191,486.61 مت قدره

ـــا  ـــتمر، م ـــري مس ـــاط تأجي ـــع نش ـــل م ـــغيل الكام ـــد التش ـــوم قي ـــي الي ـــبتمبر 2019، وه ـــي س ـــة ف ـــذه المرحل ـــت ه اكتمل
ـــب  ـــا، والطل ـــل مرافقه ـــتراتيجي، وتكام ـــا الاس ـــة بموقعه ـــتقرة، مدعوم ـــد مس ـــدة بعوائ ـــتثمارية واع ـــة اس ـــا فرص يجعله

ـــغيلية. ـــول التش ـــن الأص ـــوع م ـــذا الن ـــى ه ـــد عل المتزاي

ـــة  ـــاء إجمالي ـــاحة بن ـــع، وبمس ـــر مرب ـــغ 500,000  مت ـــاحة أرض تبل ـــى مس ـــهرين عل ـــة أم ش ـــي منطق ـــروع ف ـــع المش يق
ـــة. ـــة للأنشـــطة اللوجســـتية والتخزيني ـــة متكامل ل منّصّ

ّكّ
ـــع، ليشـــ ـــر مرب قدرهـــا 273,311  مت

ّــر حلـــول تخزيـــن متنوعـــة 
ف
ـــع، ممـــا يو� ـــم المشـــروع مســـتودعات حديثـــة بمســـاحة إجماليـــة 259,446 متـــر مرب

ّضّ
وي

تلب�ّــي احتياجـــات مختلـــف القطاعـــات التشـــغيلية.

 ،
ً
ـــاً  تجاري

ً
ـــحلاً ـــروع، و38 م ـــب لإدارة المش ـــن، ومكات ـــص للموظفي ـــكني مخّصّ ّــع س ـــع مجم� ـــروع م ـــل المش ـــا يتكام كم

ـــتدامة. ـــاءة والإس ـــم الكف ـــة تدع ـــغيلية متكامل ـــة تش ّــر بيئ
ف
ـــا يو� ـــجد، بم ـــب مس ـــى جان إل

ـــن  ـــاع التخزي ـــي قط ـــدة ف ـــتثمارية واع ـــة اس ـــروع فرص ّــل المش
ث�
ـــه، يم ـــّوّع مرافق ـــتراتيجي وتن ـــه الإس ـــل موقع وبفض

ـــل. ـــدى الطوي ـــى الم ـــتقرة عل ـــد مس ـــو وعوائ ـــات نم ـــع إمكان ـــتية، م ـــات اللوجس والخدم
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فلل الخورمجمع رأس لفان السكني
 
ً
ّــد مشـــروع قريـــة راس لفـــان العماليـــة الســـكني ، الواقـــع بمحـــاذاة مدينـــة راس لفـــان الصناعيـــة )RLIC(، مشـــروعاً يُع�

ـّـم تطويـــره لدعـــم الشـــركات العاملـــة فـــي أحـــد أهـــم المراكـــز الصناعيـــة فـــي دولـــة 
ت�
 
ً
 متـــكاملاً

ً
 تشـــغيلياً

ً
ســـكنياً

ـــة  ـــكنية آمن ـــة س م بيئ ـــّدّ ، ليق
ً
ـــاً  مربع

ً
ـــراً ـــو 122,428  مت ر بنح ـــّدّ ـــة تُقُ ـــاحة إجمالي ـــى مس ـــروع عل ـــم المش قي

ُ
ـــد أُ ـــر. وق قط

ـــغيلية. ـــات التش ـــتمرارية العملي ـــة واس ـــوى العامل ـــتقرار الق ـــز اس ـــي تعزي ـــهم ف ـــة تُسُ ال وفّعّ

صـــة لفئـــة الموظفيـــن، مـــع أنمـــاط إشـــغال  صـــة لفئـــة العمـــال و128  غرفـــة مخّصّ ـــم المشـــروع 560  غرفـــة مخّصّ
ّضّ

وي
.  كمـــا 

ً
ـــى نحـــو 2,944  ســـريراً ـــة تصـــل إل ـــة للتكييـــف وفـــق احتياجـــات العـــملاء، وبطاقـــة اســـتيعابية إجمالي ـــة قابل مرن

ـــة،  ـــق ترفيهي ـــمل مراف ـــع، تش ـــل الموق ـــات داخ ـــق والخدم ـــن المراف ـــة م ـــة متكامل ـــن مجموع ـــون م ـــتفيد القاطن يس
، وخدمـــات التغذيـــة وغســـيل الملابـــس، ومركـــز للإســـعافات أوليـــة، وخدمـــات أمـــن 

ً
ومـــحلات تجاريـــة، ومســـجداً
ـــاعة. ـــدار الس ـــى م ـــة عل وصيان

 
ً
ـــاً  موثوق

ً
ـــكنياً  س

ً
ّــل حلاً

ث�
ـــروع يم ـــإّنّ المش ـــغيلية، ف ـــه التش ـــه، ومرونت ـــل خدمات ـــتراتيجي، وتكام ـــه الإس ـــل موقع وبفض

ـــر. ـــة قط ـــي دول ـــة ف ـــق الصناعي ـــم المناط ـــدى أه ـــن إح ـــتقرة ضم ـــتثمارية مس ـــة اس وفرص

يقـــع المشـــروع فـــي الخـــور ويمتـــد علـــى مســـاحة أرض تقـــدر بــــ 3,863 متـــر مربـــع. يضـــم المشـــروع 8 فلـــل 
ســـكنية مســـتقلة تتمتـــع بموقـــع اســـتراتيجي بالقـــرب مـــن اســـتاد البيـــت والســـوق وأنصـــار غاليـــري.

كل فـــيلا مصممـــة بعنايـــة لتوفـــر أقصـــى درجـــات الراحـــة، مـــع 5 غـــرف نـــوم واســـعة، شـــبه مؤثثـــة ومـــزودة 
ـــم  ـــة عـــن الســـكن العصـــري بالقـــرب مـــن أهـــم معال ـــي للعـــائلات الباحث ـــار المثال ـــه الخي بمصعـــد خاص،ممـــا يجعل

ـــة. المدين
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حدائق العقارية السكنيةمجمع الخور السكني الترفيهي
 
ً
ـــكاملاً  مت

ً
ـــكنياً  س

ً
ـــاً ع ّــد مجّمّ ًــا، ويُع� ـــرًاً مربع� ـــغ 245,507  مت ـــاحة أرض تبل ـــى مس ـــور عل ـــة الخ ـــي مدين ـــروع ف ـــع المش يق

ـــى جانـــب  ـــوم، إل ـــوم واحـــدة و300  شـــقة بغرفتـــي ن ـــم المشـــروع 216 شـــقة بغرفـــة ن
ّضّ

 لســـكن العمـــال. وي
ً
صـــاً مخّصّ

ـــت. ـــر مارك ـــراض وهايب دة الأغ ـــّدّ ـــة متع صال

 يضـــم ملاعـــب للكريكيـــت، 
ً
 متـــكاملاً

ً
 رياضيـــاً

ً
كمـــا يتمي�ّــز بتكامـــل مرافقـــه الخدميـــة والترفيهيـــة، حيـــث يشـــمل مجمعـــاً

ـــوبرماركت،  ، وس
ً
ـــاً  تجاري

ً
ـــحلاً ـــى 35 م ـــة إل ـــس، إضاف ـــادي، والتن ـــلة، ,الكاب ـــرة الس ـــرة، ولك ـــرة الطائ ـــدم، ولك ـــرة الق ولك

ـــودة. ـــة الج ـــة وعالي ـــكنية متكامل ـــة س ّــر بيئ
ف
ـــا يو� ـــة، م ـــجد، وبلازا مركزي ـــدد 2(، ومس ـــة )ع ـــينما خارجي وس

موقع المشروع: دخان

مساحة الأرض: 16,982 متر مربع

ـــقة  ـــم 48 ش
ّضّ

ًــا ي
ئ�
ـــكنيًاً هاد ًــا س م مجتمع� ـــّدّ ـــان، ويق ـــوق دخ ـــف س ـــان خل ـــي دخ ـــة ف ـــق العقاري ّــع حدائ ـــع مجم� يق

صـــة.  ـــيارات مخّصّ أنيقـــة بتصاميـــم عصريـــة ومســـاحات رحبـــة، مـــع مواقـــف ســـــ

ّــع بخدمـــات متــــــكاملة تشـــمل الأمـــن علـــى مـــدار الســـاعة، صيانـــة شــــــــاملة ، وتنظيـــف للمناطـــق  ويتميـــز المجم�
ـــة  ـــة وراح ـــاءة طبيعي ـــقة إض ـــح كل ش ـــزي يمن ـــاء مرك ـــاحرة وفن ـــبيعية س ـــر طـــــ ـــى مناظ  إل

ً
ـــةً ـــتركة،  إضاف المش
ـــزل. ـــكل من ـــة ل مثالي
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زكريت بلازا 
ـــع بموقـــع اســـتراتيجي فـــي منطقـــة دخـــان بالقـــرب مـــن منطقـــة مـــن  ّــع تجـــاري متكامـــل يتمت ـــت بلازا هـــو مجم� زكري
ـــع  ـــدم المجتم ـــية تخ ـــة رئيس ـــة وتجاري ـــة خدمي ل وجه

ّكّ
ـــ ـــة، ويش ـــر للطاق ـــركة قط ـــة لش ـــة التابع ـــة الصناعي المنطق

ـــم المشـــروع باقـــة متنوعـــة مـــن الأنشـــطة تشـــمل عـــدد مـــن المطاعـــم، وعـــدة 
ّضّ

المحيـــط بكفـــاءة عاليـــة. وي
ـــتفيدين  ـــة المس ـــن تجرب ـــّزّز م ـــا ويع ـــول إليه ـــّهّل الوص ـــدروس يس ـــط م ـــن مخط ـــة ضم ـــال تجاري ـــوبرماكتات، ومح س

ـــا. منه

ـــتوديو  ـــقة واس ـــدد 31 ش  وع
ً
ـــاً  تجاري

ً
ـــحلاً ـــم 36 م

ّضّ
، وي

ً
ـــاً  مربع

ً
ـــرًاًً ـــغ 6,692 مت ـــاحة أرض تبل ـــى مس ـــروع عل ّــد المش ويمت�

ـــامٍٍ. ـــي متن ـــب محل ـــوي وطل ـــع حي ـــة بموق ـــتقرة مدعوم  مس
ً
ـــتثماريةً  إس

ً
ـــةً ـــه فرص ـــا يجعل ـــكني ، م س

ـــه مـــن أماكـــن العمـــل، ضمـــن  ـــن الراحـــة وجـــودة الســـكن وقرب ـــي راقٍٍ يجمـــع بي ـــاة عائل م المشـــروع أســـلوب حي ويقـــّدّ
ـــة. ـــى معاييـــر المعيشـــة والرفاهي بـــي أعل

ّلّ
ـــة ت ـــة حديث بيئ

قرية زكريت
الموقع : زكريت 

مساحة الأرض : 8,250 متر مربع

ّـة  ـــم بعنايـــة لتوفيـــر بيئـــة معيشـــية آمنـــة وصحيـ�  صُُم�
ً
 متـــكاملاً

ً
 ســـكنياً

ً
ـــال مشــــــروعاً ـــد قريـــة زكريـــت للعم� تُع�

هـــا مصنوعـــة مـــن هيـــاكل فولاذيـــة مجلفنـــة 
ّنّ
ّـز جميـــع الغـــرف بأ ومريحـــة للعمـــال وصغـــار الموظفيـــن. وتتميـ�

للإطـــار الرئيســـي وألـــواح معزولـــة بالأليـــاف الزجاجيـــة للجـــدران والســـقوف والمقاومـــة للحـــــريق ومـــزّوّدة بأنظمـــة 
مــة.  ـــتويات السلاـ لــى مســـ ـــمان أعـ كــر لضــ كــزي مبـ نــذار  مرـ ظــام إـ طــة بنـ ّــورة  ومرتبـ يــة متطـ حماـ

صة للموظفين و200 غرفة للعمال بطاقة استيعابية تصل إلى 896 سريرًاً. م المشروع 48 غرفة مخّصّ
ّضّ

وي
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سوق دخانسوق مسيعيد
ـــتراتيجي  ـــع اس ـــز بموق ـــة، ويتمي ـــيعيد الصناعي ـــة مس ـــب مدين ـــي قل ـــة ف ـــة متكامل ـــة تجاري ـــو وجه ـــيعيد ه ـــوق مس س
ـًـا مـــن 108 مـــحلا  ـــا متنوع� ـــم الســـوق مزيج�

ّضّ
علـــى الشـــارع الرئيســـي يضمـــن ســـهولة الوصـــول وحضـــورًاً بـــارزًاً. وي

ـــة  ـــه منص ـــا يجعل ـــعة، م ـــيارات واس ـــف س ـــة ومواق ـــق متكامل ًــا بمراف ـــكنية ، مدعوم� ـــقة س ـــا و138 ش ـــا، 70 مكتب تجاري
ـــر. ـــة قط ـــي دول ـــة ف ـــق الصناعي ـــم المناط ـــن أه ـــدة م ـــي واح ـــتقرة ف ـــتثمارية مس ـــة اس ـــال وفرص ـــة للأعم مثالي

ـــق  ـــى الطري ـــان عل ـــة دخ ـــة مدين ـــي منطق ـــتراتيجي ف ـــع اس ـــع بموق ًــا يتمت ًــا عصري� ًــا تجاري� ع�ّمّ ـــان مج ـــوق دخ ـــد س يُعُ
ـــر ســـهولة عاليـــة للوصـــول إليـــه ويعـــّزّز جاذبيتـــه 

ف
الخدمـــي المـــوازي لطريـــق دخان–الدوحـــة الســـريع، مـــا يو�

ـــي  ـــق الت ـــات والمراف ـــن الخدم ـــة م ـــة متنوع ـــع مجموع ـــة ،  م ـــة ومكتبي ـــدات تجاري ـــروع وح ـــم المش
ّضّ

ـــة. وي التجاري
ـــكان. ـــال والس ـــات الأعم ّــي احتياج تلب�

ـّـل فرصـــة اســـتثمارية واعـــدة بعوائـــد 
ث�
وبفضـــل موقعـــه الحيـــوي وتنـــّوّع اســـتخداماته، فـــإّنّ ســـوق دخـــان يم

مســـتقرة ضمـــن بيئـــة أعمـــال نشـــطة وطلـــب محلـــي متنـــامٍٍ.
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ديونز مولقرية مسيعيد السكنية
، وقـــد 

ً
 مربعـــاً

ً
يقـــع المشـــروع فـــي قلـــب مدينـــة مســـيعيد الصناعيـــة علـــى مســـاحة أرض تبلـــغ 177,934.46  متـــراً

ـــم المشـــروع ثلاث 
ّضّ

ّـي احتياجـــات العامليـــن فـــي المنطقـــة. وي م بيئـــة ســـكنية متكاملـــة تلبـ� ـّـم تطويـــره ليقـــّدّ
ت�


ـــى  ـــن عل ـــس، والأم ـــيل الملاب ـــام، وغس ـــم الطع ـــات تقدي ـــة بخدم ـــة، مدعوم ـــى 1,966  غرف ـــوي عل ـــكنية تحت ـــرى س ق
ـــغيليًاً  ـــارًاً تش ـــه خي ـــا يجعل ـــة، م ـــق ترفيهي ـــب مراف ـــى جان ـــة ، إل ـــتركة والصيان ـــق المش ـــف المناط ـــاعة، وتنظي ـــدار الس م

ـــر. ـــة قط ـــي دول ـــة ف ـــق الصناعي ـــم المناط ـــن أه ـــدة م ـــي واح  ف
الًا

ـــا ـــتثماريًاً فع� واس

 وفرصـــة اســـتثمارية مســـتقرة 
ً
 عمليـــاً

ً
 ســـكنياً

ً
ـّـل المشـــروع حلاً

ث�
بموقعـــه الاســـتراتيجي وخدماتـــه المتكاملـــة، يم

ضمـــن أحـــد المناطـــق الصناعيـــة الرئيســـية فـــي  قطـــر.

الموقع : قلب مسيعيد

 
ً
 مربعاً

ً
مساحة الأرض: 35,759 متراً

ـــم 
ّضّ

ـــث ي ـــال، حي ـــه والأعم ـــّوّق والترفي ـــن التس ـــع بي ـــي تجم ـــة الت ـــة العصري ـــو الوجه ـــيعيد ه ـــي مس ـــول ف ـــز م ديون
191 متــــــــجرًاً  و15 مكتب�ًــا. 

ـــع  ـــى المتاجـــر لبي  إل
الًا

ـــوك والمطاعـــم وصـــو ـــر ماركـــت والبن ـــدأ مـــن الهايب ـــة تب ـــارات متكامل ـــر المـــول خيـــــ ويوفـــ
ـــاملة  ـــدة وشـ ـــة فري ـــزوار تجرب ـــة وال ـــكان المنطق ـــح ســـ ـــة، ليمن ـــة المتنوع ـــحلات التجزئ ـــة وم ـــف المحمول الهوات

ـــد. ـــكان واح ـــي م ـــة ف ـــم اليومي ـــف احتياجاته ـــي مختل ب
ّلّ
ت
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الاستثمارات العقارية 
الدولية

محفظة الأراضيمشاريع تجارية ومتعددة الأغراض

عقار كافنديش

ـــى  ـــر، ويحظ ـــن عش ـــرن الثام ـــات الق ـــى أربعيني ـــى إل ـــخ المبن ـــود تاري يع
ــة  ــش بالعاصمـ ــاحة كافنديـ ــي سـ ــز فـ ــع متميـ ــار بموقـ ــذا العقـ هـ
البريطانيـــة لنـــدن. يمتـــد المبنـــى علـــى مســـاحة تبلـــغ 11,156 قدمـــا 

مربعـــا ويقـــدم 6 طوابـــق مـــن الوحـــدات المكتبيـــة المفروشـــة.

أرض لارناكا

ـــرص  ـــن قب ـــي م ـــاحل الجنوب ـــى الس ـــط، عل ـــض المتوس ـــى البحرالأبي ـــاكا عل ـــج لارن ـــي خلي ـــع ف ًــا، وتق ـــرًاً مربع� ـــاحة الأرض 54,670 مت ـــغ مس تبل
ـــاكا. ـــة لارن ـــن مدين ـــرب م ـــودة بالق ـــياحية الموج ـــة الس ـــط المنطق وس

مشروع مدينة فاس

ـــى  ـــد عل ـــي تمت ـــر والت ـــع عش ـــرن التاس ـــي الق ـــم ف ـــي القدي ـــراز المغرب ـــى الط ـــا عل ـــم بناؤه ـــة ت ـــة قديم ـــة تقليدي ـــوت عربي ـــة بي ـــن ثلاث ـــون م يتك
ـــع . ـــر مرب ارض بمســـاحة 3,300 مت

لندن
قبرص

المغرب
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الشركات التابعة

بروة للتبريدشركة قطر لإدارة المشاريع شركة وصيف

ـــي  ـــة، وه ـــروة العقاري ـــة ب ـــة لمجموع ـــركات التابع ـــدى الش ـــاريع، إح ـــر لإدارة المش ـــركة قط ش
ـــي  ـــي ف ـــتوى عالم ـــى مس ـــاريع عل ـــات إدارة المش ـــر خدم ـــي توفي ـــدة ف ـــركات الرائ ـــدى الش إح

ـــر. ـــة قط دول

تأسســـت قطـــر لإدارة المشـــاريع فـــي عـــام 2008، وقـــد اســـتطاعت القيـــام وبـــكل نجـــاح 
بـــإدارة وإكمـــال العديـــد مـــن المشـــاريع الضخمـــة لعـــدد مـــن كبـــار العـــملاء المرموقيـــن 
فـــي دولـــة قطـــر وعلـــى مســـتوى الإقليـــم. تتمتـــع الشـــركة بخبـــرة واســـعة فـــي تقديـــم 
خدمـــات إدارة المشـــاريع لمجموعـــة متنوعـــة مـــن المشـــاريع الإنشـــائية لا تنحصـــر فـــي 
ـــوق  ـــي الس ـــة ف ـــكنية والترفيهي ـــة الس ـــة والعقاري ـــاريع التجاري ـــة والمش ـــة التحتي ـــال البني مج

العالميـــة المتطـــورة.

ـــة  ـــات الإحترافي ـــن الخدم ـــة م ـــة متكامل ـــى مجموع ـــاريع عل ـــر لإدارة المش ـــرات قط ـــز خب ترتك
ــج ، وإدارة  ــاءات، وإدارة البرامـ ــم، وإدارة الإنشـ ــاريع وإدارة التصاميـ ــال إدارة المشـ ــي مجـ فـ
ـــا  ـــم تصميمه ـــي يت ـــرى الت ـــارية الأخ ـــات الاستش ـــى الخدم ـــة إل ـــات، بالإضاف ـــود والمطالب العق

ـــل. ـــات كل عمي ـــا لمتطلب ـــة وفق ـــكل دق ب

ــتويات الآداء فـــي إدارة  تتمثـــل أهـــم أهـــداف الشـــركة فـــي الحفـــاظ علـــى أفضـــل مسـ
ـــك مـــن خلال الاســـتثمار فـــي أحـــدث  ـــذل أفضـــل الجهـــود للوصـــول لذل ـــا، بب المشـــاريع عالمي
ـــة  ـــارات العالي ـــن ذوي المه ـــن المهنيي ـــل م ـــق متكام ـــف فري ـــاريع وتوظي ـــات إدارة المش تقني

والخبـــرات الإحترافيـــة.

ـــى  ـــي عل ـــي والإقليم ـــن المحل ـــى الصعيدي ـــازا عل ـــوا ممت ـــركة نم ـــت الش ـــها، حقق ـــذ تأسيس من
مـــر الســـنين، كمـــا تقـــوم الشـــركة حاليـــا بـــإدارة العديـــد مـــن المشـــاريع الضخمـــة التـــي 

تعتبـــر أيقونـــات فـــي مجـــال المعمـــار.

 وقـــد نجحـــت فـــي تقديـــم خدماتهـــا المتكاملـــة لإدارة المشـــاريع للعديـــد مـــن المشـــاريع 
العقاريـــة مـــن مرحلـــة الفكـــرة وحتـــى مرحلـــة التســـليم النهائـــي عبـــر كل مراحـــل البنـــاء 

والتجريـــب والتشـــغيل.

ـــد  ـــة التبري ـــر أنظم ّــر أكث
ف
ـــث تو� ـــيمير، حي ـــة مس ـــتدام لمنطق ـــل المس ـــي الح ـــد ه ـــروة للتبري ب

ـــة  ـــكنية والتجاري ـــاريع الس ـــة للمش ال ـــة فّعّ ـــة وتكلف ـــتخدام الطاق ـــي اس ـــاءة ف ـــتدامة وكف اس
ـــروة( والشـــارع التجـــاري . إن  الهـــدف الرئيســـي  ـــة ب ـــة مســـيمير )مدين والمختلطـــة فـــي مدين

ـــن. ـــل أداء للمحطتي ـــملاء وأفض ـــى الع ـــق رض ـــو تحقي ه

ــانٍٍ  ــدة مبـ ــى عـ ــّرّدة إلـ ــاه المبـ ــر الميـ ــاج وتدويـ ــن إنتـ ــزي يتضمـ ــد المركـ ــدأ التبريـ إّنّ مبـ
ـــخ المـــاء المبـــّرّد مـــن 

ّضّ
ّـم  مـــن خلال شـــبكة مـــن الأنابيـــب المعزولـــة تحـــت الأرض. ويتـ�

ــب  ــة بالأنابيـ ــبقًًا والمتصلـ ــة مسـ ــة المعزولـ ــب الجوفيـ ــر الأنابيـ ــة عبـ ــات المركزيـ المحطـ
ّــل مـــن الاســـتهلاك بنســـبة 

ل�
ـــات نقـــل الطاقـــة )ETS(، ممـــا يق ـــر محط� ـــي، عب ـــة للمبان الداخلي

تصـــل إلـــى %50-40 مقارنـــة بأســـاليب التبريـــد التقليديـــة.

ــع  ــر مربـ ــون متـ ــدم مليـ  وتخـ
ً
ــراً ــافة 36 كيلومتـ ــى مسـ ــد علـ ــروة للتبريـ ــبكة بـ ّـد شـ وتمتـ�

مـــن المناطـــق الســـكنية ونصـــف مليـــون متـــر مربـــع مـــن المرافـــق التجاريـــة/ المتعـــددة 
ــملاء. ــق العـ ــي مرافـ ــع فـ ــة  ETS  تقـ ــن خلال 123 محطـ ــراض مـ الأغـ

ـــا لتحقيـــق أفضـــل  ّـم اســـتخدام كلا المحطتيـــن مع�  لأّنّ المحطتيـــن متطابقتيـــن، يتـ�
ً
ونظـــراً

ـــاس  ـــك قي ـــي ذل ـــا ف ـــام SCADA بم ـــتخدام نظ ـــل باس ـــكل كام ـــان بش ل المحطت
َ
ـــغَّ أداء. وتُشُ

ـــات.  التعريف

وصيـــف، هـــي إحـــدى الشـــركات التابعـــة لمجموعـــة بـــروة العقاريـــة، وهـــي واحـــدة مـــن 
ـــة  ـــر باق ـــي توف ـــر، والت ـــي قط ـــق ف ـــارات والمراف ـــول والعق ـــات إدارة الأص ـــركات خدم ـــر ش أكب

ـــا. ـــول لعملائه ـــن الحل ـــة م متكامل

وصيـــف، هـــي واحـــدة مـــن أكبـــر شـــركات خدمـــات إدارة الأصـــول والعقـــارات والمرافـــق 
المتكاملـــة فـــي قطـــر. توفـــر وصيـــف خدمـــات إدارة الأصـــول والعقـــارات والمرافـــق 
ـــيلية  ـــاكن الس ـــيمير ومس ـــاكن مس ـــمل مس ـــي تش ـــة، والت ـــروة العقاري ـــة ب ـــاريع مجموع لمش
وقريـــة بـــروة وبـــروة الســـد وبـــروة البراحـــة - مســـاكن الفئـــة العاملـــة، وبـــروة الخـــور - 
ـــة  ـــر المرحل ـــة موات ـــال ومدين ـــة للعم ـــور الرياضي ـــق الخ ـــل، ومراف ـــركة ش ـــي ش ـــكن موظف س
ـــة  ـــى مشـــروع البراحـــة- ورش ومخـــازن، ومجمـــع مكينـــس - مدين ـــة. إضافـــة إل ـــى والثاني الأول

ســـكنية منخفضـــة التكلفـــة.

ـــع الأول مـــن العـــام 2019  ـــذ الرب ـــك ومن ـــب نشـــاطاتها الواســـعة، تقـــوم وصيـــف كذل ـــى جان إل
ـــمل  ـــة”. يش ـــة، “العقاري ـــتثمارات العقاري ـــة للاس ـــركة القطري ـــاري للش ـــروع عق ـــإدارة 25 مش ب
ـــز  ـــة و ثلاث مراك ـــة العامل ـــرى للفئ ـــة ق ـــور و ثلاث ـــي الخ ـــكني ف ـــروع س ـــر مش ـــد عش ـــك أح ذل
ـــة،  ـــة العامل ـــد للفئ ـــكن واح ـــان، س ـــي دخ ـــة ف ـــواق تجاري ـــة أس ـــيعيد وأربع ـــي مس ـــة ف تجاري

ـــاس. ـــراج أس ـــة وأب ـــرج العقاري ـــى ب ـــة إل ـــان. إضاف ـــي راس لف ـــة ف ـــة العامل ـــة للفئ قري

ـــملاء  ـــى الع ـــة إل ـــا المقدم ـــاق خدماته ـــيع نط ـــرة بتوس ـــنوات الأخي ـــف خلال الس ـــت وصي قام
ـــق  ـــيمير والمناط ـــة مس ـــاري ومدين ـــارع التج ـــل الش ـــارزة مث ـــاريع ب ـــن خلال مش ـــن م الخارجيي
ـــرة.  ـــيلية والوك ـــم أم صلال والس ـــاد وه ـــة لحص ـــواق مركزي ـــق، وثلاث أس ـــة - مناط الاقتصادي
ــواق  ــن أسـ ــوق مـ ــتكمال 44 سـ ــت باسـ ــا قامـ ــمين. كمـ ــة الياسـ ــة ومدينـ ــة الأركيـ ومدينـ
ـــدت  ـــام 2019 عق ـــاء الع ـــل انته ـــف. قب ـــة المتح ـــي وحديق ـــن الإسلام ـــف الف ـــان ومتح الفرج
ـــق  ـــات إدارة المراف ـــتقدم خدم ـــث س ـــر. حي ـــرة - قط ـــق الح ـــة المناط ـــع هيئ ـــا م ـــف تعاون وصي
ـــع الأول  ـــن الرب ـــداءا م ـــرة ابت ـــول الح ـــة أم الح ـــرة ومنطق ـــاس الح ـــة راس بوفنط ـــي منطق ف

للعـــام 2020.

توفـــر وصيـــف خدمـــة مركـــز الاتصـــالات، كمـــا تمتلـــك برامـــج متطـــورة لإدارة العقـــارات 
والحســـابات والمشـــتريات وإدارة المرافـــق. يتمتـــع فريـــق خدمـــة العـــملاء لـــدى وصيـــف 
ـــملاء.  ـــة الع ـــي خدم ـــودة ف ـــر الج ـــل معايي ـــم أفض ـــن تقدي ـــه م ـــي تمكن ـــة الت ـــة العالي بالحرفي
وتواصـــل وصيـــف تطبيـــق نظـــم شـــاملة تســـاعدها علـــى البقـــاء فـــي المقدمـــة وتقديـــم 
ـــل  ـــذي يحص ـــة ال ـــتوى المعيش ـــن مس ـــين م ـــي التحس ـــة وبالتال ـــودة الفائق ـــات ذات الج الخدم

ـــا. ـــي تديره ـــاريع الت ـــي المش ـــاكنين ف ـــه الس علي

ــارات  تهـــدف وصيـــف إلـــى أن تكـــون الشـــركة الرائـــدة فـــي مجـــال إدارة الأصـــول والعقـ
ـــة. ـــر والمنطق ـــة قط ـــتوى دول ـــى مس ـــا عل ـــروة، وإنم ـــروعات ب ـــط لمش ـــس فق ـــق لي والمراف
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ُزُُنُل القابضة



ن�زُُلُ القابضــة هــي شــركة مســاهمة تأسســت فــي البحريــن، تركــز علــى تملــك وتشــغيل الشــقق الفندقيــة. تســتثمر الشــركة حاليــا 
فــي فنــدق سمرســت الفاتــح فــي المنامــة فــي البحريــن، والــذي يقــدم 118 وحــدة فندقيــة. كمــا تســتثمر فــي شــقق مشــروع بــرج 

الجــوار فــي مكــة المكرمــة، فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

الشركات الدولية
الشقيقة

البحرين

تــم تطويــر العلامــة التجاريــة لفنــادق شــذا مــن خلال الشــراكة مــع فنــادق ومنتجعــات كمبنســكي، حيــث تشــمل الأعمــال الأساســية 
ــا  ــر حصــرً ًي ــث تدي ــا حي ــدة مــن نوعه ــة فري ــع شــذا بمكان ــا المشــغل، تتمت ــة والفاخــرة. بصفته ــادق الحديث ــى إدارة الفن للشــركة عل
فنــادق خمــس نجــوم تحــت الاســم التجــاري “فنــادق شــذا”، وفنــادق أربــع نجــوم تحــت الاســم التجــاري “مســك”. تبــرز شــذا بيــن 
 مــع مراعــاة أذواق المســافرين مــن داخــل المنطقــة، كمــا أنهــا تحتفــي 

ً
العلامــات التجاريــة الفندقيــة حيــث تــم تصميمهــا خصيصــاً

بالضيافــة الغنيــة بالثقافــات المتنوعــة.

شركة فنادق شذا

الدوحة- السعودية- عمان- الإمارات
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سعادة السيد/ عبدالله بن حمد العطية

رئيس مجلس الإدارة

ـــملت  ـــعة ش ـــة واس ـــرة عملي ـــعادته بخب ـــع س ـــر 2024م، يتمت ـــخ 8 يناي ـــة بتاري  للبلدي
ً
ـــراً ـــة وزي ـــد العطي ـــن حم ـــدالله ب ـــّيّد عب ـــعادة الس ّــن س عُُي�

ـــام 2011  ـــى ع ـــك حت ـــات وذل ـــدس للعملي ـــرول كمهن ـــر للبت ـــركة قط ـــع ش ـــة م ـــيرته المهني ـــدأ مس ـــث ب ـــبلاد، حي ـــي ال ـــات ف ـــن القطاع ـــد م العدي
ـــر  ـــط والتطوي ـــرا للتخطي ـــام 2012 مدي ـــي الع ـــح ف ـــروع، ليصب ـــي المش ـــر مهندس ـــدودة ككبي ـــاز المح ـــركة راس غ ـــي ش ـــل ف ـــل للعم ـــن انتق حي

ـــري. الب

ـــا  ـــر التنفيـــذي بالإنابـــة لمكتـــب إدارة البرامـــج فـــي اللجنـــة العلي وفـــي العـــام 2014 تولـــى ســـعادة الســـّيّد العطيـــة مهامـــا جديـــدة بصفتـــة المدي
ـــغال«.  ـــة »أش ـــغال العام ـــة الأش ـــي هيئ ـــي ف ـــب الفن ـــر المكت ـــب مدي ـــي 2015 منص ـــغل ف ـــيرتة ويش ـــي بمس ـــل أن يترق ـــاريع والإرث، قب للمش
 
ً
ـــاً ـــه نائب ـــم تعيين ـــث ت ـــام 2018، حي ـــى الع ـــغال حت ـــة أش ـــس هيئ ـــاعد رئي ـــح مس ـــى أن أصب ـــب إل ـــي المناص ـــة ف ـــّيّد العطي ـــعادة الس ـــدرج س ت

ـــذي  ـــس التنفي ـــام الرئي ـــي مه ـــد لتول ـــا بع ـــس فيم ـــل المجل ـــن قب ـــه م ـــم تكليف ـــى أن ت ـــة، إل ـــواد الأولي ـــر للم ـــركة قط ـــس إدارة ش ـــس مجل لرئي
 فـــي ينايـــر 2017، تـــم تعييـــن 

ً
للشـــركة بالإنابـــة حتـــى مطلـــع شـــهر مايـــو 2018. تجـــدر الإشـــارة إلـــى أنـــه خلال الفتـــرة نفســـها، وتحديـــداً

ـــو 2018  ـــهر يولي ـــي ش ـــى ف ـــاري، ليتول ـــتثمار العق ـــة للاس ـــار القطري ـــركة الدي ـــس إدارة ش ـــي مجل ـــو ف ـــة كعض ـــدالله العطي ـــّيّد عب ـــعادة الس س
ـــركة. ـــذي للش ـــس التنفي ـــب الرئي منص

يحمـــل ســـعادة الســـّيّد عبـــدالله العطيـــة شـــهادة ماجســـتير العلـــوم فـــي الهندســـة الكيميائيـــة مـــن جامعـــة نوتنغهـــام فـــي المملكـــة 
المتحـــدة، إضافـــة إلـــى شـــهادة بكالوريـــوس فـــي الهندســـة الميكانيكيـــة مـــن جامعـــة كارديـــف، المملكـــة المتحـــدة. 

مجلس الإدارة

السيّدّ/ فيصل عبد الواحد الحمادي

السيّدّ/ أحمد محمد الطيب

نائب رئيس مجلس الإدارة

 الرئيس التنفيذي للمجموعة
عضو مجلس الإدارة

ـــا  ـــتثمار متولي ـــر للاس ـــاز قط ـــي جه ـــا ف ـــادي حالي ـــد الحم ـــد الواح ـــن عب ـــل ب ـــيد/ فيص ـــل الس يعم
ـــر  ـــة وغي ـــاز المدرج ـــتثمارات الجه ـــن إدارة اس ـــؤول ع ـــر المس ـــم قط ـــتثمار لإقلي ـــس الاس ـــب رئي منص
ـــاز  ـــى جه ـــم ال ـــد انض ـــادي ق ـــيد الحم ـــات. وكان الس ـــف القطاع ـــي مختل ـــر ف ـــة قط ـــي دول ـــة ف المدرج
قطـــر للاســـتثمار فـــي عـــام 2006 وشـــغل فيـــه عـــدة مناصـــب، منهـــا مديـــر إدارة الأصـــول مـــن 
ـــل  ـــيد فيص ـــل الس ـــتثمار، عم ـــر للاس ـــاز قط ـــي جه ـــب دوره ف ـــى جان ـــام 2014. ال ـــى ع ـــام 2008 ال ع
ـــا  ـــل رئيس ـــا عم ـــتثمار، كم ـــة والاس ـــؤون الاقتصادي ـــى للش ـــس الأعل ـــي المجل ـــار ف ـــادي كمستش الحم
ـــة  ـــة. بالإضاف ـــات الاجتماعي ـــد والتأمين ـــة للتقاع ـــة العام ـــي الهيئ ـــات ف ـــق المعاش ـــتثمارات صنادي لاس
الـــى عضويتـــه فـــي العديـــد مـــن مجالـــس الإدارات، وهـــي رئاســـة مجلـــس إدارة كل مـــن شـــركة 
ـــو  ـــود، وعض ـــر للوق ـــركة قط ـــس إدارة ش ـــي مجل ـــو ف ـــة، وعض ـــركة ودام الغذائي ـــة وش ـــاد الغذائي حص
ـــة  ـــة العام ـــس إدارة الهيئ ـــي مجل ـــو ف ـــاقلات(، وعض ـــاز )ن ـــل الغ ـــر لنق ـــركة قط ـــي ش ـــس إدارة ف مجل
ـــة  ـــس لجن ـــس الإدارة ورئي ـــس مجل ـــب رئي ـــب نائ ـــغل منص ـــا ش ـــة. كم ـــات الاجتماعي ـــد والتأمين للتقاع
ـــرف  ـــس إدارة مص ـــي مجل ـــو ف ـــاء«، وعض ـــة »كهرم ـــاء القطري ـــاء والم ـــركة الكهرب ـــي ش ـــتثمار ف الاس

ـــدة. ـــة المتح ـــي المملك ـــركة Songbird Estate  ف ـــان وش الري

يحمـــل الســـّيّد فيصـــل الحمـــادي شـــهادة الماجســـتير فـــي العلـــوم الماليـــة مـــن الجامعـــة الأمريكيـــة، 
الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة. وشـــهادة البكالوريـــوس فـــي إدارة الأعمـــال مـــن جامعـــة قطـــر، 
ـــام 2006. ـــي ع ـــد Chartered Financial Analyst (CFA(  ف ـــي معتم ـــل مال ـــهادة محل ـــى ش ـــل عل وحص

ــة  ــذي لمجموعـ ــس التنفيـ ــب الرئيـ  منصـ
ً
ــاً ــب حاليـ ــد الطيـ ــد محمـ ــدس/ أحمـ ــغل المهنـ يشـ

 مـــن الخبـــرة فـــي مجـــال إدارة المشـــاريع الرأســـمالية 
ً
بـــروة العقاريـــة، لديـــه أكثـــر مـــن 20 عامـــاً

ــة. ــؤون المليـ ــركات والشـ ــس الشـ ــا وتأسيـ ــة أنواعهـ ــة بكافـ ــتثمارات التجاريـ والإسـ

بـــدأ المهنـــدس/ أحمـــد الطيـــب حياتـــه المهنيـــة بالعمـــل لســـبع ســـنوات فـــي إدارة الإتصـــالات 
ــت  ــدة سـ ــاز لمـ ــركة رأس غـ ــا بشـ ــق بعدهـ ــة التحـ ــة - وزارة الداخليـ ــوات الخاصـ ــات للقـ والعمليـ
ـــاريع  ـــي إدارة المش ـــري ف ـــوان الأمي ـــل بالدي ـــم عم ـــاريعها ث ـــن مش ـــدد م ـــي ع ـــل ف ـــث عم ـــنوات حي س
ــا  ــة العليـ ــاريع باللجنـ ــب إدارة المشـ ــي مكتـ ــنتين فـ ــدة سـ ــل لمـ ــنتين. مـ ــدة سـ ــتراتيجية لمـ الإسـ
ـــب منصـــب رئيـــس قطـــاع الاســـتثمار فـــي شـــركة  ـــدس/ أحمـــد الطي للمشـــاريع والإرث، شـــغل المهن
ـــدد  ـــم بع ـــول العال ـــة ح ـــي 20 دول ـــار دولار ف ـــة 35 ملي ـــة بقيم ـــا محفظ ـــر فيه ـــة يدي ـــار القطري الدي
ـــة  ـــس الإدارة لمجموع ـــن مجال ـــدد م ـــي ع ـــو ف ـــس وعض ـــو رئي ـــتثماري وه ـــروع اس ـــن 50 مش ـــر م أكث

ـــة. ـــارج الدول ـــل وخ ـــركات داخ ـــن الش م

ويحمـــل المهنـــدس/ أحمـــد محمـــد الطيـــب شـــهادة الماجســـتير فـــي الهندســـة الكهربائيـــة مـــن 
جامعـــة كلـــورادو دنفـــر فـــي الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة.
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سعادة السيّدّ/ ناصر بن سلطان الحميدي

الدكتور/ عبدالرحمن محمد الخيارين

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

يشـــغل الســـيد ناصـــر بـــن ســـلطان الحميـــدي عضويـــة عـــدد مـــن مجالـــس إدارات شـــركات 
ـــو  ـــام 2008، وعض ـــذ ع ـــود من ـــر للوق ـــركة قط ـــس إدارة ش ـــي مجل ـــو ف ـــو عض ـــة، فه ـــاهمة قطري مس
كذلـــك فـــي مجلـــس إدارة شـــركة قطـــر للأســـمنت. كمـــا شـــغل منصـــب المديـــر المالـــي للجنـــة 
الأولمبيـــة القطريـــة، وهـــو رجـــل أعمـــال يشـــارك فـــي أنشـــطة تجاريـــة واقتصاديـــة مختلفـــة. 

ويحمـــل الســـيد ناصـــر الحميـــدي درجـــة البكالوريـــوس فـــي إدارة الأعمـــال.

ـــة  ـــركة ودام الغذائي ـــذي لش ـــس التنفي ـــب الرئي ـــن منص ـــد الخياري ـــن محم ـــن ب ـــغل د. عبدالرحم ش
ــتثمار  ــال الإسـ ــي مجـ  فـ

ً
ــابقاً ــل سـ ــا عمـ ــركة،  كمـ  لمجلـــس إدارة الشـ

ً
ــاراً ــا مستشـ ــن بعدهـ وعيـ

ـــغل  ـــدل. ويش ـــي وزارة الع ـــاري ف ـــر عق ـــجل كخبي ـــو مس ـــة، وه ـــار القطري ـــركة الدي ـــي ش ـــاري ف العق
ـــهادات  ـــن الش ـــد م ـــى العدي ـــل عل ـــو حاص ـــان. وه ـــرف الري ـــس إداراة مص ـــة مجل ـــن عضوي د. الخياري
الجامعيـــة آخرهـــا درجـــة الدكتـــوراة فـــي التخطيـــط العمرانـــي مـــن جامعـــة ويلـــز ترنتـــي ســـان 

ديفيـــد فـــي الملكـــة المتحـــدة.

السيّدّ/ حمد دشن القحطاني

السيّدّ/ أحمد خالد الغانم

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

تقلـــد الســـّيّد/ حمـــد بـــن دشـــن القحطانـــي عـــدة مناصـــب فـــي بنـــك قطـــر للتنميـــة، منهـــا 
 لمركـــز حاضنـــة قطـــر للأعمـــال، 

ً
 عامـــاً

ً
منصـــب المديـــر العـــام لمركـــز بدايـــة، وكان قبلهـــا مديـــراً

ـــى  ـــا. وتول ـــة وغيره ـــة والمالي ـــا الرياضي ـــة منه ـــال مختلف ـــرعات اعم ـــات ومس ـــس حاضن ـــرأس تأسي وت
ــر أول  ــطة، وكان مديـ ــرة والمتوسـ ــركات الصغيـ ــريع الشـ ــان وتسـ ــس احتضـ ــب رئيـ ــك منصـ كذلـ
 للقســـم، وكان الســـّيّد/ 

ً
علاقـــات العـــملاء فـــي قســـم تمويـــل المشـــاريع وبعدهـــا أصبـــح رئيســـاً

ـــل   لعلاقـــات العـــملاء فـــي قســـم تموي
ً
ـــراً ـــك التجـــاري مدي ـــا للعمـــل فـــي البن حمـــد قـــد التحـــق قبله

ـــل  ـــي حاص ـــّيّد/ القحطان ـــة. الس ـــر للطاق ـــي قط  ف
ً
ـــاً ـــنوات موظف ـــبع س ـــى س ـــد أن أمض ـــاريع بع المش

ـــوم  ـــدة ودبل ـــة المتح ـــي المملك ـــن ف ـــدز ميتروبولت ـــة لي ـــن جامع ـــج م ـــر البرام ـــوس تطوي ـــى بكالوري عل
ـــدا. ـــوا بكن ـــة اوت ـــن جامع ـــي م ـــب الآل ـــي الحاس ـــي ف عال

ـــالإدارة  ـــة ب ـــر إدارة الوقاي ـــام مدي ـــف بمه ـــب المكل ـــم منص ـــد الغان ـــن خال ـــد ب ـــيد أحم ـــغل الس يش
العامـــة للدفـــاع المدنـــي بـــوزارة الداخليـــة بعـــد أن تـــرأس قســـم المخططـــات الهندســـية فيهـــا، 
 
ً
ـــثلاً ـــين مم ـــول المهندس ـــة قب ـــي لجن ـــو ف ـــو عض ـــان فه ـــن اللج ـــدد م ـــي ع ـــو ف ـــم عض ـــيد/ الغان والس
لـــوزارة الداخليـــة والدفـــاع المدنـــي وعضـــو فـــي لجنـــة دراســـة الإشـــتراطات التخطيطيـــة بـــوزارة 
البلديـــة والبيئـــة، وشـــارك فـــي الكثيـــر مـــن الإجتماعـــات التنســـيقية للمشـــاريع الكبـــرى بالدولـــة، 
ـــي  ـــج العرب ـــدول الخلي ـــاون ل ـــس التع ـــي بمجل ـــاع المدن ـــدراء الدف ـــات لم ـــدة إجتماع ـــر ع ـــا حض كم
 عـــن الإدارة العامـــة للدفـــاع المدنـــي. ويحمـــل الســـيد/ أحمـــد الغانـــم بكالوريـــوس فـــي 

ً
ممـــثلاً

الهندســـة مـــن جامعـــة كنتاكـــي الشـــرقية )EKU( بالولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة.
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•  المعلومات

ــات والوثائــق المرتبطــة بتأسيــس الشــركة  المعلومــات والبيان
وبأنشــطتها، وبتقاريرهــا وغيرهــا مــن المعلومــات التــى يجــب 
علــى الشــركة الإفصــاح عنهــا واتاحتهــا للمســاهمين وتمكينهــم 
ــكام  ــون وأح ــب القان ــا بموج ــول عليه ــا والحص ــل له ــن الوص م

هــذا النظــام وغيــره مــن تشــريعات الهيئــة.

•  الهيئة

هيئة قطر للأسواق المالية.

•  ميثاق المجلس

ــؤولياته  ــه ومس ــد مهام ــس لتحدي ــده المجل ــذي يع ــاق ال الميث
ــه. ــه وأعضائ ــات رئيس وواجب

•  المجلس

ــان  ــى إدارة الكي ــم عل ــة، أو القائ ــركة المدرج ــس إدارة الش مجل
ــي المــدرج بحســب الأحــوال . القانون

•  أمين سر المجلس

الشــخص المعيــن مــن مجلــس الإدارة وفقــا لمتطلبــات نظــام 
ــي  ــائل الت ــيق المس ــم وتنس ــن تنظي ــؤول ع ــة ، والمس الحوكم

ــق بالمجلــس وبالشــركة. تتعل

•  الرئيس

ــإدارة الشــركة وفقــا  ــف ب رئيــس مجلــس إدارة الشــركة، المكل
ــا الأساســي. ــون وعقــد تأسيســها ونظامه للقان

• الحوكمة

ــا،  ــم به ــركة والتحك ــه إدارة الش ــن خلال ــم م ــذي يت ــام ال النظ
ــن  ــؤوليات بي ــوق والمس ــع الحق ــادئ توزي ــس ومب ــدد أس ويح
مختلــف أصحــاب المصالــح في الشــركة، مثــل أعضــاء المجلس، 
والمــدراء والمســاهمين وأصحــاب المصالــح الآخريــن، وتوضيــح 
المتعلقــة  القــرارات  باتخــاذ  الخاصــة  والإجــراءات  القواعــد 

ــركة. ــؤون الش بش

•  تقرير الحوكمة

ــن  ــركة ع ــاح الش ــن إفص ــه يتضم ــتقل بذات ــنوي مس ــر س تقري
التزامهــا بتطبيــق مبــادئ وأحــكام  نظــام الحوكمــة ، يتــم 
الهيئــة مرفقــا  إلــى  الرئيــس ويرفعــه  إعتمــاده مــن قبــل 

للشــركة. الســنوي  بالتقريــر 

•  التصويت التراكمي

أســلوب تصويــت لاختيــار أعضــاء مجلــس الإدارة . يمنــح كل 
ــة بعــدد الأســهم التــي يملكهــا، بحيــث  مســاهم قــدرة تصويتي
ــن مــن  ــا لمرشــح واحــد أو تقســيمها بي ــت به ــه التصوي يحــق ل
يختارهــم مــن المرشــحين دون وجــود أي تكــرار لهــذه الاصوات.

•  مراقب حسابات

الشــخص المصــرح لــه وفقــا لأحــكام القانــون والمســجل 
ــال  ــام بأعم ــة للقي ــدى الهيئ ــن ل ــن الخارجيي ــدول المدققي بج
ــرأي  ــداء ال ــة وإب ــر المالي ــات والتقاري ــق البيان ــة وتدقي مراجع
فيهــا ، وفقــا لأصــول المهنــة وطبقــا للمعاييرالدوليــة للتدقيــق 
ــة،  ــة الإسلامي أو معاييرالتدقيــق المتعلقــة بالمؤسســات المالي
ــة  ــة خالي ــات المالي ــت البيان ــا إذا كان ــد م ــى تأكي ــول عل والحص

ــات. ــال التصفي ــذا أعم ــة ، وهك ــاء الجوهري ــن الأخط م

•  العضو المستقل

عضــو مجلــس الإدارة الــذى يتمتــع بالاســتقلالية التامــة ، وممــا 
ينافــي الإســتقلالية علــى ســبيل المثــال لا الحصــرأي مــن الآتــي:

	1 أن يكــون مالــكا لنســبة )%1(علــى الأقــل مــن أســهم .
مــن شــركاتها. أي شــركة  أو  الشــركة 

	2 أن يكــون ممثــا لشــخص اعتبــاري يملــك نســبة )%5( علــى .
الأقــل مــن أســهم الشــركة أو أي شــركة مــن شــركاتها.

	3 أن يكــون بــالإدارة التنفيذيــة العليا للشــركة أوأي شــركة من .
شــركاتها خلال الســنة الســابقة علــى انتخابــات المجلس.

	4 أن تكــون لــه صلــة قرابــه مــن الدرجــة الأولــى مــع أي مــن .
أعضــاء مجلــس الإدارة أوالإدارة التنفيذيــة العليــا بالشــركة ، 

أو فــي أي شــركة مــن شــركاتها.
	5 ضمــن . شــركة  أي  فــي  إدارة  مجلــس  عضــو  يكــون  أن 

إدارتهــا. مجلــس  لعضويــة  المرشــح  الشــركة  مجموعــة 
	6  خــال الســنتين الســابقتين علــى انتخابات .

ً
أن يكــون موظفــا

ــركة أو  ــة بالش ــراف المرتبط ــن الأط ــدى أي م ــس ل المجل
ــار  ــن وكب ــبين القانوني ــركاتها كالمحاس ــن ش ــركة م ــأي ش ب
لــدى  يكــون مالــكا لحصــص ســيطرة  أن  أو  المورديــن، 
ــى  ــابقتين عل ــنتين الس ــال الس ــراف خ ــك الأط ــن تل أي م

ــس. ــات المجل انتخاب
	7 أن تكــون لــه تعامــات مباشــرة أوغيــر مباشــرة مع الشــركة .

أو أي شــركة مــن شــركاتها خــال الســنتين الســابقتين علــى 
ــات المجلس.  انتخاب

•  الإدارة التنفيذية العليا

ــن  ــن الاخري ــؤولين التنفيذيي ــذي الأول والمس ــؤول التنفي المس
المســؤولين مباشــرة أمامــه، وتشــمل رؤســاء وحــدات الرقابــة 

الداخليــة بالشــركة.

•  الرقابة الداخلية

ــي  ــر الت ــم الأداء وإدارة المخاط ــي وتقيي ــق المال ــال التدقي أعم
ــر بالشــركة. ــا وحــدة مســتقلة أو أكث تقــوم به

•  صفقة كبيرة

ــتلاك  ــى إم ــدف إل ــة ته ــات متصل ــة صفق ــة أومجموع أي صفق
إنشــاء  )باســتثناء  التصــرف  أو  مبادلــة  أو  تأجيــر  أو  بيــع  أو 
ستكتســبها  التــي  الأصــول  أو  الشــركة  بأصــول  الضمانــات( 
الشــركة أومــن شــأنها تغييرالطبيعــه الأساســية لعمــل الشــركة 
ــل  ــة الأق ــن القيم ــا الاجمالية)%10(م ــاوز قيمته ــي تتج ، أو الت
بيــن القيمــة الســوقية للشــركة أو قيمــة صافــي أصــول الشــركة 

ــة. ــة معلن ــات مالي ــر بيان ــا لأخ وفق

•  السوق

السوق الرئيسية في بورصة قطر.

•  العضو غير التنفيذي

 لإدارة الشــركة 
ً
هــو عضــو مجلــس الإدارة الــذي لا يكــون متفرغــاً

، ولا يتقاضــى اجــرا منهــا.

•  طرف ذو علاقة

يعتبــر الشــخص ذا علاقــة بالشــركة إذا كان عضــو فــي مجلــس 
إدارة الشــركة او أي شــركة مــن شــركاتها ، أو بــالإدارة التنفيذيــة 
العليــا للشــركة أو أي شــركة مــن مجموعتهــا، أو كان مالــكا 
لنســبة)%5(على الأقــل مــن أســهم الشــركة او شــركة مــن 
ضمــن شــركاتها ، أو كان مــن أقــارب أي مــن الأعضــاء الســابقين 
حتــى الدرجــة الثانيــة ، وكل شــخص اعتبــاري مســيطرعلية 
ــركاتها  ــن ش ــركة م ــركة أوأي ش ــس إدارة الش ــو بمجل ــن عض م
ــة ،  ــة الثاني ــى الدرج ــم حت ــا وأقاربه ــة العلي ــا التنفيذي أو بإدارته
أوالمشــتركة فــي مشــروع أو شــركة مــن أي نــوع مــع الشــركة 

هـا . مـن مجموعتـ شـركة ـ أوأي ـ

•  أصحاب المصالح

ــز  ــق أو مرك ــى ح ــتند إل ــركة تس ــع الش ــه م ــه مصلح ــن ل كل م
قانونــي مثــل المســاهمون ، والعامليــن، الدائنيــن، العــملاء، 

المــوردون وغيرهــم.

تقرير
حوكمة الشركات

التعاريف
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	1 تمهيد .
ــفافية  ــة الش ــية ثقاف ــل ترس ــن أج ــروة م ــركة ب ــا ش ــد عليه ــي تعتم ــز الت ــم الركائ ــن أه ــية م ــة المؤسس ــر الحوكم تعتب
 منهــا علــى حمايــة حقــوق المســتثمرين، وحقــوق أصحــاب 

ً
والوضــوح فــي تعاملاتهــا التجاريــة والإداريــة، وذلــك حرصــاً

المصالــح الأخــرى، ومســاهمي الأقليــة وبهــدف تصويــب أعمالهــا وإدارتهــا بمــا يتناســب مــع أفضــل الممارســات العالميــة، 
ــة المعتمــدة. والأطــر التنظيمي

ــركة  ــي الش ــية ف ــراف الأساس ــن الأط ــات بي ــة للعلاق ــس المنظم ــا الأس ــى أنه ــركات عل ــة الش ــن حوكم ــرَفَ قواني وتُعُ
)أعضــاء مجلــس الإدارة، الإدارة التنفيذيــة، المســاهمين...( بهــدف توزيــع الحقــوق والمســؤوليات بيــن مختلــف المشــاركين 

خـرى. لـح الاـ قـة والمصاـ حـاب العلاـ وأصـ

تعتبــر حوكمــة الشــركات جــزء لا يتجــزأ مــن ثقافــة شــركة بــروة العقاريــة وممارســاتها التجاريــة. تهــدف حوكمة الشــركات 
لشــركة بــروة العقاريــة إلــى ترســية وتحقيــق الأهــداف التالية:

•	  الشفافية: 
الوضوح في العمليات التجارية والتشغيلية للشركة، والإبتعاد عن الغموض والسرية والتضليل، وجعل كل الأمور قابلة 

للتحقق والتأكيد.

•	  المساءلة: 
وهي حق المساهمين في مساءلة الإدارة التنفيذية عن أدائها، وهذا حق يضمنه القانون والنظام الأساسي للشركة. 

كما تضمن مسؤولية الإدارة التنفيذية أمام المجلس ومسؤولية المجلس أمام المساهمين.

•	  المساواة: 
وهي المساواة بين صغار وكبار المستثمرين، المحليين والأجانب على حد سواء. يضمن النظام الأساسي لشركة بروة 

هذا المبدأ من حيث المساواة في حقوق التصويت، والمساءلة، والترشيح،وحق الوصول للمعلومات.

•	  المسؤولية: 
وهي مسؤولية شركة بروة في الإعتراف بحقوق أصحاب المصالح الممنوحة بالقانون، وتشجيع التواصل والمشاركة 

بين الشركة وأصحاب المصالح.

	2 تقرير مجلس الإدارة حول الامتثال مع تشريعات هيئة قطر للأسواق المالية بما فيها نظام حوكمة .
الشركات المدرجة في السوق الرئيسي 

قــام مجلــس الإدارة بتقييــم مــدى امتثــال الشــركة مــع تشــريعات )التشــريعات( هيئــة قطــر للأســواق الماليــة )الهيئــة( 
ذات الصلــة، بمــا فيهــا نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســي )النظــام( الصــادر 

عــن الهيئــة. وبنــاء علــى هــذا التقييــم تؤكــد الشــركة بامتثالهــا مــع أحــكام النظــام مــن جميــع النواحــي الجوهريــة.

	3 إطــــــار وسياســات الحوكـمـــة.

تلتــزم شــركة بــروة العقاريــة بتطبيــق أعلــى درجــات الحوكمــة المؤسســية فــي تعاملاتهــا اليوميــة، وذلــك بمتابعة ودراســة 
ــة  ــام حوكم ــاص نظ ــهٍٍ خ ــا، وبوج ــام به ــال الت ــن الامتث ــد م ــة والتأك ــة والمدرج ــركات التجاري ــة للش ــريعات الحاكم التش
ــواق  ــر للأس ــة قط ــس إدارة هيئ ــرار مجل ــادر بق ــية والص ــوق الرئيس ــي الس ــة ف ــة المدرج ــات القانوني ــركات والكيان الش

ــة رقــم )5( لســنة 2016. المالي

وفــي إطــار ســعيها المســتمر للامتثــال بتحديثــات تشــريعات وأنظمــة الحوكمــة، تحــرص الشــركة علــى تحديــث نظمهــا 
ــة  ــام حوكم ــا نظ ــة، وآخره ــريعية المختلف ــات التش ــورات والتحديث ــع التط ــق م ــا يتواف ــتمرار بم ــة باس ــا الداخلي ولوائحه
 بقــرار مجلــس الإدارة رقــم )5( لســنة 2025 

ً
الشــركات للكيانــات المدرجــة الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة عــملاً

ــزام  ــى مواءمــة سياســاتها وممارســاتها لتحقيــق الالت الصــادر فــي أغســطس 2025، حيــث تؤكــد الشــركة أنهــا تعمــل عل

السادة المساهمين الكرام 
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

ــن  ــنوي ع ــر الس ــم التقري ــن أيديك ــع بي ــس الإدارة أن أض ــاء مجل ــي أعض ــن زملائ ــة ع ــي وبالنياب ــن نفس ــة ع ــرني بالأصال يس
الحوكمــة فــي شــركة بــروة العقاريــة )شــركة مســاهمة عامــة قطريــة( لعــام 2025 الــذي يتنــاول ممارســات الحوكمــة 
التــي اعتمدتهــا الشــركة، وذلــك تطبيقــا لنظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية 

والصــادر بقــرار مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم )5( لعــام 2016، وســواها فــي الأطــر الدوليــة.

وانطلاقــا مــن رؤيــة الشــركة وقيمهــا المرتكــزة علــى الريــادة والالتــزام والمصداقيــة والعمــل الجماعــي والنزاهــة، تلتــزم 
بــروة العقاريــة بمبــادئ الحوكمــة والعمــل بــكل جهــد ومثابــرة للوصــول إلــى أعلــى المســتويات العالميــة وتطبيــق أفضــل 

المعاييــر الدوليــة فــي مجــال الحوكمــة.

وتتبنــى بــروة العقاريــة أعلــى معاييــر الإفصــاح والشــفافية فــي إطــار الحوكمــة الرشــيدة التــي تتلاءم مــع أعمــال الشــركة 
وأنشــطتها وفقــا للتطــورات المحيطــة بهــا، حيــث تلتــزم الشــركة بتقديــم معلومات دقيقــة ومتكاملــة وحديثة للمســاهمين 

ضمــن إطــار عملهــا المعتمــد علــى الشــفافية. 

 وانطلاقــا مــن حرصنــا علــى تلبيــة متطلبــات الجهــات ذات الاختصــاص فــي دولــة قطــر، وتطلعنــا نحــو الرقــي المتواصــل 
بالعمــل فــي الشــركة ونتائــج أدائهــا، فإننــا حريصــون علــى الالتــزام بإصــدار تقريــر حوكمــة الشــركة بشــكل ســنوي لعرضــه 

علــى مســاهمي الشــركة فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة.

والله ولي التوفيق

 
عبدالله بن حمد العطية

رئيس مجلس الإدارة

تقرير
حوكمة الشركات 
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123 التقرير  السنوي 1222025 الحــــوكمـــــــــــةالتقرير  السنوي 2025 الحــــوكمـــــــــــة

الكامــل بأحــكام النظــام الجديــد خلال فتــرة الســماح التــي تنتهــي فــي أغســطس 2026.كمــا تحــرص الشــركة بالإســتمرار 
علــى تحديــث النظــم واللوائــح الداخليــة بمــا يعكــس تحديثــات الجهــات المنظمــة علــى هــذه القوانيــن متــى تطلــب ذلــك.

ــراءات   للاج
ً
ــاً ــديلات وفق ــراء أي تع ــة لإج ــراءات الحوكم ــات واج ــه سياس ــدد مراجع ــركة بص ــإن الش ــك ، ف  لذل

ً
ــاً وتطبيق

ــة. ــام الحوكم ــن نظ ــة م ــادة الثالث ــررة بالم المق

 سيـاســة الترشيحات
يعــد مجلــس الإدارة مــن أهــم العناصــر التــي ترســي دعائــم حوكمــة الشــركة وترســم مســلكها نحــو النجــاح والتقــدم. 
ــة المجلــس فــي ضــوء النظــام الأساســي  ــي تضبــط عضوي ــذا كان مــن الضــروري وضــع سياســة جامعــة للأحــكام الت ل
للشــركة وقواعــد حوكمــة الشــركات الصــادرة مــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة. وقــد يســرت هــذه السياســة الوصــول 
إلــى جميــع الأحــكام والضوابــط التــي تحــدد معاييــر وإجــراءات عضويــة مجلــس الإدارة وبالتالــي ســهلت تطبيقهــا ، فقــد 
بينــت كيفيــة تشــكيل المجلــس وفتــرة عضويتــه والأحــكام الخاصــة بشــروط الترشــح وشــروط العضويــة التــي يمكــن 
لعضــو المجلــس أن ينــدرج تحتهــا مــن تنفيــذي وغيــر تنفيــذي ومســتقل وغيــر مســتقل. كمــا وضحــت السياســة كيفيــة 

إجــراء انتخابــات مجلــس الإدارة والحــالات التــي تنتهــي بهــا العضويــة وآليــة شــغل المراكــز الشــاغرة فيــه.

سياسة المكافآت
يلتــزم مجلــس إدارة شــركة بــروة العقاريــة بسياســة المكافــآت المنصــوص عليهــا فــي المــادة )40( من النظام الأساســي 
للشــركة،   والمنصــوص عليهــا بقانــون الشــركات التجاريــة الشــركات التجاريــة رقــم )11( لســنة 2015 واللتــى تــم تعديــل 
بعــض احكامهــا لاحقــا بقانــون رقــم )8( لســنة 2021والنظــام مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة بنســبة لا تزيــد علــى )5%( 
مــن الربــح الصافــي بعــد خصــم الاحتياطيــات والاســتقطاعات القانونيــة وتوزيعــات الاربــاح. ويقــوم المجلــس بعــرض 

مقتــرح مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة علــى الجمعيــة العامــة للموافقــة عليهــا.

سياسة تعارض المصالح
اعتمــدت شــركة بــروة العقاريــة سياســات صارمــة تحكــم تعــاملات الأشــخاص الباطنييــن وتضــارب المصالــح الــذي قــد 
ينشــأ مــن جلــب أشــخاص منخرطيــن فــي التجــارة والمجتمــع المدنــي للعمــل كمــدراء ومســؤولين تنفيذييــن وموظفيــن 
ــدان  ــادي فق ــور ولتف ــذه الام ــن ه ــف ع ــات للكش ــذه السياس ــع ه ــروة بوض ــركة ب ــت ش ــد قام ــروة. وق ــركة ب ــي ش ف
ــع  ــى اســتقلالية أصحــاب القــرار بمــا يخــدم مصلحــة المســاهمين، حيــث أن الشــركة وجمي ــة، والحفــاظ عل الموضوعي
موظفيهــا يلتزمــون بالإفصــاح بشــكل دوري عــن أي مصالــح مشــتركة أوعمليــات فيمــا بينهــم أو مــع أي طــرف آخــر لــه 

علاقــة مباشــرة بالشــركة.

سياسة الإفصاح
ــى  ــدف إل ــة ته ــع سياس ــق وض ــن طري ــة ع ــل الهيئ ــن قب ــررة م ــاح المق ــات الإفص ــة بمتطلب ــروة العقاري ــركة ب ــزم ش تلت
 بالمعلومــات النوعيــة والكمي�ّـة التــي تكشــف عنهــا لصالــح أصحــاب المصالــح ، وتضــع أنظمــة الرقابــة 

ً
الإفصــاح رســمياً

الداخليــة للإشــراف علــى عمليــة الإفصاح.وتســعى الشــركة إلــى بلــوغ هــدف تحقيــق الشــفافية الماليــة عبــر الإفصــاح 
عــن التقاريــر الماليــة والمعلومــات الجوهريــة والمعلومــات الخاصة بأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والإفصاح 
ــة .  ــغ التنظيمي  لشــروط التبلي

ً
ــاً ــك وفق ــار المســاهمين اوالمســاهمين المســيطرين وذل عــن المعلومــات الخاصــة بكب

وتســاعد هــذه السياســة المجلــس والإدارة التنفيذيــة وإداراة الشــركة ذات الصلــة علــى فهــم أدوارهــا ومســؤولياتها فــي 
عملـيـة الإفـصـاح .

سياسة المدقق الخارجي
 لأهميــة أعمــال التدقيــق الخارجــي، 

ً
 لا يتجــزأ مــن سلامــة أعمــال شــركة بــروة. ونظــراً

ً
يعتبــر التدقيــق الخارجــي جــزءاً

ــع   م
ً
ــاً  تام

ً
ــجاماً ــجم انس ــا ينس ــة بم ــي كاف ــابات الخارج ــق الحس ــؤون مدق ــم ش ــة تنظ ــع سياس ــركة بوض ــت الش قام

لـة. مـة ذات الصـ عـد الحوكـ بـات وقواـ متطلـ

 لقــرار الجمعيــة العموميــة التــي انعقــدت بتاريــخ 10 مــارس 2025، بتعييــن شــركة 
ً
قامــت شــركة بــروة العقاريــة وفقــاً

EY كمدقــق خارجــي للشــركة للعــام المالــي المنتهــي فــي 31 ديســمبر 2025 بنــاءًً علــى توصيــة مجلــس الادارة والعــروض 
ــواق  ــر للأس ــة قط ــن هيئ ــادر م ــة الص ــام الحوكم ــات نظ ــوء متطلب ــي ض ــا ف ــول عليه ــم الحص ــي ت ــة الت ــة والمالي الفني

الماليــة. 

ــي  ــا وه ــس إدارته ــة ومجل ــروة العقاري ــركة ب ــن إدارة ش ــا ع ــتقلة تمام ــتقلة مس ــركة مس ــغ ش ــت ويون ــركة إرنس إن ش
مقيــدة فــي ســجل مراقبــي الحســابات المنصــوص عليــه فــي القانــون رقــم )30( لعــام 2004 الخــاص بتنظيــم مهنــة 

ــابات. ــة الحس مراقب

إجمالــي الأتعــاب التــي تــم إعتمادهــا لشــركة إرنســت ويونــغ مــن قبــل الجمعيــة العموميــة عــن الســنة المنتهيــة فــي 31 
ديســمبر 2025، يبلــغ 1,900 ألــف ريــال قطــري لخدمــات التدقيــق بمــا فــي ذلــك خدمــات التأكيــد الأخــرى.

	4 مجلس الإدارة.

مجلــس الإدارة هــو الســلطة التــي تتمتــع بجميــع الصلاحيــات اللازمــة للقيــام بأعمــال الشــركة باســتثناء تلــك التــي تختــص 
 للقانــون أو النظــام الأساســي للشــركة. كمــا يعتبــر مجلــس إدارة شــركة بــروة العقاريــة هــو 

ً
بهــا الجمعيــة العموميــة وفقــاً

الكيــان الإداري الرئيســي. ومــن ضمــن أدواره ومســؤولياته دعــم الهيــكل الإداري والحفاظ علــى الاتجاه الاســتراتيجي وضمان 
ــاءلة،  ــوع للمس ــة، والخض ــي المؤسس ــبة ف ــة والمحاس ــى النزاه ــاظ عل ــام والحف ــع الع ــز الوض ــة وتعزي ــاءة والفعالي الكف
والاســتجابة لمطالــب المســاهمين، وحضــوره المنتظــم للاجتماعــات الهامــة ذات الصلــة والمســاعدة فــي الحفــاظ علــى 
مهمــة ورؤيــة شــركة بــروة، ومناقشــة أو الموافقــة علــى تقاريــر التدقيــق الداخلــي وتعييــن مدققيــن حســابات خارجييــن 
ــة  ــق الحوكم ــا وتطبي ــة له ــركات التابع ــك الش ــي ذل ــا ف ــركة بم ــات الش ــزأداء عملي ــأنها تعزي ــن ش ــي م ــكار الت ــرح الأف وط

الفعالــة.
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       تشكيل مجلس الإدارة4.1
بالإســتناد إلــى النظــام الأساســي للشــركة، يتولــى إدارة الشــركة مجلــس إدارة مكــون مــن ســبعة أعضــاء يعيــن مالــك 
الســهم الممتــاز ثلاثــة منهــم حســب النســبة الحاليــة مــن تملكــه للأســهم، ولا يجــوز عــزل أي منهــم إلا بقــرار مــن مالــك 
الســهم الممتــاز، وأربعــة أعضــاء تنتخبهــم الجمعيــة العامــة العاديــة بطريقــة الاقتراع الســري. ولا يشــارك مالك الســهم 

الممتــاز فــي عمليــة التصويــت وينتخــب مجلــس الإدارة بالإقتــراع الســري رئيســا ونائبــا للرئيــس لمــدة )3( ســنوات.

 بأعضاء مجلس الإدارة لعام 2025:
ً
ويتضمن الجدول التالي بياناً

الوضعالمنصبعضو مجلس الإدارة

غير تنفيذي - غير مستقل  رئيس مجلس الإدارة )الديار القطرية(سعادة السيد/ عبد الله بن حمد العطية

غير تنفيذي - غير مستقل  نائب رئيس مجلس الإدارة )الديار القطرية(السيد/ فيصل عبد الواحد الحمادي 

تنفيذي - غير مستقل  عضو )الديار القطرية(السيد/ أحمد محمد الطيب 

غير تنفيذي - مستقل  عضو بالإنتخابسعادة السيد/ ناصر سلطان الحميدي

غير تنفيذي - مستقل  عضو بالإنتخابالسيد/ أحمد خالد الغانم 

غير تنفيذي - مستقل  عضو بالإنتخابد. عبد الرحمن محمد الخيارين 

غير تنفيذي - مستقل  عضو بالإنتخابالسّيّد/ حمد دشن القحطاني  

      نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة4.2
يتضمــن مجلــس إدارة الشــركة اعضــاء مــن ذوي الخبــرات والمهــارات والكفــاءات المتميــزة فــي مختلــف القطاعــات. 

للمزيــد مــن التفاصيــل عــن خبــرات أعضــاء مجلــس الإدارة يرجــى مراجعــة الملحــق رقــم 1 مــن هــذا التقريــر.

 الجدول التالي يوضح عدد الأسهم المملوكة من قبل أعضاء مجلس الإدارة .

عدد الأسهم المحجوزة عضو مجلس الإدارة
لضمان العضوية في 

مجلس الإدارة

عدد الأسهم المملوكة 
في الشركة كما في 

31/12/2024

عدد الأسهم المملوكة 
في الشركة كما في 

31/12/2025

سعادة السيد/ عبد الله بن حمد العطية )شركة الديار 
القطرية(

016,01016,010

000السيد/ فيصل عبد الواحد الحمادي )شركة الديار القطرية(

0900السيد/ أحمد محمد الطيب )شركة الديار القطرية(

1,453,8045,065,035 0سعادة السيد/ ناصر سلطان الحميدي

000السيد/ أحمد خالد الغانم 

001د. عبد الرحمن محمد الخيارين 

000السّيّد/ حمد دشن القحطاني 

       واجبات رئيس مجلس الإدارة4.3
مــن مســؤوليات رئيــس مجلــس الإدارة قيــادة الشــركة لتحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية والعائــد المناســب للمســاهمين 
ــس ،  ــات المجل ــال اجتماع ــداول اعم ــاد ج ــل واعتم ــكل كام ــى دوره بش ــراف عل ــس والإش ــادة المجل ــى قي ــا يتول ، كم
هــذا بالإضافــة إلــى مناقشــة اعضاءالمجلــس بالتوصيــات والتحســينات والمبــادرات الاســتراتيجية والموازنــات التقديريــة 
والفــرص الاســتثمارية المتاحــة والتأكــد مــن قيــام المجلــس بالمهــام المنوطــة بــه ، إضافــة إلــى مناقشــة امورالشــركة 
ــى  ــة لتقييــم مســتوى أداء الأعضــاء بالإضافــة إل العامــة بشــكل دوري مــع اعضــاء المجلــس والتحقــق مــن وجــود آلي
ــدب  ــو المنت ــان أوالعض ــاء أواللج ــى الأعض ــه إل ــض مهام ــط بع ــس ان يني ــس المجل ــاهمين . ولرئي ــع المس ــل م التواص
. كمــا ويقــوم ايضــا بالتنســيق مــع الرئيــس التنفيــذي بخصــوص المــوارد 

ً
أوالرئيــس التنفيــذي حســب مــا يــراه مناســباً

الماليــة والبشــرية لتحقيــق الأهــداف المرجــوة ومراقبــة مســتوى أداء الشــركة بشــكل عــام دوريــا مــن خلال الرئيــس 
التنفيــذي.  

      واجبات أعضاء مجلس الإدارة4.4
يقــوم أعضــاء مجلــس الإدارة غيرالتنفيذيين بإعطاء مقترحات مســتقلة بشــأن المســائل الاســتراتيجية وتطويرالمقترحات 
ــي  ــركة ف ــة أداء الش ــا ومراقب ــق عليه ــداف المتف ــق الأه ــي تحقي ــة أداء الإدارة ف ــون بدراس ــا يقوم ــا، كم ــة به المتعلق
تحقيــق أهدافهــا وغاياتهــا المتفــق عليهــا ، والإشــراف علــى تطويرالقواعــد الإجرائيــة الخاصــة بحوكمــة الشــركة ، وضمــان 
إعطــاء الأولويــة لمصلحــة الشــركة والمســاهمين فــي حــال حصــول أي تضــارب للمصالــح . كمــا يقــوم أعضــاء المجلــس 
ــط،  ــذه الضواب ــة ه ــوة وسلام ــان ق ــة وضم ــة المالي ــط والأنظم ــات والضواب ــة المعلوم ــة سلام ــن بمراجع غيرالتنفيذيي
وإتاحــة مهاراتهــم وخبراتهــم المتنوعــة لمجلــس الإدارة أولجانــه المختلفــة مــن خلال مشــاركتهم الفعالة فــي اجتماعات 

المجلــس والجمعيــات العموميــة، وفهــم آراء المســاهمين بشــكل متــوازن وعــادل. 

تقرير
حوكمة الشركات 
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      مسؤوليات والتزامات أعضاء مجلس الإدارة4.5
على مجلس الإدارة ان يؤدي وظائفة ومهامة وان يتحمل مسؤولياتة وفقا للاتي: 

	1 ــى . ــة عل ــه مبني ــون قرارات ــام، وأن تك ــة واهتم ــة وجدي ــن ني ــؤولية وحس ــه بمس ــس مهام ــؤدي المجل ــب أن ي يج
ــه. ــوق ب ــر موث ــدر اخ ــن أي مص ــة ، أو م ــن الإدارة التنفيذي ــة م ــات وافي معلوم

	2 يمثــل عضــو المجلــس جميــع المســاهمين، وعليــة أن يلتــزم بمــا يحقــق مصلحــة الشــركة لا مصلحــة مــن يمثلــه أو .
مــن صــوت لــه لتعيينــه بالمجلــس.

	3 يجــب أن يحــدد المجلــس الصلاحيــات التــي يفوضهــا لــإدارة التنفيذيــة، وإجــراءات اتخــاذ القــرار ومــدة التفويــض، .
كمــا يحــدد الموضوعــات التــي يتحفــظ بصلاحيــة البــت فيهــا ، وترفــع الإدارة التنفيذيــة تقاريــر دوريــة عــن ممارســتها 

للصلاحيــات المفوضــة. 

	4 ــة . ــركة وبخاص ــل الش ــدد بعم ــس الج ــاء المجل ــف أعض ــراءات لتعري ــع إج ــن وض ــد م ــس التأك ــى المجل ــب عل يج
ــر.   ــزم الأم ــم إن ل ــن تدريبه ــة فضلاع ــة والقانوني ــب المالي الجوان

	5 يجــب علــى المجلــس التأكــد مــن إتاحــة الشــركة المعلومــات الكافيــة عــن شــؤونها لجميــع أعضــاء المجلــس بوجــه .
عــام ولإعضــاء المجلــس غيرالتنفيذييــن بوجــه خــاص وذلــك مــن أجــل تمكينهــم مــن القيــام بواجباتهــم ومهامهــم 

بكفاءة.  

	6 لايجــوز للمجلــس إبــرام عقــود القــروض التــي تجاوزاجالهــا ثــاث ســنوات، أو بيــع عقــارات الشــركة أورهنهــا ، أو إبــراء .
ــه ، وإذا  ــواردة في ــه بذلــك فــي نظــام الشــركة وبالشــروط ال مدينــي الشــركة مــن التزاماتهــم إلا إذا كان مصرحــا ل
تضمــن نظــام الشــركة أحكامــا فــي هــذا الشــأن ، فــا يجــوز للمجلــس القيــام بالتصرفــات المذكــورة إلا بــإذن مــن 

الجمعيــة العامــة ، مالــم تكــن تلــك التصرفــات داخلــة فــي أغــراض الشــركة.

	7 الانتظام في حضوراجتماعات المجلس ولجانه،عدم الانسحاب من المجلس إلا لضرورة وفي وقت المناسب..

	8 إعلاء مصلحة الشركة والشركاء والمساهمين وسائرأصحاب المصالح وتقديمها على المصلحة الخاصة. .

	9 ــن . ــاءلة العاملي ــاريعها،ونظم مس ــذ مش ــي تنفي ــتها ف ــتراتيجية للشركة،وسياس ــائل الاس ــأن المس ــرأي بش ــداء ال إب
ــا .  ــل به ــية، ومعاييرالعم ــات الأساس ــا، والتعيين بها،وموارده

.	10 ــنوية  ــا التقاريرالس ــا بم ــة بأدائه ــة التقاريرالخاص ــا ، ومراجع ــا وأهدافه ــق أغراضه ــى تحقي ــركة ف ــة أداء الش مراقب
ــة. ــنوية والربعي ــف الس ونص

.	11 الإشــراف علــى تطويــر القواعــد الإجرائيــة الخاصــة بالحوكمــة ، والعمــل علــى تطبيقهــا بالشــكل الأمثــل وفقــا لهــذا 
النظــام.

.	12 ــة  ــة فعال ــركة بطريق ــي إدارة الش ــم ف ــم ومؤهلاته ــوع اختصاصاته ــة بتن ــم المتنوع ــم وخبراته ــتغلال مهاراته اس
ــح. ــاب المصال ــائر أصح ــاهمين وس ــركاء والمس ــركة والش ــة الش ــق مصلح ــى تحقي ــل عل ــة ، والعم ومنتج

.	13 المشاركة الفعالة في الجمعيات العامة للشركة ، وتحقيق مطالب أعضائها بشكل متوازن وعادل.

.	14 عــدم الإدلاء بأيــة تصريحــات أوبيانــات أومعلومــات دون إذن كتابــي مســبق مــن الرئيــس أومــن يفوضــه فــي ذلــك، 
وعلــى المجلــس تســمية المتحــدث الرســمي باســم الشــركة.

تقرير
حوكمة الشركات 

.	15 ــام  ــام بالمه ــى القي ــلبا عل ــر س ــد  تؤث ــي ق ــة الت ــاوى القضائي ــة ، والدع ــة والتجاري ــات المالي ــن العلاق ــاح ع الإفص
والوظائــف الموكلــة إليهــم.

      قواعد سلوك مجلس الإدارة4.6
يلتــزم مجلــس إدارة شــركة بــروة بأعلــى مســتويات النزاهــة والســلوك التجــاري و"بقواعــد الأخلاق والســلوك المهنــي"، 

فــضلا عــن تفاصيــل الوصــف الوظيفــي المنصــوص عليهــا فــي دليــل وسياســات حوكمــة الشــركات لشــركة بــروة.

ــم  ــق قي ــاء تطبي ــة الأعض ــى كاف ــب عل ــث يج ــركة ، حي ــي الش ــاهمين ف ــح المس ــل لمصال ــس الإدارة الممث ــر مجل يعتب
الشــركة ، وممارســة كافــة تعاملاتهــم بصــدق ونزاهــة. كمــا يقــوم أعضــاء المجلــس بالتصــرف بحســن نيــة وبمــا يخــدم 

مصلحــة بــروة والمســاهمين ، إضافــة إلــى تعزيــز ثقافــة الســلوك الأخلاقــي.

      ميثاق المجلس4.7
ــل  قامــت الشــركة بإعــداد "ميثــاق المجلــس" لمســاعدة مجلــس إدارتهــا علــى ممارســة صلاحياتــه وأداء واجباتــه، ويُفُّصّ
ــه، ودور المجلــس ومســؤولياته وإجــراءات الاجتماعــات والنصــاب والقــرارات ،  ــاق الغــرض مــن المجلــس، تكوين الميث

 لأصحــاب المصالــح.
ً
 عامــاً

ً
وتــم نشــره علــى موقــع الشــركة الإلكترونــي ليصبــح مرجعــاً

      فصل المهام4.8
ــعادة  ــغل س ــث يش ــركة، حي ــذي بالش ــب تنفي ــس وأي منص ــة المجل ــب رئاس ــن منص ــل بي ــدأ الفص ــركة مب ــج الش تنته
الســيد/عبد الله بــن حمــد العطيــة منصــب رئيــس مجلــس الإدارة، بينمــا يشــغل الســيد/ أحمــد محمــد الطيــب الرئيــس 

التنفيــذي لشــركة بــروة العقاريــة.

      حظر الجمع بين المناصب 4.9
لايجــوز لأحــد بشــخصه أو بصفتــه أن يكــون رئيســا للمجلــس أو نائبــا للرئيــس فــي أكثــر مــن شــركتين يقــع مركزيهمــا 
ــي  ــية ف ــا الرئيس ــع مراكزه ــركات تق ــن ثلاث ش ــر م ــس إدارة أكث ــي مجل ــوا ف ــون عض ــة، ولا أن يك ــي الدول ــي ف الرئيس
الدولــة، ولا أن يكــون عضــوا منتدبــا للإدارة فــي أكثــر مــن شــركة واحــدة مركزهــا الرئيســي فــي الدولــة، ولا أن يجمــع بيــن 

عضويــة مجلســي إدارة شــركتين تمارســان نشــاطا متجانســا. 

ويحظــر الجمــع بيــن رئاســة المجلــس وأي منصــب تنفيــذي بالشــركة، ولا يجــوز للرئيــس أن يكــون عضــوا فــيّ ّ أي مــن 
لجــان المجلــس )حســب نظــام الحوكمــة(.

ويقــوم رئيــس وأعضــاء المجلــس بتقديــم إقــرارا ســنويا يحفظــه أميــن الســر فــي الحافظــة المعــدة لذلــك، يقــر فيــه 
كل منهــم بعــدم الجمــع بيــن المناصــب التــي يحظرالجمــع بينهــا وفقــا للقانــون.
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ويلي بيان عضويات أعضاء مجلس الإدارة في الشركات المساهمة الاخرى: 

العضوية في الشركات المساهمة الاخرىعضو مجلس الإدارة

الشركة المتحدة للتنميةسعادة السيد/ عبد الله بن حمد العطية )ممثلا لشركة الديار القطرية(

شركة وقودالسيد/ فيصل عبد الواحد الحمادي )ممثلا لشركة الديار القطرية(

-السيد/ أحمد محمد طيب )ممثلا لشركة الديار القطرية(

شركة قطر لصناعة الأسمنت، قطر للوقود، )الضمان للتأمين سعادة السيد/ ناصر سلطان الحميدي
الإسلامي – ممثلا عن شركة بروة( 

-السيد/ أحمد خالد الغانم 

مصرف الرياند. عبد الرحمن محمد الخيارين 

-السّيّد/ حمد دشن القحطاني 

     اجتماعات المجلس4.10
 لمتطلبــات قانــون الشــركات التجاريــة رقــم )11( لســنة 2015 

ً
تُعُقــد اجتماعــات مجلــس الإدارة بصــورة منتظمــة وفقــاً

واللتــى تــم تعديــل بعــض احكامهــا لاحقــا بقانــون رقــم )8( لســنة 2021والنظــام الأساســي للشــركة، ونظــام حوكمــة 
ــجل  ــة. ويس ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــن هيئ ــية الصادرع ــوق الرئيس ــي الس ــة ف ــة المدرج ــات القانوني ــركات والكيان الش
أميــن ســر مجلــس الإدارة بمحاضــر اجتماعــات المجلــس ولجانــه، أســماء الحاضريــن ويتأكــد مــن مــدى توافــر النصــاب 
ــوب  ــو مطل ــا ه ــنوية كم ــس الإدارة الس ــات مجل ــس الإدارة اجتماع ــاء مجل ــع أعض ــر جمي ــاع. حض ــاد الاجتم اللازم لانعق

وبموجــب قانــون الحوكمــة.

يحتفــظ أميــن ســرالمجلس بمحاضــر اجتماعــات المجلــس ويقــوم بتوزيــع جــداول اعمــال للاجتماعــات وعقــد مجلــس 
إدارة شــركة بــروة العقاريــة )8( إجتماعــات خلال عــام 2025، تــم مــن خلالهــا مناقشــة مواضيــع واســتراتيجيات الشــركة 

ومشاريعها.

     تقييم أداء أعضاء المجلس 4.11
تتولــى لجنــة المكافــأت والترشــيحات عمليــة التقييــم بشــكل ســنوي وفقــا للمنهجيــة التــي اعتمدهــا مجلــس الإدارة 
فــي نظــام الحوكمــة الداخلــي للشــركة فــي العــام وذلــك توفيــر نظــام مناســب لمراقبــة أداء المجلــس وللتأكــد مــن أن 

اعضــاء المجلــس يقومــون بدورهــم ومســؤولياتهم بشــكل تــام.

ــه كعضــو مجلــس  ــن منهــم عــن أدائ ــذي يحــدد مــدى رضــا كل ــي ال ــع أعضــاء مجلــس الإدارة بالتقييــم الذات قــام جمي
ــة. ــم مرضي ــج التقيي ــت نتائ الإدارة وكان

تقرير
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     مكافآت المجلس4.12
بلغــت قيمــة مكافــآت المجلــس عــن الفتــرة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 مبلــغ وقــدره 12.000 ألــف ريــال 

قطــري.     

ــغ  ــا مبل ــت قيمته ــمبر 2025، وبلغ ــي 31 ديسـ ــي فـ ــام المنتهـ ــان للعـ ــات اللج ــور اجتماع ــدلات حض ــاء ب ــتلم الأعض اس
ــري. ــال قط ــف ري 1.870ال

أمين سر المجلس4.13 	
ــروط  ــم الش ــة. وتحك ــة ذات صل ــرات عملي ــة وخب ــؤهلات جامعي ــركة بم ــس إدارة الش ــر لمجل ــن س ــن أمي ــم تعيي ت
المرجعيــة والوصــف الوظيفــي مهــام أميــن ســر المجلــس المنصــوص عليهــا فــي نظــام حوكمــة الشــركات ، ويكــون 
مســؤولاًعًن إعــداد مواضيــع جــداول أعمــال الاجتماعــات لمجلــس الإدارة ، تحريــر محاضــر اجتماعــات المجلــس، 
ــاهمين والإدارة  ــم المس ــن فيه ــن ، بم ــح الأخري ــاب المصال ــس وأصح ــن المجل ــس ، وبي ــاء المجل ــن أعض ــيق بي التنس
والموظفيــن هــذا بالإضافــة إلــى أرشــفة وتنظيــم وحفــظ ســجلات محاضــر اجتماعــات المجلــس ، والوثائــق والتقاريــر 
ــى التواصــل  ــى الحــرص عل ــة ، بالإضافــة إل ــه والمــراسلات ذات الصل ــة بعمــل المجلــس واللجــان المنبثقــة عن المتصل

ــاهمين. ــة والمس ــس والإدارة التنفيذي ــن المجل ــات بي ــياب المعلوم وإنس

	5 لجان المجلس.

يتمتــع مجلــس إدارة الشــركة بنمــوذج إداري مــرن لتيســيرالقيام بأعمالــه، وتقــوم ركائزهــذا النمــوذج علــى انبثــاق ثلاث لجــان 
 فــي 

ً
 جوهريــاً

ً
عــن مجلــس الإدارة )اللجنــة التنفيذيــة - لجنــة الترشــيحات والمكافــآت - لجنــة التدقيــق(. تلعــب كل لجنــة دوراً

مســاعدة المجلــس علــى القيــام بالمهــام والواجبــات المنوطــة بــه فــي إدارة الشــركة بفعاليــة. 

تلتــزم لجــان المجلــس بالشــروط المرجعيــة التفصيليــة الخاصــة بهــا، وتقــدم تقاريرمنتظمــة إلــى المجلــس حــول الإجــراءات 
التــي تتخذهــا والمــداولات التــي تُجُريهــا. يعتمــد المجلــس بتطبيــق بنــود نظــام الحوكمــة فيمــا يتعلــق بتشــكيل هــذه اللجــان 

والشــروط المرجعيــة الخاصــة بهــا.

ويلي أدناه لجان مجلس الإدارة ومهام وأعضاء كل لجنة خلال العام 2025:

 لجنة التدقيق5.1
تتألــف لجنــة التدقيــق فــي شــركة بــروة العقاريــة مــن ثلاثــة أعضــاء يرأســهم عضــو مســتقل، يتمتعــون بخبــرات ماليــة 
ــة  ــة والداخلي ــة والمحاســبية والضوابــط المالي ــة السياســات المالي ــة التدقيــق بمراقب فــي مجــال التدقيــق. تقــوم لجن
ــذه  ــتقلالية ه ــل اس ــا يكف ــق بم ــة التدقي ــى لجن ــرة إل ــره مباش ــي تقاري ــق الداخل ــم التدقي ــدم قس ــة. يُقُ ــة منتظم بصف
ــة  ــاع الجمعي ــي إجتم ــم ف ــس لاعتماده ــى المجل ــن إل ــن الخارجيي ــة بالمدققي ــي اللجن ــا توص ــة. كم ــط الداخلي الضواب

ــم. ــى إدارته ــنوية وتتول ــة الس العمومي
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اجتمعت لجنة التدقيق )8( إجتماعات خلال العام 2025.

أعضاء لجنة التدقيق للعام 2025:

غير تنفيذي - مستقلالرئيسسعادة السيد/ ناصرسلطان الحميدي

غير تنفيذي - مستقلعضوالسيد/ حمد دشن القحطاني

غير تنفيذي - مستقلعضوالسيد/ أحمد خالد الغانم

أنجزت اللجنة عددا من الاعمال المهمة في 2025، منها:

	1 مناقشة تقارير مراقب الحسابات عن البيانات المالية لعام 2024 ورفع التوصية لمجلس الإدارة..

	2 مراجعة النتائج المالية الفصلية والنصف سنوية والنهائية للعام المالي 2025 ورفع التوصية لمجلس الإدارة ..

	3 تقديم مقترح لمجلس الإدارة عن تعيين مراقبي الحسابات للسنة المالية 2025 والاتعاب المقدرة لهم ..

	4 تقديم مقترح لمجلس الإدارة عن تعيين هيئة للرقابة الشرعية للسنة المالية 2025 والاتعاب المقدرة لهم..

	5 وضع خطة تدقيق داخلي للعام 2025 ..

	6 متابعة تنفيذ خطة التدقيق ورفع التوصيات إلى مجلس الإدارة ..

	7 الموافقة على موازنة إدارة التدقيق الداخلي لعام 2026.

	8 الإطلاع على تقارير إدارة المخاطر ..

بنــاءًً علــى التقييــم الســنوي، فــإن مجلــس الإدارة راضٍٍ عــن أداء اللجنــة فــي تنفيــذ مســؤولياتها وســلطاتها والتوصيــات 
التــي قدمتهــا خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025.

 لجنة المكافآت والترشيحات5.2
تتألــف لجنــة المكافــآت والترشــيحات فــي شــركة بــروة العقاريــة مــن ثلاثــة أعضــاء، تكــون مســؤولة عــن وضع إجــراءات 
تتســم بالشــفافية لترشــيح وتعييــن أعضــاء المجلــس وتحديــد مســؤولياتهم والتأكــد مــن توافــر المهــارات المناســبة 

والتزامهــم بالمواعيــد. 

كمــا تتولــى اللجنــة مهمــة ممارســة الإشــراف علــى تقييــم المجلــس الإدارة، والإشــراف علــى شــؤون حوكمــة الشــركات 
للمجلــس بمــا فــي ذلــك الصياغــة والتوصيــة بمبــادئ وسياســات الحوكمــة وتحديــد سياســة المكافــآت فــي الشــركة 

بمــا فــي ذلــك المكافــأة التــي يتقاضاهــا الرئيــس وكل أعضــاء المجلــس والإدارة التنفيذيــة العليــا.

إجتمعت لجنة المكافآت والترشيحات )3( خلال العام 2025.

أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات لعام 2025:

غير تنفيذي - مستقلالرئيسالسيد/ أحمد خالد الغانم

غير تنفيذي - غيرمستقلعضوالسيد/ فيصل عبد الواحد الحمادي 

غير تنفيذي - مستقلعضوالسيد/ حمد دشن القحطاني 

أنجزت اللجنة عددًًا من الأعمال المهمة في 2025، منها:

	1 تقديم مقترح لمجلس الإدارة لمكافات أعضاء المجلس السنوية ومكافأت أعضاء لجان مجلس الإدارة..

	2 تقديم مقترح لمجلس الإدارة لمكافات الإدارة التنفيذية..

	3 مراجعة ومقارنة مؤشرات الأداء KPIs لسنة 2024..

	4 تقييم أداء أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء لجانه..

	5 اعتماد الإجراءات والترتيبات المتعلقة بإنتخابات اعضاء مجلس إدارة الشركة للدورة القادمة )2026 ــ 2028(..

بنــاءًً علــى التقييــم الســنوي، فــإن مجلــس الإدارة راضــي عــن أداء اللجنــة فــي تنفيــذ مســؤولياتها وســلطاتها والتوصيــات 
التــي قدمتهــا خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025.

   اللجنة التنفيذية5.3
ــة دور  ــع أعضــاء تــم تعيينهــم مــن قبــل المجلــس لتأدي ــة مــن أرب ــروة العقاري ــة فــي شــركة ب ــة التنفيذي تتألــف اللجن
ــم  ــروة وتقدي ــمال ب ــكل رأس ــنوية وهي ــة الس ــل والموازن ــتراتيجية العم ــة اس ــس ومراجع ــارية للمجل ــة الاستش الهيئ

ــه.  ــس بأكمل ــى المجل ــات إل التوصي

اجتمعت اللجنة التنفيذية )5( إجتماعات خلال العام 2025.

أعضاء اللجنة التنفيذية لعام 2025: 

غير تنفيذي - غير مستقلالرئيسسعادة السيد/ عبد الله بن حمد العطية

غير تنفيذي – غير مستقلعضوالسيد/ فيصل عبد الواحد الحمادي 

تنفيذي - غيرمستقلعضوالسيد/ أحمد محمد الطيب

غير تنفيذي - مستقلعضود. عبد الرحمن محمد الخيارين

تقرير
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أهم انجازات اللجنة لعام 2025:

	1 مناقشة الموازنة التقديرية لعام 2026 ورفع التوصية لمجلس الإدارة..

	2 مناقشة مؤشرات الأداء لسنة 2026 ورفع التوصية لمجلس الإدارة..

	3 دراسة مجموعة من عروض التمويل وإعادة التمويل للشركة ورفع التوصية لمجلس الإدارة..

	4 مراجعــة دراســات الجــدوى لمجموعــة مــن المشــاريع ورفــع التوصيــات بشــأنها إلــى مجلــس الإدارة ورفــع التوصــة .
لمجلــس الإدارة.

	5 متابعة تنفيذ مشاريع الشركة..

	6 الإطلاع على الموقف النقدي للشركة..

بنــاءًً علــى التقييــم الســنوي، فــإن مجلــس الإدارة راضــي عــن أداء اللجنــة فــي تنفيــذ مســؤولياتها وســلطاتها والتوصيــات 
التــي قدمتهــا خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025.

	6 الإدارة التنفيذية.

المهام الرئيسية للرئيس التنفيذي للمجموعة:

	1 تنفيذ إطار عمل الإدارة الذي وضعه المجلس.

	2 تحمّل المسؤولية الكاملة أمام المجلس فيما يتعلق بجميع جوانب العمليات التشغيلية لبروة وأدائها.

	3 الحرص على وجود فريق تنفيذي فعّال.

	4 الحرص على وجود نظام ملائم للتخطيط التشغيلي وإدارة المخاطر والرقابة الداخلية.

	5 الرقابة على العمليات والنتائج المالية عن كثب وفقًا للخطط والميزانيات.

	6 الإشراف على مبادرات بروة الرئيسية.

	7 الامتثال للشروط التنظيمية.

مسؤوليات الإدارة التنفيذية:

ــن أن  ــة. ويتعي ــذي للمجموع ــس التنفي ــا الرئي ه ــي يوجّهّ ــام الت ــطلاع بالمه ــؤوليات الاض ــا مس ــة العلي ّـل الإدارة التنفيذي تتحم�
ــي. ــم الوظيف ــي توصيفه ــة ف ــؤلياتهم موضح ــون مس تك

ــي  دة ف ــّدّ ــود المح ًـا بالقي ــة، رهن� ــا ضروري ــي تراه ــراءات الت ــال والإج ــع الأعم ــام بجمي ــة للقي ل ــا مخّوّ ــة العلي الإدارة التنفيذي
ــا. ــق أهدافه ــل تحقي ــن أج ــلطة، م ــض الس ــات وتفوي السياس

المهندس / أحمد محمد الطيب:

 منصــب الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة بــروة العقاريــة، لديــه أكثــر مــن 20 عامــا 
ً
يشــغل المهنــدس / أحمــد محمــد الطيــب حاليــاً

مــن الخبــرة فــي مجــال إدارة المشــاريع الرأســمالية والاســتثمارات التجاريــة بكافــة أنواعهــا وتأسيس الشــركات والشــؤون المالية.

بــدأ المهنــدس/ أحمــد محمــد  الطيــب حياتــه المهنيــة بالعمــل لســبع ســنوات فــي إدارة الاتصــالات والعمليــات للقــوات الخاصــة 
- وزارة الداخليــة، وبعدهــا التحــق بشــركة رأس غــاز لمــدة ســت ســنوات عمــل فــي عــدد مــن مشــاريعها، ثــم التحــق بالديــوان 
الأميــري فــي إدارة المشــاريع الاســتراتيجية لمــدة ســنتين، عمــل لمدة ســنتين فــي مكتــب إدارة المشــاريع باللجنــة العليا للمشــاريع 
والإرث ، شــغل المهنــدس/ أحمــد محمــد الطيــب منصــب رئيــس قطــاع الاســتثمار فــي شــركة الديــار القطريــة حيــث كان يديــر 
محفظــة بقيمــة 35 مليــار دولار فــي 20 دولــة حــول العالــم بعــدد أكثــر مــن 50 مشــروع اســتثماري. وهــو رئيــس وعضــو فــي 

عــدد مــن مجالــس الإدارة لمجموعــة مــن الشــركات داخــل وخــارج الدولــة.

ــدة  ــات المتح ــي الولاي ــر ف ــورادو دنف ــة كول ــن جامع ــة م ــة الكهربائي ــي الهندس ــتير ف ــهادة الماجس ــد ش ــّيّد/ أحم ــل الس  ويحم
الأمريكيــة.

السيد/ تامر السيد:

يشــغل الســيد/ تامــر الســيد محمــد منصــب رئيــس الشــؤون الماليــة للمجموعــة منــذ مايــو 2014، وقــد التحــق بمجموعــة بــروة 
العقاريــة فــي العــام 2008. 

يحمــل الســيد/ تامــر درجــة بكالوريــوس التجــارة – شــعبة المحاســبة مــن جامعــة القاهــرة، بالإضافــة إلــى حصولــه علــى العديــد 
 فــي مرحلــة الإعــداد لاجتيــاز اختبــار المســتوى الثالــث لشــهادة 

ً
مــن المــؤهلات المهنيــة العالميــة مثــلCPA وCMA، وهــو حاليــاً

.CFA

ــا فــي  ــة، عمــل خلاله ــق الخارجــي والشــؤون المالي  فــي مجــالات التدقي
ً
ــد عــن 25 عامــاً ــة تزي ــرة مهني ــك الســيد/ تامــر خب يمتل

ــد مــن  ــس إدارة فــي العدي  كعضــو مجل
ً
ــاً ــروة حالي ــل مجموعــة ب ــرى، ويُمُث ــة والشــركات الكب ــد مــن المؤسســات العالمي العدي

ــة. ــة والزميل ــركات التابع الش

السيد/ يوسف احمد البنعلي:

ــب  ــى مناص ــدرج ف ــل 2017، ت ــذ ابري ــة من ــية للمجموع ــؤون المؤسس ــس الش ــي رئي ــي البنعل ــد عل ــف احم ــيد / يوس ــغل الس يش
ــرول- وزارة  ــر للبت ــا قط ــات ومنه ــركات والمؤسس ــن الش ــدد م ــى ع ــنة 1995 ف ــدأت س ــى ب ــة والت ــيرتة العملي ــة خلال مس مختلف

ــة. ــان الإدارة التنفيذي ــي لج ــو ف ــب عض ــغل منص ــا يش ــة . كم ــال الخيري ــة للاعم ــة القطري ــم – الهيئ ــة والتعلي التربي

تخرج السيد يوسف البنعلي من جامعة قطر سنة 1999 بدرجة الدبلوم التكنولوجي – تخصص ادارة مكاتب.

تقرير
حوكمة الشركات 



135 التقرير  السنوي 1342025 الحــــوكمـــــــــــةالتقرير  السنوي 2025 الحــــوكمـــــــــــة

 السيدة/ دانة عبدالعزيز الأنصاري :

تشــغل الســيدة دانــه عبدالعزيــز الانصــاري منصــب رئيــس إدارة الشــؤون القانونيــة والالتــزام للمجموعــة منــذ ينايــر 2018. وقبــل 
ذلــك شــغلت منصــب مديــر إدارة التقاضــي وشــؤون الشــركات بشــركة بــروة ومستشــار قانونــي أول، كمــا شــغلت مناصــب اخــرى 

خلال فتــرة عملهــا بالمجموعــة منــذ 2006. 

ــة  ــى عضوي ــة إل ــروة بالإضاف ــقيقة لب ــة والش ــركات التابع ــن الش ــدد م ــس الإدارة لع ــة مجل ــب عضوي ــى منص ــك تتول ــب ذل وبجان
ــركة.    ــة بالش ــان الإداري ــض اللج بع

حاصلــة علــى شــهادة البكالوريــوس بالقانــون مــن جامعــة قطــر وعلــى شــهادة الماجســتير التنفيــذي بالقانــون مــن جامعــة نــورث 
وســترن بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة ، ودبلــوم فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــه آي.إي لإدارة الأعمــال.

تتنــوع خبرتهــا  فــي المجــالات القانونيــة مثــل قوانيــن الاســتثمار والتجــارة والمقــاولات والعقــود والشــركات والعمــل، والمجــالات 
الرقابـيـة مـثـل الالـتـزام والحوكـمـه والضواـبـط الداخلـيـة.

المهندس / حسن جمعة المهندي :

يشــغل المهنــدس/ حســن جمعــة المهنــدي حاليــا منصــب رئيــس قطــاع الشــؤون الاداريــة للمجموعــة. أكثــر مــن 25 ســنة مــن 
ــد مــن المناصــب فــي القطــاع الحكومــي  ــات. شــغل العدي ــادة العملي ــة والاســتراتيجية، وقي التجــارب الناجحــة فــي الأمورالمالي
 
ُ
 للــوزارة لشــؤون البيئــة فــي وزارة البلديــة والبيئة ومستشــاراُ

َ
 مســاعداَ

َ
والخــاص، حيــث تــم تعينــه مديــر مكتــب وزيــر البلديــه ووكيلاَ

ــي فــي  ــات ومركــز التحكــم الكهربائ  للعملي
َ
ــراَ ــة وســعادة وزيرالرياضــة والثقافــة ومدي ــة والبيئ ــر البلدي فــي مكتــب ســعادة وزي

 للعمليــات فــي شــركة الوصيــف أحــد الشــركات التابعــة 
َ
 كرئيســا تنفيذيــاَ

ً
المؤسســة العامــة للكهربــاء والمــاء ، كمــا عمــل ســابقاً

 فــي شــركة امــداد القابضــة. 
َ
لشــركة بــروة العقاريــة، ورئيســا تنفيذيــاَ

ــة مــن جامعــة قطــر وشــهادة الماجســتير مــن جامعــة برادفــورد فــي الملكــة المتحــدة،  ــى الشــهادات الجامعي وهوحاصــل عل
ــة فــي مجــالات العمــل المختلفــة. ــد مــن الشــهادات والمــؤهلات المهني ــى العدي ــه حاصــل عل ــى أن بالاضافــة ال

المهندس / محمد إبراهيم العمادي:

يشــغل الســيد محمــد إبراهيــم العمــادي منصــب رئيــس إدارة الأصــول لمجموعــة بــروة العقاريــة منــذ يوليــو 2020. وقــد شــغل 
العديــد مــن المناصــب الأخــرى خلال حياتــه المهنيــة، فقــد بــدأ حياتــه المهنيــة كمهنــدس صيانــة ثــم عمــل بمنصــب مديــر اداره 

الصيانــة فــي شــركة قطــر ســتيل خلال الفتــرة مــن عــام 1995 إلــى 2008.

 كرئيــس لإدارة الأصــول العقاريــة فــي الشــركة القطريــة للاســتثمارات العقاريــة خلال الفتــرة مــا بيــن 2008 حتــى 
ً
كمــا عمــل أيضــاً

2018. ولاحقــا، شــغل منصــب مديــر قطــاع المشــاريع فــي شــركة وصيــف لإدارة الأصــول خلال الفتــرة مــا بيــن 2018 حتــى يوليــو 
.2020

ــا  ــى بكالوريــوس فــي الهندســة الصناعيــة والأنظمــة مــن جامعــة جنــوب كاليفورني حصــل الســيد محمــد إبراهيــم العمــادي عل
ــام 1995. ــي ع )USC( ف

المهندس  / أحمد إبراهيم الدرويش: خلال الفترة )05 -06- 2020 حتى 14 - 06 - 2025(

ــة.  ــروة العقاري ــة ب ــي مجموع ــاري ف ــر العق ــاع التطوي ــس قط ــب رئي  منص
ً
ــاً ــش حالي ــم الدروي ــد إبراهي ــدس/ أحم ــغل المهن ش

 ،
ً
يمتلــك المهنــدس أحمــد إبراهيــم الدرويــش خبــرة طويلــة فــي مجالــه حيــث عمــل فــي شــركة راس غــاز مــا يقــارب 19 عامــاً

 للقطــاع الإداري. وانتقــل بعدهــا للعمــل فــي شــركة 
ً
 للمــوارد البشــرية ورئيســاً

ً
تــدرج خلالهــا فــي المناصــب حيــث عمــل كرئيســاً

ــاع الإداري.  للقط
ً
ــاً ــم كرئيس كيوكي

حاصــل علــى درجــة البكالوريــس فــي الهندســة المدنيــة مــن جامعــة قطــر، كمــا أنــه حاصــل علــى ماجســتير إدارة الأعمــال مــن 
جامعــة هــال فــي المملكــة المتحــدة، وماجســتير إدارة المشــاريع مــن جامعــة جــورج واشــنطن فــي الولايــات المتحــدة الأمريكية.

المهندس  /محمد منصور الدوسري : بدءا من )15 - 06 - 2025(

ًـا فــي إدارة  المهنــدس محمــد منصــور الدوســري يشــغل رئيــس التطويــر العقــاري للمجموعــة ذو خبــرة واســعة تزيــد عــن 25 عام�
وتشــغيل وصيانــة مشــاريع البنيــة التحتيــة الكبــرى فــي قطاعــي الميــاه والكهربــاء. ســجل ناجــح فــي تســليم مشــاريع بمليــارات 
الريــالات ضمــن الوقــت والميزانيــة المحــددة، مــع تحســين الإجــراءات ورفــع كفــاءة التنفيــذ. يتمتــع بمهــارات قويــة فــي التفــاوض 
ــيات  ــددة الجنس ــل متع ــرق العم ــادة ف ــي قي ــة ف ــرة عميق ــى خب ــة إل ــدوى، إضاف ــات الج ــات ودراس ــد وإدارة المناقص والتعاق
والتعامــل مــع أصحــاب المصلحــة. معــروف بقدراتــه الاســتراتيجية وحــل المشــكلات وتعزيــز التميــز التشــغيلي فــي المشــاريع 

الوطنيــة الكبــرى

حاصل على شهادة البكالوريوس في الهندسة الكهربائية من بريطانيا سنة 2000.

الأسهم المملوكة من قبل أعضاء الإدارة التنفيذية:

	1 السيد / يوسف أحمد البنعلي – رئيس العمليات المؤسسية للشركة، يملك عدد 5.410 سهم. .

	2 المهندس / حسن جمعة المهندي – رئيس قطاع الشؤون الادارية للشركة، يملك عدد 12.140 سهم. .

	3 المهندس/ محمد منصور الدوسري – رئيس قطاع التطوير العقاري، يمتلك عدد 259.590 سهم ..

مكافآت وتعويضات الإدارة التنفيذية لعام 2025:

بلغــت قيمــة مكافــآت وتعويضــات الإدارة التنفيذيــة عــن الفتــرة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 مــا قيمتــه  22,856ألــف 
ريــال قطــري.

تقرير
حوكمة الشركات 
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إنجازات الإدارة التنفيذية في عام 2025:

	1 تدعيم الإيرادات التشغيلية للمجموعة بما يسهم في تحقيق النمو المستدام للإيرادات..

	2 تحســين نســب الإشــغال فــي العديــد مــن مشــاريع مجموعــة بــروة  )مشــروع مدينتنــا، مشــروع الحــي الأرجنتينــي، مشــروع .
ســكن عمــال بــروة البراحــة(   وذلــك علــى الرغــم ممــا يشــهده الســوق العقــاري مــن انخفــاض فــي حجــم الطلــب وزيــادة 

المعــروض .

	3 البدء في تسليم معارض المرحلة الثالثة من مشروع مدينة مواتر للمستأجرين..

	4 توقيع مذكرة تفاهم مع أكاديمية اديسون العالمية لتأجير مدرسة مدينتنا..

	5 ــروض . ــن ق ــض م ــل بع ــادة تموي ــود إع ــع عق ــال توقي ــن خ ــة م ــا النقدي ــة وتدفقاته ــدي للمجموع ــف النق ــم الموق تدعي
ــرادات . ــادة الإي ــغيلية وزي ــة التش ــر المحفظ ــو تطوي ــاح نح ــد المت ــه النق ــمح بتوجي ــا يس ــة مم المجموع

	6 تحســين العائــد علــى أصــول المجموعــة مــن خــال التعامــل مــع الأصــول الغيــر مجزيــة اقتصاديــا / غيــر مــدرة للدخــل مــن .
خــال بيــع مجموعــة مــن الأصــول كأرض الوكــرة، أرض خليــج البحريــن، قطعــه أرض فــي جبــل ثعيلــب .

	7 البــدء فــي تطويــر وبيــع وحــدات بنايتــي بــروة هيلــز )1، 2( كمــا تجــدر الإشــارة إلــى حصــول هــذا المشــروع علــى جائــزة أفضــل .
اســتثمار عقــاري مــن قبــل الهيئــة العامــة لتنظيــم القطــاع العقــاري )عقــارات(.

	8 إطلاق العلامة التجارية السكنية الفاخرة )بروة رويال( والبدء في بيع وحدات أول بناية تحت هذه العلامة..

	9 الاســتمرارية فــي تعزيــز أنظمــة الحوكمــة والأداء المؤسســي للمجموعــة مــن خــال تحديــث السياســات والإجــراءات الخاصــة .
بالعمليــات ومواجهــة المخاطــر والمحافظــة علــى ســير السياســات والإجــراءات لتدعيــم الأعمــال داخــل المجموعة.

.	10 تجديد الحصول على 3 شهادات دولية )ايزو( في مجالات الإدارة والبيئة والصحة والسلامة المهنية.

 بنــاءًً علــى التقييــم الســنوي، فــإن مجلــس الإدارة راضــي عــن أداء الإدارة التنفيذيــة فــي تنفيــذ مســؤولياتها وســلطاتها والتوصيــات 
التــي قدمتهــا خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025.

	7 الرقابة الداخلية على التقارير المالية   .

يعتبــر مجلــس الإدارة مســؤولاًً بشــكل كامــل عــن نظــام الرقابــة الداخليــة فــي الشــركة ، ويتمثــل الغــرض مــن هــذا النظــام 
بوضــع معاييــر وأنظمــة جديــرة بالثقــة تحتــوي علــى وســائل الرقابــة الداخليــة ومــن المقــرر أن تكفــل وســائل الرقابــة هــذه 
دقــة ومصداقيــة حســابات وســجلات بــروة، وسلامــة تراخيــص المعــاملات وحمايــة أصــول الشــركة. والغــرض مــن نظــام 
الرقابــة الداخليــة هوالكشــف عــن أيــة مخاطــر تهــدد وضــع بــروة أوالإمتثــال إلــى اللوائــح المنظمــة وذلــك مــن أجــل وضــع 

الأمــور فــي نصابهــا الصحيــح.

تجــدر الإشــارة الــى أن الشــركة قامــت بتقييــم نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة فــي نهايــة الســنة الماليــة لعــام 
2025 وتــم الافصــاح عــن نتائــج التقييــم فــي تقريــر الشــركة الســنوي وتقريــر المدقــق الخارجــي.

	8 إدارة المخاطر .

تقــوم شــركة بــروة عــن طريــق قســم ادارة المخاطــر بمراقبــة مســائل المخاطرالتنظيميــة وأّنّ الأنشــطة ذات الصلــة تتــم 
ــة والمحاســبية  ــة السياســات المالي ــق فتقــوم بمراقب ــة التدقي ــح . أمــا لجن ــة وســليمة وبمــا يتســق مــع اللوائ بطريقــة آمن
والضوابــط الماليــة والضوابــط الداخليــة ونظــام إدارة المخاطــر الخــاص ببــروة بصفــة منتظمــة. تقــع علــى الإدارة مســؤولية 
تحديــد وتقييــم ومراقبــة وإدارة المخاطــر بشــكل منتظــم فــي الشــركة بأكملهــا. ويشــمل هــذا النظــام الإجــراءات الداخليــة 
المطبقــة فــي الشــركة. كمــا أن لــدى الشــركة ضوابــط محكمــة ونظــم متأصلــة تحكــم دخولهــا فــي صفقــات وعلاقــات مــع 

أطــراف ذات صلــة.

وفــي هــذا الســياق، فــإن الشــركة ســتطبق سياســة إدارة المخاطــر علــى مســتوى الشــركات بأكملهــا. والجوانب الرئيســية لهذه 
السياســة هــي أن مجلــس إدارة الشــركة ، وبدعــم مــن لجنــة التدقيــق ، وإدارة التدقيــق الداخلــي ، يســتعرض وبشــكل ربعــي 
كافــة المخاطرالتــي قــد تواجــه الشــركة  والشــركات العاملــة التابعــة لهــا. وتــؤول مســؤولية تحديــد المخاطرالتــي قــد تواجــه 
ــع  ــع إدارة المخاطــر للشــركة بمراجعــة وتجمي ــة وإلــى موظفيهــا ، فيمــا تضطل ــى إدارتهــا التنفيذي أي مــن هــذه الشــركات إل
ــرإدارة  ــتقلة لتقاري ــة مس ــي بمراجع ــق الداخل ــوم إدارة التدقي ــا . وتق ــبل علاجه ــا وس ــم تحديده ــي ت ــر الت ــات المخاط تقييم
المخاطربشــكل ربــع ســنوي ، ورفــع ملاحظاتهــا بشــأن سلامــة هــذه التقاريــر للجنــة التدقيق.وتقــوم الإدارة المختصــة بتجميــع 

المخاطروالإجــراءات المخطــط لإتباعهــا لتخفيــف آثــار المخاطــر، ورفعهــا بشــكل فصلــي للجنــة التدقيــق .

	9 إدارة الامتثال.

ــال  ــى الامتث ــة عل ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــاعدة مجل ــي مس ــة ه ــي المجموع ــال ف ــية لإدارة الامتث ــؤولية الرئيس إن المس
بكفــاءة لحمايــة المجموعــة مــن تكبــد أيــة خســائر ماليــة "قــد تحــدث" بســبب الفشــل فــي الامتثــال بالقوانيــن. وتشــمل 
ــاعد إدارة  ــا تس ــمعة. كم ــر الس ــة ومخاط ــائر المادي ــى الخس ــة إل ــريعية إضاف ــة / التش ــر القانوني ــال المخاط ــر الامتث مخاط
الامتثــال أيضــا كل مــن مجلــس الادارة وإدارة المجموعــة التنفيذيــة علــى تحســين إجــراءات الرقابــة الداخليــة التــي تحــد مــن 
مخاطــر الامتثــال ومخاطــر غســل الامــوال وتمويــل الارهــاب، إضافــة إلــى أنهــا تقــوم بــدور المنســق مــا بيــن المجموعــة 

ــن والأنظمــة. ــة مســتجدات فــي القواني ــى أي ــة وإطلاع الادارة عل والجهــات الرقابي

التدقيق الداخلي وأنشطته 10	.

 لمقاييــس نظــام الرقابــة الداخلية الفعال وفي إطـــار مـــن الشفافيــــة 
ً
تمــارس إدارة التدقيــق الداخلــي بالشــركة عملهــا وفقــاً

والمصداقيــة وبشــكل موضوعــي ومســتقل، بهــدف إضافــة قيمــة للشــركة وتحســين ورفـــع كفـــاءة عملياتهــا. تقــوم إدارة 
التدقيــق الداخلــي بتحقيــق أهــداف الشــركة وتدعيـــم تنافســيتها بالأســواق مــن خلال اتبــاع أســلوب منهجــي منظــم لتقييــم 
وتحســين فاعليــة إدارة المخاطــر والرقابــة والحوكمــة. كمــا أن إدارة التدقيــق الداخلــي تقــوم بتقديــم تقاريرهــا الــى لجنــة 

 لمتطلبــات قواعــد الحوكمــة ذات الصلــة.
ً
التدقيــق الداخلــي بشــكل ربعــي وفقــاً

تقرير
حوكمة الشركات 
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أهم إنجازات إدارة التدقيق الداخلي لعام 2025:

	1 ــح . ــن واللوائ ــذ القواني ــزام بتنفي ــدى الإلت ــة م ــر، ومراقب ــى المخاط ــة عل ــي القائم ــق الداخل ــة التدقي ــذ خط ــداد وتنفي إع
ــركة. ــطة الش ــة بأنش ــرارات المتعلق والق

	2 ــادرات . ــق مب ــام IQA( 2025( وتطبي ــودة لع ــي للج ــم الداخل ــذ التقيي ــال تنفي ــن خ ــودة م ــة والج ــر الحوكم ــز أط تعزي
.)GIAS( ــي ــق الداخل ــة للتدقي ــر العالمي ــع المعايي ــة م ــين المتوافق التحس

	3 ــي، وسياســة . ــق الداخل ــق، وإعــداد اســتراتيجية التدقي ــة التدقي ــاق لجن ــي، ومراجعــة ميث ــق الداخل ــل التدقي ــث دلي تحدي
ــح. تضــارب المصال

	4 ضمــان الجــودة والتحســين المســتمرمن خــال البــدء فــي تنفيــذ التقييــم الخارجــي للجــودة )EQA( ضمــن برنامــج ضمان .
 )IIA(. لإرشــادات معهــد المدققين الداخلييــن 

ً
وتحســين الجــودة  )QAIP(،وذلــك امتثــالًا

	5 اســتعراض وتقييــم العمليــات وإدارة المخاطــر واطارالرقابــة الداخليــة مــن خــال تنفيــذ خطــة التدقيــق الداخلــي لشــركه .
بــروة والشــركات التابعــة الرئيســية.

	6 مراجعــة وتقييــم العمليــات التشــغيلية الرئيســية وممارســات إدارة المخاطــر وإطارالرقابــة الداخليــة مــن خــال مهــام .
تدقيــق منهجيــة، بمــا يســهم فــي تعزيــز بيئــة الرقابــة الشــاملة للمجموعــة.

	7 إصدار تقاريردوريه للجنة التدقيق، ومتابعه تنفيذ التوصيات السابقة..

	8 إجراء مراجعات خاصه بشان المسائل المرفوعة من قبل لجنه التدقيق / مجلس الإدارة وتقديم النتائج لهم..

	9  إلــى المعاييــر الدوليــة للممارســة المهنيــة للتدقيــق الداخلــي، .
ً
الإمتثــال بدليــل المراجعــة الداخليــة للحســابات اســتنادا

مــن خــال مراجعــة التعليمــات الماليــة، وتقديــم المقترحــات اللازمــة لتعديلهــا ومراقبــة تنفيذهــا.

.	10 ــا  ، مم
ً
ــيا  رئيس

ً
ــا  رقابي

ً
ــا ــل 15 برنامج ــن أص ــذ 6 م ــن تنفي ــاء م ــط CCM(( ولإنته ــتمرة للضواب ــة المس ــرأداة المراقب تطوي

ــرة. ــا المبك ــي مراحله ــر ف ــد المخاط ــى رص ــدرة عل يعززالق

يرأس إدارة التدقيق الداخلي المهندس / خالد عبد الله الهتمي:

 منصـــب مديـــر شـــؤون التدقيـــق الداخلـــي للمجموعـــة. أكثـــر مـــن 25 
ً
يشـــغل المهنـــدس/ خالـــد عبـــد الله الهتمـــي حاليـــاً

ـــرى .  ـــاريع الكب ـــة وإدارة المش ـــات الهندس ـــادة العملي ـــتراتيجية، قي ـــة والإس ـــي إدارة الأمورالفني ـــة ف ـــارب الناجح ـــن التج ـــنة م س
 
ً
ـــاً  عام

ً
ـــراً ـــاص ومدي ـــي الخ ـــب الهندس ـــاء والمكت ـــي كهرم ـــاص، ف ـــي والخ ـــاع الحكوم ـــي القط ـــب ف ـــن المناص ـــد م ـــغل العدي ش

ـــروة  ـــة ب ـــائات بمجموع ـــؤون الإنش ـــر ش ـــم مدي ـــن ث ـــي وم ـــي المال ـــروة الح ـــركة ب  لش
ً
ـــاً  تنفيذي

ً
ـــاً ـــروة ورئيس ـــة ب ـــركة قري لش

يــة. العقارـ

ـــات  ـــة الدراس ـــن جامع ـــذي م ـــتير تنفي ـــهادة ماجس ـــر وش ـــة قط ـــن جامع ـــة م ـــة مدني ـــوس هندس ـــى بكالوري ـــل عل وهوحاص
العليـــا لإدارة الأعمـــال HEC Paris، بالإضافـــة الـــى أنـــه حاصـــل علـــى العديـــد مـــن الشـــهادات والمـــؤهلات المهنيـــة فـــي 

مجـــالات العمـــل المختلفـــة.

.	11 التدقيق الخارجي

 لبــروة لتقديــم خدمــات مراجعــة نصــف ســنوية وتدقيــق 
ً
 خارجيــاً

ً
قامــت شــركة بــروة العقاريــة بتعييــن شــركة " EY " مدققــاً

فــي نهايــة الســنة.

ويأتــي هــذا التعييــن بعــد موافقــة الجمعيــة العامــة فــي اجتماعهــا بتاريــخ 10 مــارس 2025 وتحديــد أتعابــه، وحيــث أنــه مــن 
ــة  ــة مراقب ــم مهن ــون رقــم )30( لســنة 2004 بتنظي ــه فــي القان ــي الحســابات المنصــوص علي ــن فــي ســجل مراقب المقيدي

الحســابات، وقــد زاول المهنــة لمــدة عشــر ســنوات متصلــة علــى الأقــل وهــو مســتقلا عــن الشــركة وعــن مجلــس إدارتهــا.

بالإضافــة الــى المــواد )66-65( مــن النظــام الأساســي المُُعــدل للشــركة والتــي تحكــم عمــل ومهــام مراقــب الحســابات، فــإن 
دليــل الحوكمــة الداخلــي للشــركة يتضمــن الأدوار والمســؤوليات المنوطــة فــي المدقــق الخارجــي وسياســة التعييــن والإنهــاء 

بالإضافــة الــى دور لجنــة التدقيــق فــي الإشــراف علــى عمــل المدقــق الخارجــي.

.	12 التداول الداخلي والأطراف ذات العلاقة

ــا أن  ــة، كم ــراف ذات صل ــع أط ــات م ــات وعلاق ــي صفق ــا ف ــم دخوله ــة تحك ــم متأصل ــة ونظ ــط محكم ــركة ضواب ــع الش تتب
سياســة الشــركة تحظــر علــى رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة والمــدراء التنفيذييــن عقــد أي صفقــات بيــع أو شــراء لأســهم 
الشــركة خلال الفتــرة المحــددة مــن بورصــة قطــر وحتــى الإعلان للجمهورعــن البيانــات الماليــة ولــم يقــم أي طــرف مــن ذوي 

العلاقــة بعقــد أي صفقــات فــي فتــرات الحظــر خلال عــام 2025.

وفــي ضــوء متطلبــات الإفصــاح المحــددة فــي قانــون حوكمــة الشــركات والمعتمــد مــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، فــإن 
الشــركة عــززت مــن سياســاتها الخاصــة بالأطــراف ذات العلاقــة وخاصــة إفصاحهــا الســنوي الحالــي من قبــل أعضــاء المجلس 
والإدارة العليــا فيمــا يخــص مصالحهــم، ومســاهمتهم، وتــداول أســهم الشــركة، ومجالــس الإدارة الأخــرى، والصفقــات 

الجوهريــة مــع الشــركة، والتوظيــف ومســاهمة الأقــارب، والمــؤهلات والخبــرات وغيرهــا مــن المصالــح.

 لدليــل وسياســات حوكمــة الشــركات وذلــك 
ً
كمــا قامــت الشــركة بصياغــة مبــادئ توجيهيــه واضحــة للتــداول الداخلــي وفقــاً

ــي،  ــداول الداخل ــة للت ــون عرض ــد تك ــي ق ــركة الت ــهم الش ــي أس ــداول ف ــن الت ــن م ــس الإدارة والموظفي ــاء مجل ــع أعض لمن
ــة حينمــا تكــون متوافــرة. والإفصــاح عــن المعلومــات ذات الصل

يمكــن الحصــول علــى معلومــات حــول الصفقــات مــع الأطــراف ذات العلاقــة مــن خلال العــودة إلــى الملاحظــة المتممــة 
للقوائــم الماليــة المدققــة والموحــدة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025.

.	13 حقوق المساهمين وإتاحة المعلومات

تضمــن الشــركة لجميــع المســاهمين حــق الاطلاع علــى كافــة المعلومــات والافصاحــات ذات الصلــة مــن خلال نشــرها علــى 
الموقــع الإلكترونــي والتقاريــر الســنوية التــي تكــون متاحــة لكافــة المســاهمين، بالإضافــة إلــى تمكينهــم مــن الحصــول علــى 
ــق بأعضــاء مجلــس الإدارة ومؤهلاتهــم، ومــا يمتلكــون مــن أســهم فــي الشــركة، ورؤســائهم  ــي تتعل كافــة المعلومــات الت
أوعضويتهــم فــي مجالــس إدارات شــركات أخــرى، وكذلــك المعلومــات المتعلقــة بالمســؤولين التنفيذييــن بالشــركة. كمــا 

أنــه مــن المتــاح لكافــة أصحــاب المصالــح الحصــول علــى كافــة المعلومــات ذات الصلــة بمــا لا يضــر بمصلحــة الشــركة.

تقرير
حوكمة الشركات 
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كمــا يحــق للمســاهم أو المســاهمين المالكيــن لمــا يقــل عــن 10 %مــن رأس مــال الشــركة، ولأســباب جديــة طلــب دعــوة 
الجمعيــة العموميــة لانعقــاد ويحــق للمســاهمين الذيــن يمثلــون 25 %مــن رأس المــال علــى الأقــل دعــوة الجمعيــة العامــة 

الغـيـر العادـيـة لالنعـقـاد كـمـا يـتـم توزـيـع الارـبـاح وفـقـا لتوصـيـة مجـلـس الإدارة، ولـقـرار الجمعـيـة العاـمـة للـشـركة .

كمــا يحــق للمســاهم فــي الإعتــراض علــى أي قــرار يــرى أنــة يصــدر لمصلحــة فئــة معينــة مــن المســاهمين أو يضــر بهــا أو 
يجلــب نفعــا خاصــا لأعضــاء المجلــس أو غيرهــم دون اعتبــار لمصلحــة الشــركة واثباتــه فــي محضــر الاجتمــاع ، وحقــه فــي 

ابطــال مــا أعتــرض عليــه مــن قــرارات وفقــا لأحــكام القانــون فــي هــذا الشــأن .

تحــدد الجمعيــة العامــة العاديــة مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة علــى ألا تزيــد نســبه تلــك المكافــأة علــى )%5( مــن الربــح 
الصافــي بعــد خصــم الاحتياطــات والاســتقطاعات القانونيــة وتوزيــع ربــح لا يقــل عــن )%5( مــن رأس مــال الشــركة المدفــوع 

علــى المســاهمين وفقــا للمــادة )40( مــن النظــام الأساســي للشــركة .

 لأحــكام المــادة )18( مــن النظــام الأساســي للشــركة، التــي تنــص علــى أن "كل 
ً
يتــم توزيــع الأربــاح علــى المســاهمين وفقــاً

ســهم يخــول صاحبــه الحــق فــي حصــة معادلــة لحصــة غيــره بلا تمييــز ســواءًً بالنســبة لملكيــة موجــودات الشــركة أو فــي 
 لأحــكام المــادة )51( مــن النظــام الأساســي للشــركة، فــإن لــكل 

ً
الأربــاح التــي تقســم علــى الوجــه المبيــن فيمــا بعــد". ووفقــاً

مســاهم الحــق فــي حضــور الجمعيــة العامــة للمســاهمين بالأصالــة أو النيابــة.

.	14 سجل المساهمين

مــع مراعــاة احاكــم النظــام الأساســي للشــركة والمــادة )159( مــن قانــون الشــركات التجاريــة رقــم )11( لســنة 2015، والمــادة 
)30( مــن نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق 
ــة لمســاهمي الشــركة،  ــى توجيهــات بورصــة قطــر، تحتفــظ الشــركة بســجلات صحيحــة ودقيقــة وحديث ــاءًً عل ــة، وبن المالي
 مــن شــركة قطــر للإيــداع المركــزي للأوراق الماليــة. ويمكــن لأي 

ً
حيــث تقــوم الشــركة بالحصــول ســجل المســاهمين شــهرياً

مســاهم أو أيــة أطــراف ذات صلــة الإطلاع علــى ســجل المســاهمين، والحصــول علــى كافــة المعلومــات ذات الصلــة.

فيما يلي بيان عدد اسهم كبار المساهمين في الشركة:

%عدد الأسهمالدولةاسم المساهم

%1,751,060,87045قطرشركة الديار القطرية

.	15 القضايا والنزاعات والمخالفات

إن دليــل الحوكمــة المعتمــد فــي الشــركة يحتــوي علــى سياســة واضحــة تتعلــق بــالإبلاغ عــن المخالفــات كمــا تحتــوي علــى 
إجــراءات تفصيليــة عــن كيفيــة تطبيــق هــذه السياســة فــي الشــركة. إن الشــركة لــم ترتكــب أي مخالفــات خلال ســنة 2025.

ــراوح  ــا تت ــا 8 قضاي ــي عدده ــغ اجمال ــم يبل ــام المحاك ــا ام ــة حالي ــة متداول ــات قضائي ــاك منازع ــى أن هن ــارة إل ــدر الإش وتج
ــتئناف.  ــي والإس ــن الإبتدائ ــا بي ــي فيه ــات التقاض درج

المسؤولية الاجتماعية16	.

إن المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات تنصــب علــى المســائل الأخلاقيــة والإجتماعيــة والبيئيــة، مــن هــذا المنطلــق، فإن شــركة 
بــروة ملتزمــة بالمعاييــر الأخلاقيــة والقانونيــة مــن حيــث ممارســتها لنشــاطاتها والمســاهمة فــي تحقيــق التنميــة الاقتصادية 
والعمــل علــى تحســين نوعيــة الظــروف المعيشــية للقــوى العاملــة فــي الشــركة وعائلاتهــم إضافــة إلــى المجتمــع المحلــي 

والمجتـمـع ككل، والإـسـتجابة لمطاـلـب أصـحـاب المصاـلـح والبيـئـة الـتـي تعـمـل فيـهـا.

ــتثمار  ــمل الاس ــل تش ــري، ب ــل خي ــرد عم ــى مج ــر عل ــركات لا تقتص ــة للش ــؤولية الإجتماعي ــأن المس ــروة ب ــركة ب ــن ش وتؤم
فــي المجتمــع. كمــا تشــمل إدارة المؤسســة وجميــع العامليــن فيهــا. ولذلــك تحــرص الشــركة كل الحــرص علــى الإســتثمار 
فــي المجتمــع المحلــي فــي قطــر وكذلــك فــي المجتمعــات التــي تعمــل فيهــا.  وقــد بلــغ المبلــغ المدفــوع لكافــة أنشــطة 

ــام 2025م. ــري خلال ع ــال قط ــف ري ــة 31,079 أل ــؤولية الاجتماعي المس

أهم إنجازات المسؤولية الإجتماعية لعام 2025:

	1 ــر . ــة قط ــا حكوم ــي وضعته ــر الت  للمعايي
ً
ــا ــروة وفق ــاريع ب ــع مش ــي جمي ــامة ف ــن والس ــتويات الأم ــى مس ــم أعل تقدي

ــة.  ــوزارة الداخلي ــي ب ــاع المدن ــع إدارة الدف ــاون م بالتع

	2 تقديم الحلول السكنية ذات الأسعار المعقولة والجودة العالية من خلال مشاريع بروة السكنية.             .

	3 تنظيم حملات للتبرع بالدم بالتعاون مع مؤسسة حمد الطبية..

	4 تقديم مبلغ 250 الف ريال للهلال الأحمر القطري. .

	5 التعاون مع قطر الخيرية لتوزيع أجهزة تبرع بخاصية اللمس الإلكتروني في جميع مرافق بروة العقارية. .

	6 ــاءات . ــاع الإنش ــي قط ــرة ف ــاءة والخب ــة ذات الكف ــركات الوطني ــع الش ــاون م ــال التع ــن خ ــة م ــرات القطري ــم الخب دع
ــاري،  ــر العق ــال التطوي وأعم

	7 توثيــق التعــاون المشــترك مــع جامعــة قطــر بتقديــم تدريــب ميدانــي لطــاب كليــة الهندســة بهــدف تبــادل الخبــرات .
والبحــث العلمــي. 

	8 رعاية المنتدى قطر العقاري الثالث)شريك بلاتيني ( .

	9 إقامة فعاليات ترفيهية مصاحبة لكاس العرب للعمال مرافق الخور و بروة البراحة.

.	10 ــة فــي  ــوم العالمــي للعمــال بالتعــاون مــع برنامــج رأس لفــان للتواصــل الاجتماعــي ووزارة الداخلي ــات للي اقامــة فعالي
ــز لدورهــم الفعــال فــي المجتمــع. ــة للعمــال احتفــالاً بهــم وتعزي ــات ترفي ــة للعمــال بتنظيــم فعالي مرافــق الخــور الرياضي

.	11 اقامــة فعاليــات توعويــة لليــوم الوطنــي للعمــال بالتعــاون مــع وزارة الداخيــة وبرنامــج رأس لفــان للتواصــال الاجتماعــي 
بمرافــق الخــور الرياضيــة. 

.	12 اقامة فعاليات رياضية لموظفي بروة العقارية و شركة وصيف في مشروع مدينتنا. 

.	13 المبادرة في تشجير المناطق في مشاريعها للمحافظة على البيئة . 

تقرير
حوكمة الشركات 
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الملحق الأول:
السِِيَرَْْ الشخصيّةّ لأعضاء مجلس الإدارة

سعادة السيد / عبدالله بن حمد العطية
رئيس مجلس الإدارة

ــة واســعة  ــرة عملي ــع ســعادته بخب ــر 2024م، يتمت ــخ 8 يناي ــة بتاري  للبلدي
ً
ــراً ــة وزي ــن حمــد العطي ّـن ســعادة الســّيّد عبــدالله ب عُُي�

شــملت العديــد مــن القطاعــات فــي الــبلاد، حيــث بــدأ مســيرته المهنيــة مــع شــركة قطــر للبتــرول كمهنــدس للعمليــات وذلــك 
حتــى عــام 2011 حيــن انتقــل للعمــل فــي شــركة راس غــاز المحــدودة ككبيــر مهندســي المشــروع، ليصبــح فــي العــام 2012 مديــرا 

للتخطيــط والتطويــر البــري.

ــة لمكتــب إدارة البرامــج فــي  ــذي بالإناب ــر التنفي ــة المدي ــدة بصفت ــة مهامــا جدي ــى ســعادة الســّيّد/ العطي وفــي العــام 2014 تول
اللجنــة العليــا للمشــاريع والإرث، قبــل أن يترقــي بمســيرتة ويشــغل فــي 2015 منصــب مديــر المكتــب الفنــي فــي هيئــة الأشــغال 
العامــة »أشــغال«. تــدرج ســعادة الســّيّد/ العطيــة فــي المناصــب إلــى أن أصبــح مســاعد رئيــس هيئــة أشــغال حتــى العــام 2018، 
 لرئيــس مجلــس إدارة شــركة قطــر للمــواد الأوليــة، إلــى أن تــم تكليفــه مــن قبــل المجلــس فيمــا بعــد 

ً
حيــث تــم تعيينــه نائبــاً

ــها،  ــرة نفس ــه خلال الفت ــى أن ــارة إل ــدر الإش ــو 2018. تج ــهر ماي ــع ش ــى مطل ــة حت ــركة بالإناب ــذي للش ــس التنفي ــام الرئي ــي مه لتول
 فــي ينايــر 2017، تــم تعييــن ســعادة الســّيّد/ عبــدالله العطيــة كعضــو فــي مجلــس إدارة شــركة الديــار القطرية للاســتثمار 

ً
وتحديــداً

العقــاري، ليتولــى فــي شــهر يوليــو 2018 منصــب الرئيــس التنفيــذي للشــركة.

يحمــل ســعادة الســّيّد/ عبــدالله العطيــة شــهادة ماجســتير العلــوم فــي الهندســة الكيميائيــة مــن جامعــة نوتنغهــام فــي المملكــة 
المتحــدة، إضافــة إلــى شــهادة بكالوريــوس فــي الهندســة الميكانيكيــة مــن جامعــة كارديــف، المملكــة المتحــدة. 

السيد/ فيصل بن عبد الواحد الحمادي
نائب رئيس مجلس الإدارة

يعمــل الســيد/ فيصــل بــن عبــد الواحــد الحمــادي حاليــا فــي جهــاز قطــر للاســتثمار متولي�ًـا منصــب رئيــس الاســتثمار لإقليــم قطــر 
المســؤول عــن إدارة اســتثمارات الجهــاز المدرجــة وغيــر المدرجــة فــي دولــة قطــر فــي مختلــف القطاعــات. وكان الســيد الحمادي 
قــد انضــم الــى جهــاز قطــر للاســتثمار فــي عــام 2006 وشــغل فيــه عــدة مناصــب، منهــا مديــر إدارة الأصــول مــن عــام 2008 الــى 
عــام 2014. الــى جانــب دوره فــي جهــاز قطــر للاســتثمار، عمــل الســيد فيصــل الحمــادي كمستشــار فــي المجلــس الأعلــى للشــؤون 
الاقتصاديــة والاســتثمار، كمــا عمــل رئيســا لاســتثمارات صناديــق المعاشــات فــي الهيئــة العامــة للتقاعــد والتأمينــات الاجتماعيــة. 
بالإضافــة الــى عضويتــه فــي العديــد مــن مجالــس الإدارات، فهــو رئيــس مجلــس إدارة شــركة حصــاد الغذائيــة، وعضــو فــي مجلس 
إدارة شــركة قطــر للوقــود، وعضــو مجلــس إدارة فــي شــركة قطــر لنقــل الغــاز )نــاقلات(، وعضــو فــي مجلــس إدارة الهيئــة العامــة 
للتقاعــد والتأمينــات الاجتماعيــة. كمــا شــغل منصــب نائــب رئيــس مجلــس الإدارة ورئيــس لجنــة الاســتثمار فــي شــركة الكهربــاء 

والمــاء القطريــة »كهرمــاء«، وعضــو فــي مجلــس إدارة مصــرف الريــان وشــركة Songbird Estate  فــي المملكــة المتحــدة.

يحمــل الســّيّد فيصــل الحمــادي شــهادة الماجســتير فــي العلــوم الماليــة مــن الجامعــة الأمريكيــة، الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. 
 Chartered Financial (وشــهادة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة قطــر، وحصــل علــى شــهادة محلــل مالــي معتمــد

Analyst (CFA(  فــي عــام 2006.

.	14 اقامــة نــدوة توعويــة مــع مركــز دريمــة للأيتــام للتعريــف بخدمــة المركــز فــي مجــال رعايــة الأيتــام وتمكيننهــم ودمجهــم 
 لــروح التعــاون والتكامــل لخدمــة المجتمــع بالأضافــة إلــى تعزيــز الشــراكات والتعاونــات 

ً
فــي المجتمــع وذلــك تجســيدا

وتبــادل الخبــرات بمــا يصــب فــي مصلحــة الفئــة المســتهدة .

.	15 التعاون مع شركة اتصالات فودافون لتقديم عروض خاصة لموظفي شركة  بروة العقارية. 

.	16 التعاون مع المها للتأمين و القطرية للطيران لتقدم عروض خاصة بموظفي شركة بروة العقارية. 

.	17 تخصيص جزء من مشاريع شركة بروة العقارية لصالح وزارة الشؤون الاجتماعية و دريمة لإسكان المحتاجين لها. 

تقرير
حوكمة الشركات 
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د. عبدالرحمن بن محمد الخيارين 
عضو مجلس الإدارة

 فــي مجــال 
ً
ــة،  كمــا عمــل ســابقاً ــذي لشــركة ودام الغذائي ــن منصــب الرئيــس التنفي ــن محمــد الخياري شــغل د. عبدالرحمــن ب

الإســتثمار العقــاري فــي شــركة الديــار القطريــة، وهــو مســجل كخبيــر عقــاري فــي وزارة العــدل. ويشــغل د. الخياريــن عضويــة 
ــط  ــي التخطي ــوراة ف ــة الدكت ــا درج ــة آخره ــهادات الجامعي ــن الش ــد م ــى العدي ــل عل ــو حاص ــان. وه ــرف الري ــس إداراة مص مجل

ــز ترنتــي ســان ديفيــد فــي الملكــة المتحــدة. العمرانــي مــن جامعــة ويل

السيد/  حمد بن دشن القحطاني
عضو مجلس الإدارة

تقلــد الســّيّد/ حمــد بــن دشــن القحطانــي عــدة مناصــب فــي بنــك قطــر للتنميــة، منهــا منصــب المديــر العــام لمركــز بدايــة، وكان 
 لمركــز حاضنــة قطــر للأعمــال، وتــرأس تأسيــس حاضنــات ومســرعات اعمــال مختلفــة منهــا الرياضيــة والماليــة 

ً
 عامــاً

ً
قبلهــا مديــراً

وغيرهــا. وتولــى كذلــك منصــب رئيــس احتضــان وتســريع الشــركات الصغيــرة والمتوســطة، وكان مديــر أول علاقــات العــملاء فــي 
 
ً
 للقســم، وكان الســّيّد/ حمــد قــد التحــق قبلهــا للعمــل فــي البنــك التجــاري مديــراً

ً
قســم تمويــل المشــاريع وبعدهــا أصبــح رئيســاً

 فــي قطــر للطاقــة. الســّيّد/ القحطانــي 
ً
لعلاقــات العــملاء فــي قســم تمويــل المشــاريع بعــد أن أمضــى ســبع ســنوات موظفــاً

ــر البرامــج مــن جامعــة ليــدز ميتروبولتــن فــي المملكــة المتحــدة ودبلــوم عالــي فــي الحاســب  حاصــل علــى بكالوريــوس تطوي
الآلــي مــن جامعــة اوتــوا بكنــدا.

السيد/ فهد بن أحمد الكواري 
أمين سر مجلس الإدارة

حاصــل علــى بكالوريــوس العلــوم عــام 1996 مــن جامعــة قطــر، وتنقــل للعمــل فــي عــدة مواقــع فــي بــروة منهــا مســاعد أميــن 
 وظيفــة مديــر مشــاريع العمليــات، 

ً
الســر بمجلــس الإدارة، وتولــى كذلــك مهــام مديــر إدارة الممتلــكات فــي الشــركة، وشــغل أيضــاً

كمــا عمــل قبــل إلتحاقــه ببــروة فــي هيئــة الأشــغال العامــة وتولــى فيهــا عــدة وظائــف، كمــا عمــل الســيد/ فهــد الكــواري بــوزارة 
الشــؤون البلديــة والزراعــة فــي شــؤون الصــرف الصحــي، وأيضــا التحــق بالعمــل فــي العلاقــات العامــة بــإدارة الموانــئ التابعــة 

لــوزارة المــواصلات والنقــل.

الملحق الأول:
السِِيَرَْْ الشخصيّةّ لأعضاء مجلس الإدارة

السيد/ أحمد بن محمد الطيب 
عضو مجلس الإدارة

 
ً
 منصــب الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة بــروة العقاريــة، لديــه أكثــر مــن 20 عامــاً

ً
يشــغل المهنــدس/ أحمــد محمــد الطيــب حاليــاً

مــن الخبــرة فــي مجــال إدارة المشــاريع الرأســمالية والإســتثمارات التجاريــة بكافــة أنواعهــا وتأسيس الشــركات والشــؤون المالية.

بــدأ المهنــدس/ أحمــد الطيــب حياتــه المهنيــة بالعمــل لســبع ســنوات فــي إدارة الإتصــالات والعمليــات للقــوات الخاصــة - وزارة 
الداخليــة التحــق بعدهــا بشــركة رأس غــاز لمــدة ســت ســنوات حيــث عمــل فــي عــدد مــن مشــاريعها ثــم عمــل بالديــوان الأميــري 
فــي إدارة المشــاريع الإســتراتيجية لمــدة ســنتين. عمــل لمــدة ســنتين فــي مكتــب إدارة المشــاريع باللجنــة العليــا للمشــاريع والإرث، 
شــغل المهنــدس/ أحمــد الطيــب منصــب رئيــس قطــاع الاســتثمار فــي شــركة الديــار القطريــة يديــر فيهــا محفظــة بقيمــة 35 
مليــار دولار فــي 20 دولــة حــول العالــم بعــدد أكثــر مــن 50 مشــروع اســتثماري وهــو رئيــس وعضــو فــي عــدد مــن مجالــس الإدارة 

لمجموعــة مــن الشــركات داخــل وخــارج الدولــة.

ويحمــل المهنــدس/ أحمــد محمــد الطيــب شــهادة الماجســتير فــي الهندســة الكهربائيــة مــن جامعــة كلــورادو دنفــر فــي الولايــات 
ــدة الأمريكية. المتح

سعادة السيد/ ناصر بن سلطان ناصر الحميدي
عضو مجلس الإدارة

يشــغل ســعادة الســيد/ ناصــر بــن ســلطان الحميــدي عضويــة عــدد مــن مجالــس إدارات شــركات مســاهمة قطريــة، فهــو عضــو 
فــي مجلــس إدارة شــركة قطــر للوقــود منــذ عــام 2008، وعضــو كذلــك فــي مجلــس إدارة شــركة قطــر للأســمنت. كمــا شــغل 
منصــب المديــر المالــي للجنــة الأولمبيــة القطريــة، وهــو رجــل أعمــال يشــارك فــي أنشــطة تجاريــة واقتصاديــة مختلفــة. ويحمــل 

ســعادة الســيد/ ناصــر الحميــدي درجــة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال.

السيد/ أحمد بن خالد الغانم 
عضو مجلس الإدارة

يتولــى الســيد أحمــد بــن خالــد الغانــم منصــب مديــر فــي مكتــب المديــر العــام للإدارة العامــة للدفــاع المدنــي بــوزارة الداخليــة، 
 لقســم المخططــات الهندســية، والســيد/ الغانــم عضــو ســابق فــي عــدد 

ً
وقــد شــغل قبلهــا وظيفــة مديــر إدارة الوقايــة ورئيســاً

ــة  ــة والدفــاع المدنــي وعضــو ســابق فــي لجن ــوزارة الداخلي  ل
ً
ــة قبــول المهندســين ممــثلاً  فــي لجن

ً
مــن اللجــان فهــو كان عضــواً

 فــي اللجنــة الفنيــة لبطولــة كأس العالــم فيفــا قطــر 2022، 
ً
دراســة الإشــتراطات التخطيطيــة بــوزارة البلديــة والبيئــة وكان عضــواً

وشــارك فــي الكثيــر مــن الإجتماعــات التنســيقية للمشــاريع الكبــرى بالدولــة، كمــا حضــر عــدة إجتماعــات لمــدراء الدفــاع المدنــي 
 عــن الإدارة العامــة للدفــاع المدنــي. ويحمــل الســيد/ أحمــد الغانــم بكالوريــوس 

ً
بمجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربــي ممــثلاً

فــي الهندســة مــن جامعــة كنتاكــي الشــرقية )EKU( بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة.
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مقدمة

مجلــس إدارة شــركة بــروة العقاريــة ش.م.ع. وشــركاتها التابعــة )يشــار إليهــم مجتمعيــن ب«المجموعــة«( مســؤولة عــن إنشــاء 
ــر  ــة قط ــل هيئ ــن قب ــوب م ــو المطل ــى النح ــة »ICOFR« عل ــر المالي ــى التقاري ــبة عل ــة المناس ــة الداخلي ــى الرقاب ــاظ عل والحف
للأســواق الماليــة »QFMA«. الضوابــط الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة هــي عمليــة مصممــة لتوفيــر ضمــان معقــول فيمــا يتعلــق 
ــر   لمعايي

ً
ــة وفقــاً ــر الخارجي ــة الموحــدة للمجموعــة لأغــراض إعــداد التقاري ــات المالي ــة وإعــداد البيان ــر المالي ــة التقاري بموثوقي

 علــى ضوابــط وإجــراءات الكشــف الخاصــة بنــا المصممــة لتجنــب الأخطــاء فــي 
ً
التقاريــر الماليــة الدوليــة. ويتضمــن ICOFR أيضــاً

التقاريــر.

مخاطر في التقارير المالية

ــة الموحــدة لا تُعُــرض بشــكل عــادل بســبب  ــات المالي ــه إمــا أن البيان ــة فــي أن ــر المالي تتمثــل المخاطــر الرئيســية فــي التقاري
ــة الموحــدة لا تتــم فــي الوقــت المناســب. ويحــدث أن العــرض  ــات المالي ــر مقصــودة أو متعمــدة أو أن نشــر البيان أخطــاء غي
المقــدم تكــون البيانــات بــه ناقصــة أو غيــر مقدمــة بشــكلٍٍ عــادل، وذلــك عندمــا يحتــوي حســاب أو إفصاحــات بيــان مالــي واحــد 
ــرارات  ــى الق ــر عل ــي، التأثي ــردي أو جماع ــكل ف ــا، بش ــة إذا كان بإمكانه ــاء جوهري ــر الأخط ــة. وتعتب ــاء جوهري ــى أخط ــر عل أو أكث

الاقتصاديــة التــي يتخذهــا المســتخدمون علــى أســاس البيانــات الماليــة الموحــدة.

 ضــد 
ً
ولتقييــد مخاطــر التقاريــر الماليــة، قامــت المجموعــة بتأسيــس ICOFR بهــدف تقديــم تأكيــد معقــول ولكــن ليــس مطلقــاً

 للمعاييــر المحــددة فــي 
ً
ــه التشــغيلية وفقــاً  بتقييــم تصميــم ICOFR وتطبيقــه وفعاليت

ً
ــا أيضــاً ــة. ولقــد قمن الأخطــاء الجوهري

ــع  ــي COSO بوض ــدواي )COSO(. وتوص ــة تري ــة للجن ــات الراعي ــة المنظم ــن لجن ــادر ع ــة الص ــة الداخلي ــل للرقاب ــار المتكام الإط
أهــداف محــددة لتســهيل تصميــم وتقييــم كفايــة نظــام الضوابــط. ونتيجــة لذلــك، عنــد إنشــاء ICOFR، اعتمــدت الإدارة أهــداف 

البيــان المالــي التاليــة:

•	 الوجود / الحدوث - الأصول والمطالبات موجودة وحدثت المعاملات ؛

•	 الاكتمال - يتم تسجيل جميع المعاملات، ويتم إدراج أرصدة الحسابات في البيانات المالية الموحدة ؛

•	 التقييم / القياس - يتم تسجيل الأصول والمطالبات والمعاملات في التقارير المالية بالمبالغ المناسبة ؛

•	 الحقوق والالتزامات والملكية - يتم تسجيل الحقوق والالتزامات بشكل مناسب كأصول ومطالبات ؛ و

•	 العرض والإفصاح - تصنيف والإفصاح وعرض التقارير المالية مناسب.

ومــع ذلــك، فــإن أي نظــام للرقابــة الداخليــة، بمــا فــي ذلــك ICOFR، بغــض النظــر عــن مــدى حســن تصميمــه وتشــغيله، يمكــن 
 لتحقيــق أهــداف نظــام الضوابــط. وعلــى هــذا النحــو، قــد لا تمنــع ضوابــط الكشــف 

ً
 معقــولاًً ولكــن ليــس مطلقــاً

ً
أن يوفــر ضمانــاً

ــم نظــام  ــك، يجــب أن يعكــس تصمي ــى ذل ــالات. وعلاوة عل ــع الأخطــاء والاحتي والإجــراءات أو الأنظمــة الخاصــة بـــ ICOFR جمي
الضوابــط حقيقــة وجــود قيــود علــى المــوارد، ويجــب اعتبــار فوائــد الضوابــط بالنســبة لتكاليفهــا.

تنظيم نظام الرقابة الداخلية

المهام المشاركة في نظام الرقابة الداخلية على التقارير المالية

ــية  ــال الرئيس ــع الادارات الأعم ــل جمي ــن قب ــة م ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــام الرقاب ــة لنظ ــط التابع ــذ الضواب ــم تنفي يت
والداعمــة مــع المشــاركة فــي مراجعــة موثوقيــة للدفاتــر والســجلات التــي تقــوم عليهــا البيانــات الماليــة الموحــدة. نتيجــة لذلــك، 

ينطــوي تشــغيل ICOFR علــى موظفيــن مــن مختلــف الوظائــف والخبــرات فــي المنظمــة.

الضوابط التي تحد من مخاطر الاخطاء في التقارير المالية

يتكــون نظــام ICOFR مــن عــدد كبيــر مــن الضوابــط والإجــراءات الداخليــة التــي تهــدف إلــى التقليــل إلــى أدنــى حــد مــن احتمــال 
وجــود أخطــاء فــي البيانــات الماليــة الموحــدة. يتــم دمــج هــذه الضوابــط فــي عمليــة التشــغيل وتشــمل التالــي:

•	 الضوابــط التــي تكــون مســتمرة أو دائمــة بطبيعتهــا مثــل الإشــراف ضمــن السياســات والإجــراءات المدونــة أو الفصــل بيــن 
الواجبــات؛

•	  الضوابــط التــي تعمــل علــى أســاس دوري مثــل تلــك التــي يتــم تنفيذهــا كجــزء مــن عمليــة إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة 
السنوية؛

•	  الضوابط الوقائية أو التحقيقية بطبيعتها؛

•	 ــر  ــر غي ــا تأثي ــي له ــط الت ــة الموحــدة. تتضمــن الضواب ــات المالي ــى البيان ــر مباشــر عل ــر مباشــر أو غي ــا تأثي ــي له ــط الت  الضواب
مباشــر علــى البيانــات الماليــة الموحــدة, الضوابــط علــى مســتوى الشــركة والضوابــط العامــة لنظــام تكنولوجيــة المعلومــات 
مثــل التحكــم فــي الوصــول الفعلــي للنظــام وعناصــر التحكــم فــي التعامــل مــع البرمجيــات، فــي حيــن تتمثــل الضوابــط التــي 

لهــا تأثيــر مباشــر فــي، علــى ســبيل المثــال، تســوية تدعــم مباشــرة بنــد الميزانيــة العموميــة.

تتكــون هــذه الضوابــط مــن مكونــات آليــة و / أو يدويــة. الضوابــط الاليــة هــي وظائــف تحكــم مشــمولة فــي عمليــات النظــام 
مثــل الفصــل الــذي يفرضــه تطبيــق عناصــر التحكــم فــي المهــام وفحــص الواجهــة علــى اكتمــال ودقــة المعلومــات التــي يتــم 
ادخالهــا فــي النظــام. الضوابــط الداخليــة اليدويــة هــي تلــك التــي يديرهــا فــرد أو مجموعــة مــن الأفــراد مثــل إعتمــاد المعــاملات.

قياس تصميم وتنفيذ وفعالية التشغيل للرقابة الداخلية

ــع  ــام ICOFR م ــغيل نظ ــة تش ــذ وفعالي ــم وتنفي ــاءة تصمي  لكف
ً
ــمياً  رس

ً
ــاً ــة تقييم ــرت المجموع ــة 2025، أج ــنة المالي خلال الس

ــي: مراعــاة التال

	1 ــات . ــد البيان ــة بن ــل أهمي ــار عوامــل مث ــي الموحــد، مــع الأخــذ فــي الاعتب ــان المال ــود المدرجــة فــي البي مخاطــر أخطــاء البن
ــأ؛ ــه للخط ــة و قابليت المالي

	2 قابليــة الضوابــط الداخليــة المحــددة، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار عوامــل مثــل درجــة الآليــة  والتعقيــد ومخاطــر تجــاوز صلاحيــات .
الإدارة وكفــاءة الموظفيــن ومســتوى اصــدار الاحــكام المطلوب.

تقييم الإدارة للرقابة الداخلية 
على التقارير المالية
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ــا الإدارة مــن أجــل تقييــم مــا إذا كان  ــي تتطلبه ــة الت ــت و مســتوى الأدل ــي، طبيعــة وتوقي تحــدد هــذه العوامــل، بشــكل إجمال
تصميــم نظــام ICOFR وتطبيقــه و تشــغيله فعــالاًً. يتــم الحصــول علــى الأدلــة نفســها مــن الإجــراءات الــواردة ضمــن المســؤوليات 

.ICOFR اليوميــة للموظفيــن أو مــن الإجــراءات المنفــذة خصيصًًــا لأغــراض تقييــم

ــرادات  ــة التشــغيل للضوابــط فــي مختلــف العمليــات بمــا فــي ذلــك الإي  لتصميــم وتنفيــذ وفعالي
ً
لقــد تضمــن التقييــم تقييمــاً

والذمــم المدينــة والمقبوضــات والمشــتريات والذمــم الدائنــة والمدفوعــات وعقــود الإيجــار والاســتثمارات الماليــة وغيــر الماليــة 
ــكات  ــة والممتل ــكات التجاري ــة الممتل ــة والأصــول والمــوارد البشــرية وجــداول الرواتــب والاســتثمارات العقاري والنقــد و الخزين
ــى  ــة وعل ــى الأنظم ــة عل ــط الرقاب ــة وضواب ــة والتكنولوجي ــر المالي ــداد التقاري ــام وإع ــتاذ الع ــر الأس ــدات ودفت ــآت والمع والمنش

مســتوى المنشــأة.

ــط العامــة لنظــام  ــى مســتوى الشــركة والضواب ــة تشــغيل الضوابــط عل ــذ وفعالي ــم وتنفي  لتصمي
ً
 تضمــن التقييــم أيضــا تقييمــاً

ــدد الإدارة أي  ــم تح ــغيل ICOFR ، ل ــة تش ــذ وفعالي ــم وتنفي ــم تصمي ــة لتقيي ــاح. نتيج ــة بالإفص ــط المتعلق ــات والضواب المعلوم
نقــاط ضعــف جوهريــة واســتنتجت أنــه تــم تصميــم ICOFR وتنفيــذه وتشــغيله بشــكل مناســب كمــا فــي 31 ديســمبر 2025.

تقرير 
هيئة الرقابة الشرعية

بسم الله الرحمن الرحيم

تقرير هيئة الفتوى والرقابة الشرعية لشركة بروة العقارية

الحمــد لله رب العالميــن والــصلاة والــسلام علــى المبعــوث رحمــة للعالميــن محمــد صلــى الله عليــه وســلم وعلــى آلــه وصحبــه 
ومــن اتبــع هــداه إلــى يــوم الديــن .. وبعــد،،

ــة  ــود المتعلق ــتخدمة والعق ــادئ المس ــا المب ــد راقبن ــة، ق ــروة العقاري ــركة ب ــرعية لش ــة الش ــوى والرقاب ــة الفت ــي هيئ ــا ف فإنن
بالمعــاملات والتطبيقــات التــي طرحتهــا الشــركة خلال الســنة المنتهيــة 31 / 12 / 2025 م، ولقــد قمنــا بالمراقبــة الواجبــة لإبــداء 
الــرأي عمــا إذا كانــت الشــركة التزمــت بأحــكام ومبــادئ الشــريعة الإسلاميــة وكذلــك بالفتــاوى والقــرارات والإرشــادات المحــددة 

التــي تــم إصدارهــا مــن قبلنــا.

ولقــد قامــت الهيئــة مــن خلال عضوهــا التنفيــذي بالمراقبــة التــي اشــتملت علــى فحــص التوثيــق والإجــراءات المتبعــة علــى 
أســاس اختبــار كل نــوع مــن أنــواع العمليــات، وفــي رأينــا:  

	1 أن العقــود والعمليــات والمعامــات التــي أبرمتهــا الشــركة خــال الســنة المنتهيــة 31 / 12 / 2025 م، والتــي أطلعنــا عليهــا .
 لأحــكام ومبــادئ الشــريعة الإســامية.

ً
تمــت وفقــا

	2 . 
ً
ــا وفقــا ــم اعتمــاده مــن قبلن ــذي ت ــى حســابات الاســتثمار يتفــق مــع الأســاس ال ــل الخســارة عل ــاح وتحمي ــع الأرب إن توزي

ــامية. ــريعة الإس ــادئ الش ــكام ومب لأح

	3  لأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية..
ً
إن احتساب الزكاة تم وفقا

ــاهمين  ــكل المس ــة، ول ــع الهيئ ــا م ــا وتجاوبه ــى تعاونه ــركة عل ــا لإدارة الش ــكرنا وتقديرن ــن ش ــر ع ــة لنعب ــذه الفرص ــز ه وننته
 لخدمــة الاقتصــاد الإسلامــي وتنميــة وطننــا بمــا 

ً
والمتعامليــن مــع الشــركة، ســائلين الله تعالــى أن يبــارك فــي جهودهــم جميعــاً

يحقــق الخيــر للجميــع..

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته..

د. أسامة قيس الدريعي

العضو التنفيذي لهيئة الفتوى والرقابة الشرعية لشركة بروة العقارية

تقييم الإدارة للرقابة الداخلية 
على التقارير المالية تتمة..
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التقرير المالي

تقرير مراقب الحسابات
المستقل

السادة / المساهمين الكرام 

شركة بروة العقارية )ش,م,ع,ق,(

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

الرأي

لقــد دققنــا البيانــات الماليــة الموحــدة لشــركة بــروة العقاريــة ش.م.ع.ق. )"الشــركة"( وشــركاتها التابعة )يشــار إليهــم جميعا بـــ "المجموعة"( 
والتــي تتضمــن بيــان المركــز المالــي الموحــد كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، وبيــان الربــح أو الخســارة الموحــد، وبيــان الدخــل الشــامل الموحــد، 
ــخ، وإيضاحــات حــول  ــك التاري ــة فــي ذل ــة الموحــد للســنة المنتهي ــان التدفقــات النقدي ــة الموحــد وبي ــرات فــي حقــوق الملكي ــان التغي وبي

البيانــات الماليــة الموحــدة تتضمــن معلومــات حــول السياســة المحاســبية الهامــة.

فــي رأينـــا أن البيانــات الماليــة الموحــدة المرفقــة تظهـــر بعدالــة، مــن كافــة النواحــي الماديــة، المركــز المالــي الموحــد للمجموعــة كمــا فــي 
 للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر 

ً
31 ديســمبر 2025 وأداءهــا المالــي الموحــد وتدفقاتهــا النقديــة الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ وفقــاً

.)IASB(الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة )IFRS Accounting Standards( الماليــة- المعاييــر المحاســبية

أساس الرأي 

 فــي هــذا التقريــر بيــان لمســؤولياتنا بموجب تلــك المعايير 
ً
لقــد قمنــا بأعمــال التدقيــق وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق )ISAs(. ويــرد لاحقــاً

 لقانــون أخلاقيــات المحاســبين المهنييــن الصــادر 
ً
فــي فقــرة مســؤولية مراقــب الحســابات عــن تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة. ووفقــاً

عــن مجلــس المعاييــر الأخلاقيــة الدوليــة )بمــا فــي ذلــك المعاييــر الدوليــة للاســتقلالية( )IEBSA Code( فإننــا كيان مســتقل عــن المجموعة، 
 للمتطلبــات المهنيــة فــي دولــة 

ً
وقــد قمنــا بتلبيــة مســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى ذات الصلــة بقيامنــا بتدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة وفقــاً

 لمتطلبــات قانــون أخلاقيــات المحاســبين المهنييــن الصــادر عــن مجلــس المعاييــر 
ً
قطــر، وقــد وفينــا مســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى وفقــاً

 يمكننــا مــن إبــداء رأينــا.
ً
 ملائمــاً

ً
الأخلاقيــة الدوليــة. فــي رأينــا أن أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا كافيــة وتوفــر أساســاً

أمور التدقيق الهامة

إن أمــور التدقيــق الهامــة، فــي تقديرنــا المهنــي، هــي تلــك الأمــور الأكثــر أهميــة خلال تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة للســنة الحاليــة. وقــد 
تــم تنــاول هــذه الأمــور خلال إجــراء أعمــال التدقيــق للبيانــات الماليــة ككل وفــي تكويــن رأينــا حولهــا، كمــا وأننــا لا نقــدم رأيــا منفــصلا بشــأن 

هــذه الامــور. وفيمــا يلــي بيــان لكيفيــة تنــاول كل أمــر مــن هــذه الأمــور خلال أعمــال التدقيــق.

لقــد وفينــا بالمســؤوليات الموضحــة فــي فقــرة مســؤولية مراقــب الحســابات حــول أعمــال تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة مــن تقريرنــا 
هــذا، بمــا فــي ذلــك فيمــا يتعلــق بأمــور التدقيــق الهامــة. وبنــاءًً عليــه، تضمنــت أعمــال التدقيــق التــي قمنــا بهــا تنفيــذ إجــراءات تهــدف إلــى 
الاســتجابة لتقييمنــا لمخاطــر الأخطــاء الماديــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة. وتقــدم نتائــج إجــراءات التدقيــق التــي قمنــا بهــا، بمــا فــي 

 لرأينــا حــول تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة المرفقــة.
ً
ذلــك الإجــراءات المتخــذة لمعالجــة الأمــر الموضــح أدنــاه، أساســاً

المعلومات الأخرى الواردة في التقرير السنوي للمجموعة لعام 2025

ــة  ــات المالي ــمل البيان ــا لا تش ــام 2025، ولكنه ــة لع ــنوي للمجموع ــر الس ــي التقري ــواردة ف ــات ال ــن المعلوم ــرى م ــات الأخ ــون المعلوم تتك
الموحــدة وتقريــر مراقــب الحسابـــات حـــولها. إن الإدارة مســؤولة عــن المعلومــات الأخــرى. يتوقــع أن يكــون التقريــر الســنوي للمجموعــة 

ــر مراقــب الحســابات هــذا. ــا بعــد تاريــخ تقري  لن
ً
لعــام 2025 متاحــاً

إن رأينا حول البيانات المالية الموحدة لا يتضمن المعلومات الأخرى، ولا نبدي أي شكل من أشكال التأكيد حولها.

فيمــا يتعلــق بقيامنــا بتدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة، فــإن مســؤوليتنا هــي الاطلاع علــى المعلومــات الأخــرى، والأخــذ فــي الاعتبــار خلال 
ذلــك مــا إذا كانــت هــذه المعلومــات لا تتماشــي بصــورة ماديــة مــع البيانــات الماليــة الموحــدة أو المعلومــات التــي حصلنــا عليهــا خلال أعمــال 

التدقـيـق، أو أنـهـا تـبـدو كأخـطـاء مادـيـة.

خطوات التدقيق المتبعة في تناول أمور التدقيق الهامة أمور التدقيق الهامة

تقييم الإستثمارات العقارية

تضمنت إجراءات التدقيق التي قمنا بها، من بين أمور أخرى، المجالات الرئيسية 
التالية: 

• قمنا بتنفيذ إجراءات تفصيلية وحصلنا على فهم للضوابط المتعلقة بتقييم 	
الاستثمارات العقارية، بما في ذلك طرق التقييم والافتراضات والتقديرات 

المستخدمة في تقييم الاستثمارات العقارية.

• قمنا بتقييم كفاءة وقدرات وموضوعية خبير التقييم الخارجي المعين من 	
قبل الإدارة إلى جانب شروط التعيين ونطاق العمل.

• قمنا بالاستعانة بخبراء التقييم الداخليين لدينا لتقييم عينة مختارة من 	
العقارات وتحديد:

	1 - ما إذا كان أسلوب التقييم والمنهجية المستخدمة من قبل الإدارة .
؛ و

ً
يتوافق مع ممارسات معايير التقييم المقبولة عموماً

	2 - مدى ملاءمة الافتراضات والبيانات المستخدمة في التقييم، مثل .
أسعار الإيجار وتكاليف التشغيل والقيمة النهائية ومعدلات النمو 
والمتوسط المرجح لتكلفة رأس المال والإشغال وأسعار السوق 

القابلة للمقارنة، حيثما انطبق ذلك.

• فحصنا الدقة الحسابية للتقييمات على أساس العينة.	

• قمنا باختبار القيود المحاسبية في الدفاتر على أساس العينة فيما يتعلق 	
بالتغير في القيمة العادلة للاستثمارات العقارية.

• قمنا بتقييم مدى كفاية الإفصاحات ذات الصلة في البيانات المالية 	
الموحدة، بما في ذلك الإفصاح عن الافتراضات والأحكام الهامة.

تمتلك المجموعة استثمارات عقارية يتم قياسها بالقيمة العادلة. كانت 
القيمة العادلة للاستثمارات العقارية للمجموعة كما في 31 ديسمبر 

2025 بمبلغ 32,010,374 ألف ريال قطري )2024: 31,347,223 ألف ريال 
قطري(، وهي تمثل %85.4 من إجمالي موجودات المجموعة كما في 

31 ديسمبر 2025 )2024: 84.3%(. 

تشمل الاستثمارات العقارية عقارات مكتملة البناء وعقارات قيد 
الإنشاء وقطع أراضي. معظم الاستثمارات العقارية بما يمثل 99.12% 

)2024: %98.94(، تقع داخل دولة قطر.

لقد اعتبرنا تقييم الاستثمارات العقارية للمجموعة من أمور التدقيق 
الهامة نظرًاً لأهمية رصيد الاستثمارات العقارية في إجمالي موجودات 

المجموعة، كما أن التقييم العادل للاستثمارات العقارية هو أمر 
تقديري بطبيعته ويتطلب استخدام أحكام وتقديرات هامة من قبل 

الإدارة. 

تم الإفصاح عن الاستثمارات العقارية والسياسة المحاسبية ذات الصلة 
والأحكام والافتراضات المطبقة من قبل الإدارة في الإيضاح رقم 12.



155 التقرير  السنوي 1542025 التقريــر المالــيالتقرير  السنوي 2025 155التقريـــر المالـــي

مسؤوليات الإدارة ومجلس الإدارة حول البيانات المالية الموحدة

 IFRS accounting( للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة 
ً
إن الإدارة مســؤولة عــن إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة وعرضهــا بصــورة عادلــة وفقــاً

standards)، وهــي كذلــك مســؤولة عــن إجــراءات الرقابــة الداخليــة التــي تراهــا ضروريــة لإعــداد بيانــات ماليــة خاليــة مــن الأخطــاء الماديــة، 
ســواء الناتجــة عــن احتيــال أو خطــأ.

ــدأ   لمب
ً
ــاً ــا وفق ــى الاســتمرار فــي عملياته ــة الموحــدة، تكــون الإدارة مســؤولة عــن تقييــم قــدرة المجموعــة عل ــات المالي ــد إعــداد البيان عن

الاســتمرارية وكذلــك الإفصــاح، عنــد الحاجــة، عــن الأمــور المتعلقــة بمبــدأ الاســتمرارية واســتخدام أســاس مبــدأ الاســتمرارية المحاســبي، إلا 
إذا كانــت الإدارة تنــوي تصفيــة المجموعــة أو إنهــاء عملياتهــا، أو أنهــا ليــس لديهــا بديــل واقعــي غيــر ذلــك.

إن مجلس الإدارة مسؤول عن الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية للمجموعة. 

مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة

تتمثــل أهدافنــا فــي الحصــول علــى تأكيــد معقــول بــأن البيانــات الماليــة الموحــدة ككل خاليــة مــن الأخطــاء الماديــة، ســواء الناتجــة عــن 
ــه  ــي المســتوى، ولكن ــد عال ــد المعقــول هــو تأكي ــا. إن التأكي ــذي يتضمــن رأين ــر مراقــب الحســابات ال ــك إصــدار تقري ــال أو خطــأ، وكذل احتي
ــة للتدقيــق )ISAs( ســوف تقــوم دائمــا بكشــف الأخطــاء   للمعاييــر الدولي

ً
ــام بهــا وفقــاً ــأن أعمــال التدقيــق التــي تــم القي  ب

ً
ــاً لا يعــد ضمان

الماديــة عنــد وقوعهــا. قــد تنشــأ الأخطــاء مــن الاحتيــال أو الخطــأ، وتعتبــر الأخطــاء ماديــة، بصــورة فرديــة أو إجماليــة، إذا كان مــن المحتمــل 
أن تؤثــر علــى القــرارات الاقتصاديــة التــي يتخذهــا المســتخدمون بنــاءًً علــى هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة..

 للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق )ISAs(، فإننــا نقــوم بممارســة تقديرنــا المهنــي ونحافــظ علــى التزامنــا المهنــي 
ً
وكجــزء مــن أعمــال التدقيــق وفقــاً

خلال جميــع مراحــل التدقيــق. كمــا قمنــا أيضــا بمــا يلــي: 

تحديــد وتقييــم مخاطــر الأخطــاء الماديــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة، ســواءًً الناتجــة عــن احتيــال أو خطــأ، وتصميــم والقيــام بإجــراءات 
 لإبــداء رأينــا. تعــد مخاطــر عــدم تبيــان 

ً
التدقيــق اســتجابة لهــذه المخاطــر وكذلــك الحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة وملائمــة توفــر أساســاً

الأخطــاء الماديــة الناتجــة عــن الاحتيــال أعلــى مــن المخاطــر الناتجــة عــن الخطــأ، حيــث قــد يشــمل الاحتيــال التواطــؤ أو التزويــر أو الحــذف 
المتعـمـد أو الـعـرض الخاـطـئ أو تـجـاوز الرقاـبـة الداخلـيـة.

فهــم إجــراءات الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بأعمــال التدقيــق بغــرض إعــداد إجــراءات تدقيــق مناســبة، وليــس لغــرض إبـــداء رأينــا حـــول 
فعاليـــة أنظمــة الضبــط والرقابــة الداخليــة للمجموعــة. 

ــة المعــدة مــن قبــل  ــرات المحاســبية والإفصاحــات ذات الصل ــة التقدي تقييــم مــدى ملاءمــة السياســة المحاســبية المســتخدمة ومعقولي
الإدارة.

ــا عليهــا، وكذلــك  ــاءًً علــى أدلــة التدقيــق التــي حصلن إصــدار نتيجــة حــول مــدى ملاءمــة اســتخدام الإدارة لمبــدأ الاســتمرارية المحاســبي، بن
 لمبــدأ الاســتمرارية. فــي حــال 

ً
تحديــد مــا إذا كان هنــاك أحــداث أو ظــروف ماديــة تلقــى بالشــك علــى قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار وفقــاً

اتضــح لنــا وجــود شــك مــادي، فــإن علينــا لفــت الانتبــاه فــي تقريــر التدقيــق إلــى الإفصاحــات ذات الصلــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة 
أو إبــداء رأي متحفــظ إذا كانــت هــذه الإفصاحــات غيــر كافيــة. تعتمــد نتيجــة المراجعــة علــى أدلــة التدقيــق التــي تــم الحصــول عليهــا حتــى 

 لمبــدأ الاســتمرارية. 
ً
تاريــخ التقريــر. إلا أنــه قــد تــؤدي أحــداث أو ظــروف بعــد ذلــك التاريــخ إلــى عــدم اســتمرار المجموعــة وفقــاً

ــة  ــات المالي ــت البيان ــا إذا كان ــد م ــات، وتحدي ــك الإفصاح ــي ذل ــا ف ــدة، بم ــة الموح ــات المالي ــوى البيان ــة ومحت ــام وبني ــرض الع ــم الع تقيي
ــة.  ــورة عادل ــة بص ــداث الهام ــاملات والأح ــر المع ــدة تظه الموح

ــات  ــة لكيان ــات المالي ــأن المعلوم ــبة بش ــة ومناس ــق كافي ــة تدقي ــى أدل ــول عل ــة للحص ــى المجموع ــق عل ــال التدقي ــذ أعم ــط وتنفي تخطي
المجموعــة أو وحــدات الأعمــال داخــل المجموعــة واســتخدامها كأســاس لتكويــن رأي حــول البيانــات الماليــة الموحــدة. اننــا مســؤولون عــن 
التوجيــه والاشــراف ومراجعــة أعمــال التدقيــق التــي تــم تنفيذهــا لأغــراض التدقيــق علــى المجموعــة, ونبقــى نحــن فقــط مســؤولون عــن 

رأينــا حــول أعمــال التدقيــق  .

قمنــا بالتواصــل مــع مجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق، إلــى جانــب أمــور أخــرى، بنطــاق العمــل المحــدد وتوقيــت التدقيــق ونتائــج التدقيــق الهامة، 
بمــا فــي ذلــك أوجــه القصــور الماديــة فــي الرقابــة الداخليــة والتــي قمنــا بتحديدهــا خلال أعمــال التدقيــق.

كمــا نقــدم لمجلــس الإدارة بيانــا يفيــد بأننــا قــد التزمنــا بأخلاقيــات المهنــة بشــأن الاســتقلالية، وقمنــا بالتواصــل معهــم حــول أيــة علاقــات 
ــة  ــراءات الوقائي ــر والإج ــب المخاط ــذة لتجن ــراءات المتخ ــم الإج ــك تقدي ــتقلاليتنا، وكذل ــى اس ــر عل ــد تؤث ــا ق ــد أنه ــد يعتق ــرى ق ــور أخ أو أم

ــد الضــرورة. المطبقــة، عن

ومــن بيــن الأمــور التــي تــم التواصــل حولهــا مــع مجلــس الإدارة، قمنــا بتحديــد الأمــور التــي تعــد أكثــر أهميــة خلال تدقيــق البيانــات الماليــة 
للفتــرة الحاليــة، وبنــاءًً علــى ذلــك فهــي أمــور التدقيــق الهامــة. ونقــوم بإيضــاح هــذه الأمــور فــي تقريــر مراقــب الحســابات إلا فــي حــال وجــود 
قانــون أو حكــم يمنــع الإفصــاح العلنــي عــن هــذا الأمــر أو عندمــا نقــرر، فــي حــالات اســتثنائية للغايــة، أنــه لا يجــب الإفصــاح العلنــي عــن أمــر 

فــي تقريرنــا لأنــه مــن المحتمــل أن تفــوق الآثــار الســلبية لذلــك أهــداف المصلحــة العامــة مــن الإفصــاح.

تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى

 للأصــول المرعيــة، وأن البيانــات الماليــة الموحــدة 
ً
ــا أن الشــركة تحتفــظ بســجلات محاســبية منتظمــة، وقــد أجــري الجــرد وفقــاً وفــي رأين

ًـا بموجــب القانــون رقــم 8  تراعــي أحــكام قانــون الشــركات التجــاري القطــري رقــم 11 لســنة 2015، والــذي تــم تعديــل بعــض أحكامــه لاحق�
لســنة 2021، والنظــام الأساســي للشــركة. لقــد حصلنــا علــى كافــة المعلومــات والايضاحــات التــي رأيناهــا ضروريــة لأغــراض تدقيقنــا، وحســب 
علمنــا واعتقادنــا لــم تقــع خلال الســنة مخالفــات لأحــكام القانــون المذكــور أعلاه أو النظــام الأساســي علــى وجــه قــد يكــون لــه تأثيــر مــادي 

علــى المركــز المالــي للمجموعــة أو أدائهــا المالــي

عن إرنست ويونغ 

زياد نادر

سجل مراقبي الحسابات رقم )258(

الدوحة - قطر 

في 9 فبراير 2026 

التقرير المالي
تقرير مراقب الحسابات المستقل
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 البيانات المالية الموحدة
بيان المركز المالي الموحد

كما في 31 ديسمبر 2025

20252024

 ألف إيضاحات
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

الموجودات

41,767,8252,734,027النقد والأرصدة لدى البنوك

5130,750118,824الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

61,048,8511,147,380الذمم المدينة والمصاريف المدفوعة مقدمًًا 

10,69610,477المخزون

7656,095546,438عقارات للمتاجرة

884,61068,834المبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة

10816,082239,437الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر

11286,715269,138الدفعات المقدمة للمشاريع والاستثمارات

1232,010,37431,347,223الاستثمارات العقارية

ات 13435,361467,730العقارات والآلات والمعّدّ

142,9303,720موجودات حق الإنتفاع

153,9858,080الاستثمارات في الشركات الزميلة

174,8965,487موجودات الضريبة المؤجلة

16126,411126,411الشهرة

37,385,58137,093,206

978,70573,743موجودات محتفظ بها للبيع

37,464,28637,166,949إجمالي الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية

المطلوبات

18842,788950,008الذمم الدائنة والمطلوبات الأخرى

8168,394149,409المبالغ المستحقة لأطراف ذات علاقة

1958,641170,556المخصصات

21220,917203,572مطلوبات الإيجار

 لعقود التمويل الإسلامي
ً
2212,989,07013,060,237الالتزامات وفقاً

20148,348139,864مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

176,2346,535مطلوبات الضريبة المؤجلة

20252024

 ألف إيضاحات
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

14,434,39214,680,181

96091,491)2(مطلوبات مرتبطة مباشرة بالموجودات المحتفظ بها للبيع

14,435,00114,681,672إجمالي المطلوبات

حقوق الملكية

233,891,2463,891,246رأس المال

242,153,4942,148,008الاحتياطي القانوني

254,639,2314,639,231الاحتياطي العام

)336,607()296,565(26الاحتياطيات الأخرى

12,464,30111,966,414الأرباح المدّوّرة

22,851,70722,308,292إجمالي حقوق الملكية العائدة لمساهمي الشركة الأم

177,578176,985الحصص غير المسيطرة

23,029,28522,485,277إجمالي حقوق الملكية 

37,464,28637,166,949إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية

تمــت الموافقــة علــى إصــدار هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة بتاريــخ 9 فبرايــر 2026 ووقعهــا بالنيابــة 
عنهــم:

سعادة السيد / عبدالله بن حمد العطية
رئيس مجلس الإدارة

المهندس / أحمد محمد الطيب 
الرئيس التنفيذي للمجموعة وعضو مجلس الإدارة 

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 48 جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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20252024

إيضاحات
 ألف 

ريال قطري
 ألف 

ريال قطري

28/11,482,3931,441,207إيرادات الإيجار

)293,812()306,348(27مصروفات الإيجارات التشغيلية

1,176,0451,147,395صافي إيرادات الإيجار

28/2367,124382,052الإيرادات من الخدمات الاستشارية وخدمات أخرى

)281,644()259,886(29مصروفات الخدمات الاستشارية وخدمات أخرى

107,238100,408صافي إيرادات الخدمات الاستشارية والخدمات الأخرى

308,63791,224مبيعات العقارات وخدمات البناء 

)77,291()7,888(30تكلفة بيع العقارات وخدمات البناء 

74913,933أرباح بيع العقارات وخدمات البناء 

12646,185825,643صافي ربح القيمة العادلة من استثمارات عقارية

67-43/2)د(الربح من استبعاد شركة تابعة

151,10932الحصة في نتائج شركات زميلة

الربح / )الخسارة( من إعادة تقييم موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال 
)1,792(512,036الربح أو الخسارة

921,2984,899الربح من بيع موجودات غير متداولة محتفظ بها للبيع 

)209,559()217,811(31المصاريف العمومية والإدارية

)17,462()41,064(32صافي خسارة انخفاض القيمة

33104,67046,118الإيرادات الأخرى

1,810,4551,909,682الربح التشغيلي قبل تكلفة التمويل والاستهلاك والإطفاء وضريبة الدخل

34111,468171,499إيرادات التمويل

)795,485()639,279(34تكلفة التمويل

)623,986()527,811(صافي تكلفة التمويل

20252024

إيضاحات
 ألف 

ريال قطري
 ألف 

ريال قطري

1,282,6441,285,696الربح قبل الاستهلاك والإطفاء وضريبة الدخل

)13,106()10,467(13الاستهلاك

)4,061()790(14إطفاء موجودات حق الإنتفاع

1,271,3871,268,529الربح قبل ضريبة الدخل والزكاة

)11,143()31,575(17مصروف الضريبة والزكاة

1,239,8121,257,386الربح من العمليات المستمرة

)16,173(43/2563)د(صافي الربح / )الخسارة( بعد الضريبة من العمليات غير المستمرة

1,240,3751,241,213الربح للسنة

العائد إلى:

1,243,1621,236,149مساهمى الشركة الأم

5,064)2,787(44الحصص غير المسيطرة

1,240,3751,241,213

ف للسهم 
ّ
العائد الأساسي والمخفّ

350.31950.3177)العائد لمساهمي الشركة الأم والمعروض بالريال القطري لكل سهم(

ف للسهم للعمليات المستمرة
ّ
العائد الأساسي والمخفّ

0.31930.3218)العائد لمساهمي الشركة الأم والمعروض بالريال القطري لكل سهم(

 البيانات المالية الموحدة
بيان الربح أو الخسارة الموحد

كما في 31 ديسمبر 2025

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 48 جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.



161 التقرير  السنوي 1602025 التقريــر المالــيالتقرير  السنوي 2025 161التقريـــر المالـــي

20252024

إيضاحات
 ألف 

ريال قطري
 ألف 

ريال قطري

1,240,3751,241,213الربح للسنة

بنود الدخل الشامل الأخرى

بنود الدخل الشامل الأخرى التي يُعُاد تصنيفها إلى الربح أو الخسارة في فترات 
لاحقة:

)125(3630,566فروقات الصرف من تحويل عمليات بعملات أجنبية

بنود الدخل الشامل الأخرى التي لا يُعُاد تصنيفها إلى الربح أو الخسارة في فترات 
لاحقة:

صافي التغّيّر في القيمة العادلة لموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال 
)7,834(361,372الدخل الشامل الآخر

1,034-36الاحتياطيات الأخرى

)6,925(31,938بنود الدخل الشامل / )الخسارة الشاملة( الأخرى للسنة

1,272,3131,234,288إجمالي الدخل الشامل للسنة

العائد إلى:

1,274,9181,229,296مساهمى الشركة الأم

4,992)2,605(الحصص غير المسيطرة

1,272,3131,234,288

 البيانات المالية الموحدة
بيان الدخل الشامل الموحد

كما في 31 ديسمبر 2025

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 48 جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.



163 التقرير  السنوي 1622025 التقريــر المالــيالتقرير  السنوي 2025 163التقريـــر المالـــي

العائد إلى حاملي أسهم الشركة الأم

رأس 
المال

الاحتياطي 
القانوني

الاحتياطي 
العام

الاحتياطيات 
الأخرى

الأرباح 
الإجماليالمدّوّرة

الحصص غير 
المسيطرة

إجمالي حقوق 
الملكية

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 الرصيد في
11,966,41422,308,292176,98522,485,277)336,607(13,891,2462,148,0084,639,231 يناير 2025

1,240,375)2,787(1,243,1621,243,162----الربح للسنة 

بنود الدخل الشامل 
31,938 31,756182-31,756---الأخرى للسنة 

إجمالي الدخل 
الشامل / )الخسارة 

1,272,313)2,605(31,7561,243,1621,274,918---الشاملة( للسنة 

تحويل إلى الاحتياطي 
---)5,486(--5,486-القانوني 

المساهمة في 
صندوق دعم الأنشطة 
الاجتماعية والرياضية 

)31,079(-)31,079()31,079(----)إيضاح 38(
إعادة تصنيف احتياطي 

القيمة العادلة عند 
استبعاد موجودات 

مالية بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل 

---)8,286(8,286---الشامل الآخر

تصفية شركة تابعة 
7,6987,698------43/2 )هـ(

المعاملات مع 
المساهمين بصفتهم 

مالكين:

توزيعات أرباح لسنة 
)700,424(-)700,424()700,424(----2024 )إيضاح 37(

توزيعات أرباح مدفوعة 
)4,500()4,500(------للحصص غير المسيطرة

 الرصيد في
12,464,30122,851,707177,57823,029,285)296,565(3,891,2462,153,4944,639,231 31 ديسمبر 2025

العائد إلى حاملي أسهم الشركة الأم

رأس المال
الاحتياطي 

القانوني
الاحتياطي 

العام
الاحتياطيات 

الأخرى
الأرباح 

الإجماليالمدوّّرة
الحصص غير 

المسيطرة
إجمالي حقوق 

الملكية

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

11,564,84521,810,324171,99321,982,317)354,053(3,891,2462,069,0554,639,231الرصيد في 1 يناير 2024

1,236,1491,236,1495,0641,241,213----الربح للسنة 

بنود الخسارة الشاملة 
)6,925()72()6,853(-)6,853(---الأخرى للسنة 

إجمالي )الخسارة 
الشاملة( / الدخل 

1,236,1491,229,2964,9921,234,288)6,853(---الشامل للسنة 

تحويل إلى الاحتياطي 
---)78,953(--78,953-القانوني 

المساهمة في 
صندوق دعم الأنشطة 
الاجتماعية والرياضية 

)30,904(-)30,904()30,904(----)إيضاح 38(

إعادة تصنيف احتياطي 
القيمة العادلة عند 
استبعاد موجودات 

مالية بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل 

---)24,299(24,299---الشامل الآخر

المعاملات مع 
المساهمين بصفتهم 

مالكين:

توزيعات أرباح لسنة 
)700,424(-)700,424()700,424(----2023 )إيضاح 37(

 الرصيد في
11,966,41422,308,292176,98522,485,277)336,607(3,891,2462,148,0084,639,231 31 ديسمبر 2024

 البيانات المالية الموحدة
بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد 

كما في 31 ديسمبر 2025



165 التقرير  السنوي 1642025 التقريــر المالــيالتقرير  السنوي 2025 165التقريـــر المالـــي

20252024

إيضاحات
 ألف 

ريال قطري
 ألف 

ريال قطري

1,271,3871,256,243الربح قبل الضريبة من العمليات المستمرة

56310,464الخسارة قبل الضريبة من العمليات غيرالمستمرة

1,271,9501,266,707صافي الربح قبل الضريبة

تعديلات لـ:

626,852777,035تكلفة التمويل

12,42718,450ما يخص الفترة من تكلفة التمويل المؤجلة

)171,499()111,468(34إيرادات التمويل

)825,643()646,185(12صافي ربح القيمة العادلة من الاستثمارات العقارية

1332,75034,011الاستهلاك

147904,061إطفاء موجودات حق الإنتفاع

)32()1,109(15الحصة في نتائج شركات زميلة

2024,59316,452مخصص لمكافآت نهاية الخدمة للموظفين

3241,06417,462صافي خسائر انخفاض القيمة 

9,452-43.2 )د(انخفاض قيمة موجودات غير متداولة محتفظ بها للبيع

)67(-43.2 )د(الربح من استبعاد شركة تابعة

)4,899()21,298(الربح من بيع موجودات غير متداولة محتفظ بها للبيع

1,792)12,036(5الخسارة من موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

)46,117()104,670(الإيرادات الأخرى

1,113,6601,097,165الربح التشغيلي قبل التغيرات في رأس المال العامل

التغيرات في رأس المال العامل:

140,0102,912,010التغّيّر في الذمم المدينة والمصاريف المدفوعة مقدمًًا

)627()219(التغّيّر في المخزون

53,421)56,876(التغّيّر في العقارات للمتاجرة

)54,359()191,236(التغّيّر في المبالغ المستحقة من / إلى أطراف ذات علاقة

-)4,732(التغّيّر في الموجودات المصنفة كمحتفظ بها للبيع

-)882(التغّيّر في المطلوبات المتعلقة بالموجودات المصنفة كمحتفظ بها للبيع

)38,496()111,915(التغّيّر في المخصصات

20252024

إيضاحات
 ألف 

ريال قطري
 ألف 

ريال قطري

)208,263()105,837(التغّيّر في الذمم الدائنة والمصاريف المستحقة

781,9733,760,851التدفقات النقدية من العمليات

)11,201()16,109(20مكافآت نهاية الخدمة المدفوعة

)15,199()8,886(ضريبة الدخل المدفوعة

756,9783,734,451صافي التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية

الأنشطة الاستثمارية

122,207135,140إيرادات التمويل المستلمة

15,927-توزيعات الأرباح المستلمة من شركة زميلة

)161,612()173,181(مدفوعات لإضافة استثمارات عقارية  

152,21748,000متحصلات من موجودات غير متداولة محتفظ بها للبيع

صافي )المدفوعات لـ( / المتحصلات من الموجودات المالية بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل الشامل الآخر

)575,274()149,366(

)82,473()22,516(دفعات مقدمة لشراء مشاريع واستثمارات  

ات )11,851()9,697(مدفوعات لشراء عقارات وآلات ومعّدّ

ات 578300متحصلات من بيع عقارات وآلات ومعّدّ

23,9587,466إيرادات توزيعات الأرباح المستلمة

صافي )مدفوعات( / مقبوضات من موجودات مالية بالقيمة العادلة من 
17439,014خلال الربح أو الخسارة

72,499-صافي متحصلات من بيع شركة تابعة

1,599-15متحصلات من تصفية شركة زميلة

)2,047,625(817,808صافي الحركة في ودائع قصيرة الأجل مستحقة بعد ثلاثة أشهر

)2,132,982(301,714صافي التدفقات النقدية من / )المستخدمة في( الأنشطة الاستثمارية

 البيانات المالية الموحدة
بيان التدفقات النقدية الموحد 

كما في 31 ديسمبر 2025



 الإيضاحات المتممة
للبيانات المالية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

167 التقرير  السنوي 1662025 التقريــر المالــيالتقرير  السنوي 2025 167التقريـــر المالـــي

إيضاحات

2025

 ألف 
ريال قطري

2024

  ألف 
ريال قطري

الأنشطة التمويلية

)603,761()498,751(تكلفة التمويل المدفوعة

806,725-22متحصلات من الالتزامات بموجب عقود تمويل إسلامي

)1,541,264()199,267(22مدفوعات للالتزامات بموجب عقود التمويل الإسلامي

-411توزيعات الأرباح المدفوعة للحصص غير المسيطرة

)586,730()516,698(توزيعات الأرباح المدفوعة

)19,814()13,360(21مدفوعات لسداد مطلوبات الإيجار

8,11514,008التغّيّر في الأرصدة المقّيّدة لدى البنوك

)1,930,836()1,219,550(صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية

)329,367()160,858(صافي النقص في النقد وما في حكمه

19,8516,989صافي فروقات صرف العملات الأجنبية

557,534879,912النقد وما في حكمه في 1 يناير

4416,527557,534النقد وما في حكمه في 31 ديسمبر 

إيضاح:

)1( يتضمــن الاســتهلاك للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 مبلــغ 22,283 ألــف ريــال قطــري تــم تحميلــه علــى مصروفــات 
الإيجــار والخدمــات الاستشــارية والتشــغيلية وخدمــات أخــرى )إيضــاح 29( فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد )2024: 20,905 

ألــف ريــال قطــري(.

	1 معلومات حول المؤسسة والأنشطة الرئيسية.

ــون الشــركات  ًـا لأحــكام المــادة رقــم 68 مــن قان ــة ش.م.ع.ق. )»الشــركة« أو »الشــركة الأم«( وفق� ــروة العقاري ــم تأسيــس شــركة ب ت
التجاريــة رقــم 5 لســنة 2002 كشــركة مســاهمة قطريــة وقي�ّـدت فــي الســجل التجــاري برقــم 31901 بتاريــخ 27 ديســمبر 2005. وتبلــغ 

ًـا تبــدأ مــن تاريــخ إشــهارها بالســجل التجــاري. الشــركة مُُدرجــة فــي بورصــة قطــر. مــدة الشــركة 100 عام�

إن العنــوان المســجل لمكتــب الشــركة هــو ص.ب 27777، أبــراج بــروة الســد، البــرج رقــم 1، شــارع ســحيم بــن حمــد، المنطقــة 38، شــارع 
رقــم 231، مبنــى رقــم 83، الدوحــة، دولــة قطــر.

ًـا بـــ »المجموعــة«( الاســتثمار فــي جميــع أنــواع العقــارات،  تتضمــن الأنشــطة الرئيســية للشــركة وشــركاتها التابعــة )يشــار إليهــم جميع�
بمــا فــي ذلــك حيــازة واســتصلاح وتقســيم وتطويــر وإعــادة بيــع الأراضــي وإقامــة المشــاريع الزراعيــة والصناعيــة والتجاريــة علــى الأراضــي 
ــة داخــل  ــإدارة وتشــغيل اســتثمارات عقاري ــا ب ــي أو المشــاريع. تقــوم الشــركة أيضًً ــر المبان ــع وتأجي ــك الأراضــي وشــراء وبي ــر تل أو تأجي
ّـك وإدارة الفنــادق 

ل�
وخــارج دولــة قطــر. وتتولــى المجموعــة أعمــال تطويــر المشــاريع العقاريــة المحليــة والدوليــة والاســتثمار فيهــا وتم

وتقديــم الاستشــارات للمشــاريع وغيرهــا.

 تتوافــق البيانــات الماليــة الموحــدة مــع متطلبــات قانــون الشــركات التجاريــة القطــري رقــم 11 لســنة 2015، والــذي تــم تعديــل أحكامــه 
ًـا بموجــب القانــون رقــم 8 لســنة 2021. لاحق�

	2 التغيرات الهامة في السنة الحالية المشمولة بالتقرير.

تأثر المركز المالي الموحد والأداء المالي للمجموعة بشكل خاص بالأحداث والمعاملات التالية خلال السنة المشمولة بالتقرير:

خلال الســنة، وقعــت المجموعــة اتفاقيتيــن لإعــادة تمويــل التزاماتهــا بموجــب عقــود التمويــل الإسلامــي مــع بنــك قطــر الوطنــي، بمبلــغ 
 مــع اســتراتيجية 

ً
557 مليــون دولار أمريكــي. تــم تمديــد أجــل التمويــل الجديــد حتــى يونيــو 2031. ويأتــي إعــادة التمويــل هــذا تماشــياً

المجموعــة الراميــة إلــى تعزيــز مركزهــا المالــي والاســتفادة القصــوى مــن تدفقاتهــا النقديــة.

خلال الســنة، باعــت المجموعــة قطعــة أرض تقــع فــي منطقــة الوكــرة بقيمــة بيعيــة إجماليــة قدرهــا 114.7 مليــون ريــال قطــري. وتــم 
ًـا بعــد نهايــة الســنة، تــم تحصيــل الرصيــد المتبقــي مــن حصيلــة البيــع بمبلــع  تحصيــل مبلــغ 64.7 مليــون ريــال قطــري خلال الســنة. ولاحق�

50 مليــون ريــال قطــري بالكامــل خلال شــهر ينايــر 2026.

	

	3 المعلومات القطاعية.

لــدى المجموعــة ثلاثــة قطاعــات ينبغــي الإفصــاح عنهــا، كمــا هــو موضــح أدنــاه، وهــي الأقســام الاســتراتيجية للمجموعــة. وتقــدم تلــك 
القطاعــات الاســتراتيجية مختلــف الأعمــال ويتــم إدارتهــا بشــكل منفصــل لأنهــا تتطلــب خبــرات مختلفــة. وبالنســبة لــكل مــن الأقســام 
الاســتراتيجية، تقــوم الإدارة العليــا للمجموعــة )المســؤول الرئيســي عــن اتخــاذ القــرارات التشــغيلية( بمراجعــة تقاريــر الإدارة الداخليــة 
ــاع  ــر قط ــي. ويوف ــع الأراض ــيلات وقط ــكنية والف ــقق الس ــي الش ــر مبان ــع وتأجي ــر وبي ــاري بتطوي ــاع العق ــوم القط ــم. ويق ــكل منتظ بش

خدمــات الأعمــال خدمــات دعــم الأعمــال والخدمــات الأخــرى.

تتــم مراقبــة القطاعــات التشــغيلية ويتــم اتخــاذ القــرارات الاســتراتيجية علــى أســاس نتائــج القطــاع التشــغيلي المعدلــة، والتــي تعتبــر 
مقياســا لأرباح أو خســائر كل قطــاع على حدة. 
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القطاعات التشغيلية

تُعُرض تفاصيل القطاعات التشغيلية كالتالي: 

 للسنة المنتهية في 

31 ديسمبر 2025

الإجماليإستبعاداتخدمات أخرىخدمات الأعمالالعقارات

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

الإيرادات والأرباح 

أطراف خارجية

8,637--8,637-- مبيعات العقارات وخدمات البناء

1,482,393--1,482,393- إيرادات إيجارات

- الإيرادات من الخدمات الاستشارية وخدمات 
367,124-250,004117,120-أخرى

- صافي ربح القيمة العادلة من استثمارات 
646,185---646,185عقارية

- الربح من بيع موجودات غير متداولة محتفظ 
21,298--21,298بها للبيع

- الربح من إعادة تقييم موجودات مالية بالقيمة 
12,036---12,036العادلة من خلال الربح أو الخسارة

56,449104,670-48,221- أخرى

-)233,722(76,163157,409150قطاعات داخلية

2,642,343)233,722(2,286,296416,050173,719إجمالي الإيرادات والأرباح

1,841,118)14,270(1,727,32247,48880,578ربح القطاعات 

1,109-1,109--- حصة في نتائج شركات زميلة 

)527,811(-1,26617,654)546,731(- صافي تكلفة التمويل

)41,064(-)11,585()21,338()8,141(- صافي خسارة انخفاض القيمة

)33,540(-)13,762()3,646()16,132(- الاستهلاك والإطفاء

الربح / )الخسارة( للسنة من العمليات 
1,239,812)14,270(1,156,31823,77073,994المستمرة

للسنة المنتهية في 

العقارات31 ديسمبر 2024
خدمات 
الأعمال

خدمات 
الإجماليإستبعاداتأخرى

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

الإيرادات والأرباح 

أطراف خارجية

91,224--69,32921,895- مبيعات العقارات وخدمات البناء

1,441,207---1,441,207- إيرادات إيجارات

382,052-257,029125,023-- الإيرادات من الخدمات الاستشارية وخدمات أخرى

825,643---825,643- صافي ربح القيمة العادلة من استثمارات عقارية

67---67- ربح من استبعاد شركة تابعة

4,899---4,899- الربح من بيع موجودات غير متداولة محتفظ بها للبيع

46,117-46,117--- أخرى

-)196,615(-58,305138,310قطاعات داخلية

2,791,209)196,615(2,399,450417,234171,140إجمالي الإيرادات والأرباح

1,795,14744,92291,9684,8371,936,874ربح القطاعات 

32-32--- حصة في نتائج شركات زميلة 

)623,986(-12,301600)636,887(- صافي تكلفة التمويل

)17,462(-)15,950()61,713(60,201- صافي استرداد / )خسائر( انخفاض القيمة

)38,072(-)20,880()7,535()9,657(- الاستهلاك والإطفاء

55,7704,8371,257,386)12,025(1,208,804الربح / )الخسارة( للسنة من العمليات المستمرة

إيضاحات:

)1( يتم حذف الإيرادات المحققة فيما بين القطاعات عند التوحيد.

)2( تشــمل إيــرادات الإيجــار الإيــرادات مــن الخدمــات المســاعدة والخدمــات الأخــرى ذات الصلــة بمبلــغ 66,183 ألــف ريــال قطــري )2024: 
47,110 ألــف ريــال قطــري(.
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يعرض الجدول التالي موجودات ومطلوبات القطاعات التشغيلية بالمجموعة كما في 31 ديسمبر 2025 و 2024:

الإجماليإستبعاداتخدمات أخرىخدمات الأعمالالعقاراتفي 31 ديسمبر 2025

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
 ريال قطري

4,140,317-3,715,371325,30799,639الموجودات المتداولة

33,323,969)1,228,300(32,743,8441,657,204151,221الموجودات غير المتداولة

37,464,286)1,228,300(36,459,2151,982,511250,860إجمالي الموجودات

)2,410,135(-)40,720()202,749()2,166,666(المطلوبات المتداولة

)12,024,866(2,042,854)160,210()860,803()13,046,707(المطلوبات غير المتداولة

)14,435,001(2,042,854)200,930()1,063,552()15,213,373(إجمالي المطلوبات

3,985-3,985--الاستثمار في الشركات الزميلة

258,195---258,195النفقات الرأسمالية )1(

الإجماليإستبعاداتخدمات أخرىخدمات الأعمالالعقاراتفي 31 ديسمبر 2024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

4,379,672-3,952,949362,54964,174الموجودات المتداولة

32,787,277)559,531(31,514,3411,681,166151,301الموجودات غير المتداولة

37,166,949)559,531(35,467,2902,043,715215,475إجمالي الموجودات

)3,447,262(-)19,999()290,179()3,137,084(المطلوبات المتداولة

)11,234,410(1,535,306)133,124()843,115()11,793,477(المطلوبات غير المتداولة

)14,681,672(1,535,306)153,123()1,133,294()14,930,561(إجمالي المطلوبات

8,080-8,080--الاستثمار في الشركات الزميلة

194,842---194,842النفقات الرأسمالية )1(

إيضاح:

ــتثمارات  ــاح 7( والاس ــرة )إيض ــارات للمتاج ــملة للعق ــل المرس ــف التموي ــات وتكالي ــن الإضاف ــمالية م ــات الرأس ــون النفق )1( تتك
ــاح 13( ات )إيض ــّدّ ــارات والآلات والمع ــاح 12( والعق ــة )إيض العقاري

فيمــا يلــي تفصيــل إيــرادات المجموعــة مــن الأطــراف الخارجيــة ومعلومــات حــول الموجــودات غيــر المتداولــة حســب الموقــع 
الجغرافــي:

الموجودات غير المتداولةالإيرادات من أطراف خارجية

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 312025 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

2,618,8122,697,33933,041,81232,091,337دولة قطر 

13,47816,166187,753548,800دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى

10,05377,70494,404147,140اوروبا وشمال افريقيا 

2,642,3432,791,20933,323,96932,787,277

السياسة المحاسبية:

القطــاع التشــغيلي هــو أحــد مكونــات المجموعــة التــي تقــوم بمزاولــة أنشــطة أعمــال يمكــن للمجموعــة أن تجنــي منهــا إيــرادات 
وتتكب�ّـد مصروفــات، متضمنــة الإيــرادات والمصروفــات المتعلقــة بالمعــاملات مــع أي مــن المكونــات الأخــرى للمجموعــة والتــي 
تتــم مراجعــة نتائــج تشــغيلها بصــورة منتظمــة مــن قبــل الإدارة العليــا بالمجموعــة )بصفتها متخــذ القرارات التشــغيلية الرئيســية( 
بغــرض اتخــاذ قــرارات حــول المــوارد المخصصــة لــكل قطــاع وتقييــم أدائــه والــذي تتوفــر لــه معلومــات ماليــة منفصلــة. يتــم 
إعــداد تقريــر عــن القطاعــات التشــغيلية بطريقــة تتوافــق مــع التقاريــر الداخليــة التــي تقــدم إلــى المســؤول الرئيســي عــن اتخــاذ 

القــرارات التشــغيلية.
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	4 النقد والأرصدة لدى البنوك.

20252024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

4,835512نقد في الصندوق

1,337,8372,151,960ودائع قصيرة الأجل )2(

233,751342,006حسابات جارية

112,372153,362حسابات عند الطلب

76,70084,916أرصدة بنكية مقّيّدة )3(

4,0993,998حسابات غطاء بنكية

1,769,5942,736,754

)2,727()1,769(مخصص الخسارة الائتمانية المتوقعة )إيضاح 32(

1,767,8252,734,027إجمالي النقد والأرصدة لدى البنوك

)2,098,160()1,280,352(ودائع قصيرة الأجل مستحقة بعد 3 أشهر

)88,914()80,799(أرصدة بنكية مقّيّدة وحسابات بالهامش

1,7692,727مخصص الخسارة الائتمانية المتوقعة

408,443549,680النقد وما في حكمه للعمليات المستمرة

8,0847,854أرصدة بنكية مشمولة في  موجودات محتفظ بها للبيع 

416,527557,534النقد وما في حكمه

إيضاحات:

أ(.	 يشــمل النقــد ومــا فــي حكمــه الودائــع الثابتــة بتواريــخ اســتحقاق مــن شــهر إلــى ثلاثــة أشــهر بقيمــة 57,485 ألــف ريــال 
قطــري )2024: 53,800 ألــف ريــال قطــري(.

تكــون الودائــع قصيــرة الأجــل لفتــرات متفاوتــة اســتنادًا إلــى متطلبــات النقــد للمجموعــة، وتكــون فتــرات اســتحقاقها ب(.	
الأصليــة مســاوية أو أقــل مــن اثنــي عشــر شــهراً وبمعــدلات أربــاح الســوق التجاريــة.

ج(.	 يتــم تقييــد اســتخدام الأرصــدة المقيّــدة لــدى البنــوك بشــكل اساســي لغــرض تغطيــة بعــض الضمانــات البنكيــة التــي 
اصدرتهــا المجموعــة وأيضًــا لتوزيعــات الأربــاح التــي لــم يطالــب بهــا مســاهمو الشــركة الأم.

 يتــم تقييــم الأرصــدة لــدى البنــوك علــى أنهــا ذات مخاطــر ائتمانيــة منخفضــة لعــدم انتظــام الســداد نظــرًاً لأن هــذه البنــوك 
ًـا لذلــك، تقــوم إدارة المجموعــة بتقديــر مخصــص  تخضــع لرقابــة شــديدة مــن البنــوك المركزيــة فــي الــدول المعنيــة. ووفق�
الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة علــى الأرصــدة لــدى البنــوك فــي نهايــة الفتــرة المشــمولة بالتقريــر وبقيمة مســاوية لـ 12 شــهرًاً 
مــن الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار الخبــرة الســابقة فيمــا يتعلــق بعــدم انتظــام الســداد والتصنيفــات 

الائتمانيــة الحاليــة للبنــك. لا توجــد أي أرصــدة متأخــرة الســداد لــدى البنــوك فــي نهايــة الفتــرة المشــمولة بالتقريــر.

السياسة المحاسبية:

النقد وما في حكمه

ــدى البنــوك، ونقــد فــي الصنــدوق،  ــى نقــد ل ــي الموحــد عل ــان المركــز المال ــرة الأجــل فــي بي ــع قصي يشــتمل النقــد والودائ
وودائــع قصيــرة الأجــل عاليــة الســيولة تســتحق خلال ثلاثــة أشــهر أو أقــل ومحتفــظ بهــا لغــرض الوفــاء بالالتزامــات النقديــة 

قصـيـرة الأـجـل ويمـكـن تحويلـهـا بـسـهولة إـلـى مبـلـغ نـقـدي مـحـدد وتخـضـع لمخاـطـر ضئيـلـة للتغيـّـر ـفـي القيـمـة.

لغــرض بيــان التدفقــات النقديــة الموحــد، يتكــون النقــد ومــا فــي حكمــه مــن النقــد والودائــع قصيــرة الأجــل، كمــا هــو محــدد 
أعلاه.

	5 الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة.

20252024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

استثمارات في أسهم حقوق الملكية:

130,750118,824مُُدرجة

20252024

  ألف 
 ريال قطري

  ألف 
 ريال قطري

118,824159,473في 1 يناير 

23,360-الأضافات خلال السنة

)62,217()110(الاستبعادات

)1,792(12,036ربح / )خسارة( القيمة العادلة

130,750118,824في 31 ديسمبر
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السياسة المحاسبية:

الموجــودات الماليــة التــي لا تســتوفي معاييــر أن يتــم قياســها بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة مــن خلال الإيــرادات 
الشــاملة الأخــرى، يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة. 

يتــم الاعتــراف بإيــرادات توزيعــات الأربــاح مــن الاســتثمارات كإيــرادات أخــرى فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد، وذلــك 
عنــد ثبــوت حــق المجموعــة فــي اســتلام تلــك التوزيعــات.

ــارة  ــح أو الخس ــن خلال الرب ــة م ــة العادل ــة بالقيم ــة المُُدرج ــودات المالي ــتبعاد الموج ــائر اس ــاح أو خس ــراف بأرب ــم الاعت يت
بالفــرق بيــن عائــدات البيــع والقيمــة الدفتريــة للموجــودات الماليــة كمــا فــي تاريــخ المعاملــة، ويتــم الاعتــراف بهــا فــي بيــان 
الربــح أو الخســارة الموحــد. يتــم الاعتــراف بــأي تغيــر فــي القيمــة العادلــة ناتــج عــن الحركــة فــي ســعر الســوق لأوراق حقــوق 

الملكيــة فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد.

﻿

	6 الذمم المدينة والمصاريف المدفوعة مقدمًا .

يوضح الجدول التالي تصنيف الذمم المدينة والمصاريف المدفوعة مقدمًًا إلى حصص متداولة وغير متداولة:

2025

  الإجمالي  متداولة غير متداولة

    ألف 
   ريال قطري

   ألف 
  ريال قطري

    ألف 
   ريال قطري

769,573433,0961,202,669ذمم تجارية مدينة )1(

9,7529,752-مصاريف مدفوعة مقدمًًا

89,60889,608-إيرادات مستحقة

20,539-20,539ودائع قابلة للاستدعاء

16,77716,777-مبالغ مستحقة من الموظفين

27,91127,911-أرباح مستحقة من الودائع المالية الإسلامية

60,94260,942-ذمم مدينة أخرى

)326,451()250,431()76,020(مخصص الخسارة الائتمانية المتوقعة للذمم التجارية المدينة

)52,896()52,896(-مخصص الخسارة الائتمانية المتوقعة للذمم المدينة الأخرى

 714,092 334,7591,048,851

2024

  الإجمالي  متداولة  غير متداولة

   ألف 
  ريال قطري

   ألف 
  ريال قطري

   ألف 
  ريال قطري

775,102673,5561,448,658ذمم تجارية مدينة )1(

14,71214,712-مصاريف مدفوعة مقدمًًا

1,92480,03181,955إيرادات مستحقة

20,957-20,957ودائع قابلة للاستدعاء

18,01218,012-مبالغ مستحقة من الموظفين

38,64938,649-أرباح مستحقة من الودائع المالية الإسلامية

69,80169,801-ذمم مدينة أخرى

)496,953()436,594()60,359(مخصص الخسارة الائتمانية المتوقعة للذمم التجارية المدينة

)48,411()48,411(-مخصص الخسارة الائتمانية المتوقعة للذمم المدينة الأخرى

737,624409,7561,147,380

ــة  ــق باتفاقي ــري( تتعل ــال قط ــف ري ــري )2024: 775,102 أل ــال قط ــف ري ــغ 769,573 أل ــة بمبل ــة المدين ــم التجاري )1( الذم
الشــراكة الموقعــة فــي عــام 2020 بيــن إحــدى الشــركات التابعــة للمجموعــة وهيئــة الأشــغال العامــة » أشــغال«. للمزيــد 

ــل راجــع الإيضــاح رقــم 30)1(.  مــن التفاصي

ــال  ــغ 326,451  ألــف ري ــة المدينــة مبل ــة المتوقعــة للذمــم التجاري ــغ مخصــص الخســارة الائتماني فــي 31 ديســمبر 2025، بل
ــص  ــي مخص ــة ف ــا. الحرك ــل له ــص كام ــد مخص ــم رص ــة وت ــة القيم ــري( منخفض ــال قط ــف ري ــري )2024: 496,953 أل قط

ــي: ــي كالتال ــة ه ــة المدين ــم التجاري ــة للذم ــة المتوقع ــارة الائتماني الخس

20252024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

496,953524,145في 1 يناير

ل للسنة )إيضاح 32( 53,167325,233مخصص الخسارة المحّمّ

)348,053()34,979(عكس مخصص )إيضاح 32(

)4,137()188,690(شطب

)235(-تعديلات أخرى

326,451496,953في 31 ديسمبر
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ا - تتمة 6    الذمم المدينة والمصاريف المدفوعة مقدًمً

ــم  ــمبر 2024 ت ــمبر 2025 و 31 ديس ــي 31 ديس ــا ف ــة كم ــة المدين ــم التجاري ــة للذم ــة المتوقع ــارة الائتماني ــص الخس مخص
تحديــده كمــا يلــي للذمــم التجاريــة المدينــة. وحيــث أن الخبــرة التاريخيــة للخســائر الائتمانيــة للمجموعــة لا تُظُهــر أنمــاط 
خســارة مختلفــة بشــكل جوهــري حســب شــرائح العــملاء المختلفــة، فــإن مخصــص الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة بنــاء علــى 

المبالــغ متأخــرة الســداد لا يتــم تمييــزه بشــكل أكبــر بيــن شــرائح العــملاء المختلفــة للمجموعــة.

31 ديسمبر 2025 
غير 

متداولةمستحقة 
متأخرة السداد 
ا منذ 31 - 60 يوًمً

متأخرة السداد 
ا منذ 61 - 120 يوًمً

متأخرة السداد منذ 
ا الإجماليأكثر من 120 يوًمً

%84.34%34.70%4.90%0.33%9.88معدل الخسارة المتوقعة

 إجمالي القيمة الدفترية
769,573103,42720,04924,256285,3641,202,669)ألف ريال قطري(

مخصص الخسارة الائتمانية 
)326,451()240,686()8,418()982()345()76,020(المتوقعة )ألف ريال قطري(

متداولةغير مستحقة 31 ديسمبر 2024
متأخرة السداد منذ 

31 - 60 يومًًا
متأخرة السداد منذ 

61 - 120 يومًًا
متأخرة السداد منذ 

الإجماليأكثر من 120 يومًًا

%85.29%14.87%9.53%4.19%7.79معدل الخسارة المتوقعة

 إجمالي القيمة الدفترية
775,10288,64838,11752,700494,0911,448,658 )ألف ريال قطري(

مخصص الخسارة الائتمانية 
)496,953()421,408()7,838()3,631()3,718()60,358(المتوقعة )ألف ريال قطري(

في 31 ديسمبر، كانت أعمار الذمم التجارية المدينة الغير منخفضة القيمة كالتالي:

الإجمالي

متأخرة السداد ولكن غير منخفضة القيمة

غير مستحقة 
بعد

 30 – 0

يومًًا

 60 - 31

يومًًا

90 – 61

يومًًا

 120 - 91

يومًًا

أكثر من 

ا 120 يوًمً

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

2025876,218693,553103,08219,06711,8364,00244,678

2024951,705714,74484,93034,48624,12120,74172,683

بناء على الخبرة السابقة، من المتوقع أن تكون الذمم المدينة الغير منخفضة القيمة قابلة للاسترداد بالكامل. 

ــغ يســاوي الخســائر الائتمانيــة  تقيــس المجموعــة مخصــص الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة للذمــم التجاريــة المدينــة بمبل
المتوقعــة لمــدى العمــر. يتــم تقديــر مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة للذمــم التجاريــة المدينــة باســتخدام مصفوفة 
ــه  ــن، مــع تعديل ــي للمدي ــي الحال ــل المركــز المال ــن وتحلي ــى أحــداث عــدم الانتظــام الســابقة للمدي المخصــص بالرجــوع إل
مقابــل العوامــل الخاصــة بالمدينيــن، والظــروف الاقتصاديــة العامــة للصناعــة التــي فيهــا يقــوم المديــن بتشــغيل وتقييــم 

الاتجــاه الحالــي وكذلــك الاتجــاه المتوقــع للظــروف فــي تاريــخ التقريــر.

السياسة المحاسبية:

الذمم التجارية المدينة والذمم المدينة الأخرى

ــة أو  ــة المباع ــل البضاع ــملاء مقاب ــن الع ــتحقة م ــغ المس ــي المبال ــرى ه ــة الأخ ــم المدين ــة والذم ــة المدين ــم التجاري الذم
ــة الأخــرى هــي موجــودات  ــة والذمــم المدين ــة المدين ــادي. الذمــم التجاري الخدمــات المقدمــة فــي ســياق الأعمــال الاعتي
ماليــة غيــر مشــتقة ذات مدفوعــات ثابتــة وقابلــة للتحديــد وغيــر مُُدرجــة فــي ســوق نشــط. إذا كان مــن المتوقــع تحصيــل 
المبالــغ خلال عــام واحــد أو أقــل، فيتــم تصنيفهــا كموجــودات متداولــة. وإذا لــم يكــن الأمــر كذلك، فيتــم عرضهــا كموجودات 

ًـا. غيــر متداولــة. وعــادة مــا تســتحق الذمــم التجاريــة المدينــة الســداد خلال 30 يوم�
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	7 العقارات للمتاجرة.

20252024

   ألف 
  ريال قطري

   ألف 
 ريال قطري

81,92126,080العقارات المتاحة للبيع )أ(

574,174520,358العقارات قيد التطوير )ب(

656,095546,438

كانت الحركة في العقارات المتاحة للبيع خلال السنة كالتالي: )أ (	

20252024 

  ألف 
 ريال قطري

  ألف 
 ريال قطري

26,08026,080في 1 يناير 

-55,841إضافات

81,92126,080في 31 ديسمبر

)ب( كانت الحركة في العقارات قيد التطوير خلال السنة كالتالي:

20252024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

520,358595,520في 1 يناير

)52,166(-تكلفة العقارات المباعة )إيضاح 30(

-18,444إضافات

-35,439المحّوّل من استثمارات عقارية )إيضاح 12(

)22,213()67(تعديل متعلق بصافي القيمة القابلة للتحقيق )إيضاح 32(

)783(-تعديل صرف العملات الأجنبية

574,174520,358في 31 ديسمبر

إيضاحات: 

ــر تقييــم  ــم الاســتعانة بخبي ــة الســنة. وت ــا للمتاجــرة بنهاي ــق لعقاراته ــة للتحقي ــرًاً للقيمــة القابل )1( أجــرت المجموعــة تقدي
معتمــد ومســتقل لتوفيــر الــرأي التجــاري والتســويقي لعمليــة التقييــم وتقديــم المشــورة حــول توجهــات الســوق الحاليــة 
فــي مجــالات مثــل أســعار الســوق الممكــن الوصــول إليهــا. كشــفت عمليــة التقييــم عــن أن صافــي القيمــة القابلــة للتحقــق 
ــة للعقــارات للمتاجــرة كمــا فــي 31  ــى مــن القيمــة الدفتري ــع، كانــت أعل ًـا منهــا تكاليــف البي ــة مخصوم� وهــي القيــم العادل

ديســمبر 2025 و31 ديســمبر 2024، باـسـتثناء العـقـارات الـتـي ـتـم تخفـيـض قيمتـهـا لصاـفـي القيـمـة القابـلـة للتحقـيـق.

)2( فيمــا يلــي بيــان أســاليب التقييــم المســتخدمة مــن قبــل الشــركة ومــدخلات التقييــم الرئيســية فيمــا يتعلــق بتحديــد 
صافــي القيمــة القابلــة للتحقيــق للعقــارات للمتاجــرة الخاصــة بالمجموعــة:

ح(مدخلات هامة لا يمكن ملاحظتهاطريقة التقييمنوع العقارات النطاق )المتوسط المرّجّ

20252024

لا ينطبق%7.80معدل الخصمالتدفقات النقدية المخصومةالعقارات السكنية

المقارنة المباشرةأراضي الفضاء
 القيمة التقديرية لكل متر مربع 

من الأرض
 11,722 - 1,453 

ريال قطري
 12,271 - 1,453 

ريال قطري

تحليل الحساسية

فــي 31 ديســمبر 2025، إذا كانــت قيمــة الأرض لــكل متــر مربــع للاســتثمارات العقاريــة )المقّيّمــة باســتخدام نهــج المقارنــة 
ــة  ل ــق المعّدّ ــة للتحقي ــة القابل ــي القيم ــإن صاف ــرى، ف ــرات الأخ ــع المتغي ــات جمي ــع ثب ــبة %1، م ــل بنس ــرة( أعلى/أق المباش
المحســوبة للعقــارات للمتاجــرة للســنة ســتكون أقل/أعلــى بمبلــغ 6.257 ألــف ريــال قطــري )2024: أقل/أعلــى بمبلــغ 6.188 

ألــف ريــال قطــري(.

السياسات المحاسبية:

أ(- تحقيق وتصنيف العقارات للمتاجرة )المخزون(

العقــارات للمتاجــرة هــي الأصــول العقاريــة )بمــا فــي ذلــك قطــع الأراضــي غيــر المطــورة( المتاحــة للبيــع، بينمــا العقــارات 
قيــد التطويــر هــي العقــارات التــي مازالــت فــي مرحلــة الإنشــاء. ويتــم الاحتفــاظ بتلــك العقــارات بغــرض البيــع فــي ســياق 
الأعمــال الاعتياديــة بــدلا مــن الاحتفــاظ بهــا للتأجيــر أو لزيــادة القيمــة، ويتــم تســجيلها بالتكلفــة أو صافــي القيمــة القابلــة 
للتحقيــق، أيهمــا أقــل. قــد تقــرر المجموعــة تأجيــر بعــض الوحــدات وذلــك بغــرض زيــادة إمكانيــة بيــع العقــارات وليــس 
لغــرض تحقيــق إيــرادات إيجاريــة أو يتــم الاحتفــاظ بالعقــار لزيــادة القيمــة. تســجل المجموعــة هــذه العقــارات باعتبارهــا 
ًـا  عقــارات لغــرض المتاجــرة وليســت اســتثمارات عقاريــة، نظــرًاً لاســتمرار الاحتفــاظ بالعقــارات حصــرا بغــرض بيعهــا لاحق�
فــي ســياق الأعمــال الاعتياديــة. صافــي القيمــة القابلــة للتحقــق هــي الســعر المقــدر للبيــع فــي ســياق العمــل الاعتيــادي 
بنــاءًً علــى أســعار الســوق فــي تاريــخ التقريــر المالــي، ويتــم خصمهــا بحســب القيمــة الزمنيــة للنقــود إذا كانــت جوهريــة، 

رة اللازمــة لإتمــام عمليــة البيــع. رة لإكمــال العمــل والتكاليــف المقــّدّ ناقصًًــا التكاليــف المقــّدّ



 الإيضاحات المتممة
للبيانات المالية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

181 التقرير  السنوي 1802025 التقريــر المالــيالتقرير  السنوي 2025 181التقريـــر المالـــي

وتتضمن التكلفة:

•	 التملك الحر واستئجار الأراضي

•	 المبالغ المدفوعة لمقاولي الإنشاءات

•	 ــة  ــة وضرائــب نقــل الملكي ــز الموقــع والأتعــاب المهني ــل وتكاليــف التخطيــط والتصميــم وتكاليــف تجهي تكاليــف التموي
ــة. ــر المباشــرة والتكاليــف الأخــرى ذات الصل وتكاليــف الإنشــاءات غي

العمــولات غيــر المســتردة المدفوعــة لوســطاء البيــع أو العمــل فيمــا يخــص بيــع الوحــدات العقاريــة يتــم إدراجهــا ضمــن 
المصاريــف عنــد تكّبّدهــا.

ــى  ــوع إل ــد بالرج ــارة الموح ــح أو الخس ــان الرب ــي بي ــا ف ــراف به ــم الاعت ــي يت ــرة الت ــارات للمتاج ــة العق ــد تكلف ــم تحدي يت
ــف مشــتركة مــع  ــة تكالي ــب هــذا العقــار مــن أي ــي نصي ــاع بالإضافــة إل ــى العقــار المب ّـدة عل ــف المحــددة المتكب� التكالي

ــرى. ــارات أخ عق

ب(- مبيعات العقارات للمتاجرة

يعتبــر العقــار فــي حكــم المبــاع عندمــا يتــم تحويــل الســيطرة علــى العقــار إلــى المشــتري. بالنســبة للتبــادل المشــروط، 
يتــم الاعتــراف بالمبيعــات فقــط عندمــا يتــم تلبيــة كافــة الشــروط الجوهريــة.

ج(-عقارات قيد التطوير

عندمــا يكــون العقــار قيــد التطويــر وتــم التوصــل لاتفــاق علــى بيــع هــذا العقــار عنــد الانتهــاء مــن الإنشــاءات، فــإن الإدارة 
تضــع فــي حســبانها مــا إذا كان العقــد يعتبــر:

عقد لتشييد عقار

أو

عقد لبيع عقار مكتمل

الأحكام والتقديرات المحاسبية الهامة:

فــي حــال تــم الحكــم علــى العقــد بأنــه مخصــص لتشــييد عقــار، وبنــاء علــى طبيعــة هــذه العقــود، فــإن الإيــرادات يتــم الاعتــراف 
بهــا حســب مراحــل الإنشــاءات.

وفــي حــال تــم الحكــم علــى العقــد بأنــه مخصــص لبيــع عقــار مكتمــل، فيتــم الاعتــراف بالإيــرادات عنــد تحويــل الســيطرة علــى 
العقــار إلــى المشــتري. ومــع ذلــك، إذا كانــت البنــود القانونيــة للعقــد تعتبــر أن الإنشــاءات تمثــل النقــل المســتمر للأعمــال قيــد 
ــرادات  ــراف بالإي ــم الاعت ــا ويت ــم تطبيقه ــرادات يت ــراف بالإي ــاز للاعت ــة للإنج ــبة المئوي ــة النس ــإن طريق ــتري، ف ــى المش ــذ إل التنفي

بحســب مراحــل الأعمــال. ويتــم تطبيــق النقــل المســتمر للأعمــال قيــد التنفيــذ عندمــا:

•	 يســيطر المشــتري علــى الأعمــال قيــد التنفيــذ، وذلــك عــادة عندمــا تكــون الأرض التــي يتــم عليهــا التطويــر مملوكــة للعميــل 
النهائــي.

و

•	 يتــم تحويــل الســيطرة علــى الأعمــال قيــد التنفيــذ وهــي فــي حالتهــا الراهنــة إلــى المشــتري بحســب ســير أعمــال الإنشــاءات، 
ويكــون ذلــك عــادة عندمــا لا يتمكــن المشــتري مــن إعــادة العقــار غيــر المكتمــل للمجموعــة.

وفــي هــذه الحــالات، فــإن النســبة المئويــة للعمــل المنجــز يتــم قياســها علــى أســاس التكاليــف المتكب�ّـدة حتــى نهايــة الفتــرة 
المشــمولة بالتقريــر كنســبة مئويــة مــن إجمالــي التكاليــف المتوقــع تكّبّدهــا.

تحقيق الإيرادات

ــر  ــى المشــتري، ويمكــن تقدي ــى العقــار إل ــل الســيطرة عل ــع عقــارات للمتاجــرة عندمــا يتــم تحوي ــرادات مــن بي يتــم تحقيــق الإي
التكاليــف ذات الصلــة بصــورة موثوقــة، ولا توجــد مشــاركة مســتمرة فــي إدارة العقــار والتــي تكــون عــادة مصاحبــة للملكيــة أو 
الســيطرة الفعالــة علــى العقــارات للمتاجــرة التــي تــم بيعهــا. وفــي الحــالات التــي يتــم فيهــا اســتلام قيمــة البيــع علــى مــدى فتــرة 

طويلــة، تؤخــذ القيمــة المخصومــة لمقابــل البيــع فــي الاعتبــار عنــد الاعتــراف بالإيــرادات.

تصنيف العقارات

ــى  ــرة عل ــارات للمتاج ــتمل العق ــرة. تش ــار للمتاج ــاري أو كعق ــتثمار عق ــه كاس ــم تصنيف ــار يت ــا إذا كان العق ــة م ــدد المجموع تح
العقــارات التــي يتــم الاحتفــاظ بهــا بغــرض البيــع فــي ســياق الأعمــال الاعتياديــة. وبشــكل أساســي، تكــون هــي العقــارات الســكنية 

والتجاريــة التــي تقــوم المجموعــة بتطويرهــا وتنــوي بيعهــا قبــل أو عنــد الانتهــاء مــن بنائهــا.

تقدير صافي القيمة القابلة للتحقيق للعقارات للمتاجرة

ت�ُـدرج العقــارات للمتاجــرة بســعر التكلفــة أو صافــي القيمــة الممكــن تحقيقهــا، أيهمــا أقــل. يتــم تقييــم صافــي القيمــة القابلــة 
ــا  ــم تحديده ــر، ويت ــخ التقري ــي تاري ــة ف ــعار المتاح ــوق والأس ــروف الس ــى ظ ــوع إل ــزة بالرج ــرة الجاه ــارات المتاج ــق لعق للتحقي
مــن قبــل المجموعــة بعــد التمــاس المشــورة الخارجيــة المناســبة وفــي ضــوء معــاملات الســوق الحديثــة. ويتــم تقديــر صافــي 
القيمــة القابلــة للتحقيــق للعقــارات قيــد التطويــر، والتــي لــم يتــم تطويرهــا بشــكل كبيــر، بالقيمــة العادلــة ناقصًًــا التكلفــة التــي 
ســيتم تكّبّدهــا مــن أجــل البيــع، مــع تقديــر القيمــة العادلــة باســتخدام نهــج البيانــات القابلــة للمقارنــة. وتتمثــل أهــم المــدخلات 

رة. فــي ســعر الســوق للمتــر المربــع للأرض وتكلفــة التطويــر المقــّدّ
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	8 إفصاحات الأطراف ذات العلاقة.

تعــد شــركة الديــار القطريــة للاســتثمار العقــاري ش.م.ق.، المؤسســة فــي دولــة قطــر، هــي المســاهم الرئيســي بالشــركة 
ًـا تفضيليــة علــى السياســات الماليــة  بحصــة قدرهــا %45 مــن أســهم المجموعــة، متضمنــة ســهمًًا ممتــازًاً واحــدًًا يحمــل حقوق�

والتشــغيلية. ويتــم تــداول الحصــة المتبقيــة وقدرهــا %55 مــن الأســهم فــي بورصــة قطــر. 

تتألــف الأطــراف ذات العلاقــة مــن المســاهم الرئيســي والشــركات الزميلــة والشــركات التــي يســيطرون عليهــا بصــورة كاملــة 
ــار موظفــي  ــى كب ــة والتشــغيلية، بالإضافــة ال ــي يمارســون عليهــا نفــوذا هامــا فــي اتخــاذ القــرارات المالي أو مشــتركة أو الت

الإدارة العليــا للشــركة.

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

كانت المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة خلال السنة كالتالي:

20252024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 الإيرادات من الخدمات الاستشارية والخدمات الأخرى - ا
65,87063,230لمساهم الرئيسي وشركته التابعة

أرصدة الأطراف ذات العلاقة

الأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة المُُدرجة في بيان المركز المالي الموحد هي كالتالي:

مبالغ مستحقة لأطراف ذات علاقةمبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة

2025202420252024

  ألف 
 ريال قطري

  ألف 
 ريال قطري

  ألف 
 ريال قطري

  ألف 
 ريال قطري

 شركة الديار القطرية للاستثمار العقاري ش.م.ق. 
82,94068,575161,314137,091وشركاتها الزميلة

2,480---الشركات الزميلة

1,6702597,0809,838أطراف أخرى ذات علاقة

84,61068,834168,394149,409

الأجزاء المتداولة وغير المتداولة للمبالغ المستحقة من وإلى الأطراف ذات العلاقة هي كالتالي:

مبالغ مستحقة لأطراف ذات علاقةمبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة

2025202420252024

 ألف 
ريال قطري

ألف  
 ريال قطري

  ألف 
 ريال قطري

  ألف 
 ريال قطري

579---غير متداولة

84,61068,834168,394148,830متداولة

84,61068,834168,394149,409

إن الحركة في مخصص الخسارة الائتمانية المتوقعة للمبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة هي كالتالي:

20252024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

70,42670,184في 1 يناير

ل للسنة )إيضاح 32( 7,925638المخصص المحّمّ

)396(-عكس مخصص )إيضاح 32(

78,35170,426في 31 ديسمبر

خلال الســنتين المنتهيتيــن فــي 31 ديســمبر 2025 و 2024، قامــت المجموعــة بإجــراء فحــص الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة 
للمبالــغ المســتحقة مــن الأطــراف ذات العلاقــة. قامــت المجموعــة بتحقيــق مخصــص إضافــي للخســارة الائتمانيــة المتوقعة 
بمبلــغ 7,925 ألــف ريــال قطــري خلال الســنة )2024: صافــي عكــس خســارة ائتمانيــة متوقعــة بمبلــغ 242 ألــف ريــال قطــري( 
ــن  ــد م ــدوث المزي ــى ح ــل عل ــد دلي ــه لا يوج ــة، أن ــة المتاح ــات الحديث ــى المعلوم ــتنادًًا إل ــاد الإدارة، اس ــاح 32(. باعتق )إيض
الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة للمبالــغ المســتحقة مــن الأطــراف ذات العلاقــة. يتــم إجــراء هــذا التقييــم فــي كل ســنة ماليــة 

مــن خلال فحــص المركــز المالــي للأطــراف ذات العلاقــة والســوق التــي تعمــل فيهــا هــذه الأطــراف.
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مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وكبار موظفي الإدارة العليا

كانت مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وكبار أعضاء الإدارة العليا الآخرين للشركة الأم خلال السنة كالتالي:

2025 2024 

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

35,71434,362منافع قصيرة الأجل )1(

1,1821,082مكافآت نهاية الخدمة للموظفين 

36,89635,444

إيضاح:

ــغ  12,000 ألــف ريــال قطــري لســنة  )1( يشــمل بنــد منافــع قصيــرة الأجــل مكافــآت مقترحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة بمبل
2025، وهــي تخضــع لموافقــة الجمعيــة العامــة الســنوية للمجموعــة )2024: 12,000 ألــف ريــال قطــري بحســب مــا وافــق 

عليــه مســاهمو المجموعــة خلال اجتمــاع الجمعيــة العامــة الســنوي المنعقــد بتاريــخ 10 مــارس 2025(.

شروط وأحكام المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

تــم تنفيــذ المعــاملات مــع الأطــراف ذات العلاقــة بالأســعار الســائدة فــي الســوق وتــم اعتمادهــا مــن قبــل الإدارة. الأرصــدة 
ــس  ــدًًا. لي ــويتها نق ــم تس ــد وتت ــل فوائ ــة ولا تحم ــر مضمون ــمبر 2025 و 2024 غي ــي 31 ديس ــة ف ــنة المنتهي ــتحقة للس المس

هنــاك أيــة ضمانــات مســتلمة أو مقدمــة عــن أرصــدة أي ذمــم مدينــة أو دائنــة لأطــراف ذات علاقــة.

	9 الموجودات المحتفظ بها للبيع.

2025 2024 

   ألف 
  ريال قطري

   ألف 
  ريال قطري

--الموجودات غير المتداولة المحتفظ بها للبيع - الاستثمارات العقارية )1(

78,70573,743الموجودات المتعلقة بالعمليات غير المستمرة  )2(

78,70573,743

)1(     فيما يلي بيان الحركة في الموجودات غير المتداولة المحتفظ بها للبيع:

20252024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

132,280-في 1 يناير

152,21743,101المحّوّل من استثمارات عقارية )إيضاح 12(

)9,452(-خسارة انخفاض القيمة خلال السنة )إيضاح 43/2)د((

)43,101()152,217(موجودات محتفظ بها للبيع مستبعدة خلال السنة )أ( / )ب(

)120,986(-المتعلق باستبعاد شركة تابعة )إيضاح 43/2 )د((

)1,842(-تعديل صرف العملات الأجنبية

--في 31 ديسمبر 

أ فــي 8 أبريــل 2025، أبرمــت المجموعــة اتفاقيــة بيــع وشــراء نهائيــة مــع مشــتري لأحــد اســتثماراتها العقاريــة الواقعــة 	.
 بعــد إعــادة التصنيــف 

ً
 لذلــك، تــم تصنيــف العقــار كأصــل غيــر متــداول محتفــظ بــه للبيــع، ولاحقــا

ً
بدولــة قطــر. ونتيجــة

تــم بيــع العقــار فــي ديســمبر 2025 بســعر بيعــي قــدره 116,667 ألــف ريــال قطــري، وتــم تحصيــل منــه مبلــغ 64,667 
ألــف ريــال قطــري خــال ســنة 2025، ممــا أدى إلــى تحقيــق ربــح بمبلــغ 21,298 ألــف ريــال قطــري خــال ســنة 2025. 

وفــي وقــت لاحــق، تــم تحصيــل باقــي متحصــات البيــع بمبلــغ 50,000 ألــف ريــال قطــري فــي ينايــر 2026.

فــي 11 يونيــو 2024، أبرمــت المجموعــة اتفاقيــة بيــع وشــراء نهائيــة مــع مشــتري لأحــد اســتثماراتها العقاريــة الواقعــة 	.ب
 بعــد إعــادة التصنيــف 

ً
 لذلــك، تــم تصنيــف العقــار كأصــل غيــر متــداول محتفــظ بــه للبيــع، ولاحقــا

ً
بدولــة قطــر. ونتيجــة

تــم بيــع العقــار فــي يوليــو 2024 بســعر بيعــي قــدره 48,000 ألــف ريــال قطــري، وتــم تحصيــل المبلــغ بالكامــل فــي 8 
يوليــو 2024، ممــا أدى إلــى تحقيــق ربــح بمبلــغ 4,899 ألــف ريــال قطــري خــال ســنة 2024.

)2(    العمليات غير المستمرة:

تُعُرض تفاصيل الموجودات المتعلقة بالعمليات غير المستمرة  كالتالي:

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025

)مدققة()مدققة(

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

63,99659,609الاستثمارات العقارية

6,6256,280الذمم التجارية المدينة والذمم المدينة الأخرى

8,0847,854النقد والأرصدة لدى البنوك

78,70573,743موجودات محتفظ بها للبيع

 تُعُرض تفاصيل المطلوبات المرتبطة بشكل مباشر بالعمليات غير المستمرة  كالتالي:

)1,491()609(الذمم الدائنة والمطلوبات الأخرى

)1,491()609(مطلوبات مرتبطة مباشرة بالموجودات المحتفظ بها للبيع

78,09672,252صافي الموجودات المحتفظ بها للبيع
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السياسات المحاسبية:

القياس

تســجل الموجــودات غيــر المتداولــة المحتفــظ بهــا للبيــع بالقيمــة الدفتريــة أو بالقيمــة الســوقية ناقصًًــا تكلفــة البيــع، أيهمــا 
. قل أ

شروط التصنيف

ــا  ــى أنه ــتبعاد( عل ــة الاس ــودات )أو مجموع ــف الموج ــر تصني ــإن معايي ــم 5، ف ــة رق ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ًـا للمعي وفق�
ــي: ــي كالتال ــع ه ــا للبي ــظ به محتف

أ(.	 يجب أن تكون الموجودات متاحة للبيع الفوري على حالتها الحالية، 
يجب أن تكون احتمالية بيع الموجودات كبيرة، و ب(.	
ج(.	 يجب أن يتم بيع الموجودات وليس التخلي عنها  

الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر10	.

يتم تحليل الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر كالتالي:

20252024

  ألف 
 ريال قطري

  ألف 
 ريال قطري

الاستثمارات في أوراق حقوق الملكية:

11,36726,563مُُدرجة

804,715212,874غير مُُدرجة

816,082239,437

السياسات المحاسبية:
السياسة المطبقة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 تم الإفصاح عنها في الإيضاح رقم 47.

درجة  القيمة العادلة لحقوق الملكية غير الُمُ

ــرق  ــتخدام ط ــة باس ــة العادل ــد القيم ــة بتحدي ــوم المجموع ــر، تق ــر متوف ــط أو غي ــر نش ــي غي ــل المال ــوق للأص إذا كان الس
ــابهة ــر مش ــي تعتب ــرى الت ــى الأدوات الأخ ــوع إل ــت والرج ــاري بح ــاس تج ــى أس ــاملات عل ــتخدام المع ــمل اس ــي تش ــم الت التقيي

بشــكل أساســي وتحليــل التدفقــات النقديــة المخصومــة ونمــاذج تســعير الخيــارات المعدلــة بحيــث تعكــس الظــروف المحــددة 
ــة المســتقبلية المتوقعــة  ــرات حــول التدفقــات النقدي للجهــة المصــدرة. ويقتضــي التقييــم أن تقــوم المجموعــة بوضــع التقدي

ومعــدلات الخصــم التــي تخضــع لعــدم اليقيــن.

ــن خلال  ــة م ــة العادل ــة بالقيم ــة المصنف ــر المُُدرج ــة غي ــوق الملكي ــة لأدوات حق ــة العادل ــاس القيم ــتوى 3 لقي ــويات المس تس
ــرى: ــاملة الأخ ــرادات الش الإي

20252024

  ألف 
 ريال قطري

  ألف 
 ريال قطري

212,87433,137في 1 يناير

591,776198,387إضافة خلال السنة

)3,047(-تخفيض الأسهم

)15,603(65ربح / )خسارة( القيمة العادلة

804,715212,874في 31 ديسمبر

اســتثمارات المجموعــة غيــر المُُدرجــة والمصنفــة كموجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الأخــر يتــم 
قياســها بالقيمــة العادلــة فــي نهايــة كل فتــرة تقريــر. الجــدول التالــي يعــرض معلومــات حــول كيفيــة تحديــد القيمــة العادلــة 

لتلــك الموجــودات الماليــة.

الموجودات 
المدخلات الهامة غير تقنية التقييم والمدخلات الرئيسيةالمالية

القابلة للرصد
علاقة وحساسية المدخلات غير القابلة

 للرصد مع القيمة العادلة 

استثمارات غير 
مُُدرجة 

منهجية السوق

في هذا النهج، تم تحديد مجموعات 
قابلة للمقارنة من الشركات المُُدرجة 

في قطر ودول مجلس التعاون الخليجي 
وتم التأكد من متوسط النسب بين السعر 

والقيمة الدفترية )مضاعفات السعر / 
القيمة الدفترية(. ومن ثم، تم تطبيق هذه 
المضاعفات على القيمة الدفترية للأسهم 

للشركات المستثمر فيها للتوصل إلى 
القيمة العادلة لملكية المجموعة فيها.

تم إجراء تعديلات على 
عوامل مثل علاوة التحكم، 

وتوقعات الأعمال 
والاستمرارية، والتخفيضات 

بسبب نقص التسويق 
والسيولة، وتكاليف 

المعاملات، إلخ.

التعديلات التي تم إجراؤها للتوصل 
إلى القيمة العادلة كافية وتتوافق مع 

الممارسات والمنهجيات المتبعة عمومًًا.
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الدفعات المقدمة للمشاريع والاستثمارات 11	.

20252024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

28,66328,363دفعات مقدمة لشراء عقارات 

1,836,4591,836,459دفعات مقدمة لتبادل أراضي )1(

375,898358,621دفعات مقدمة للمقاولين والموّرّدين

2,241,0202,223,443

)1,954,305()1,954,305(يُخُصم: مخصص انخفاض قيمة المبالغ المقدمة 

286,715269,138

ــال قطــري )2024: 1,954,305 ألــف  ــغ 1,954,305 ألــف ري كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، كانــت هنالــك دفعــات مقدمــة بمبل
ريــال قطــري( منخفضــة القيمــة وتــم رصــد مخصــص كامــل لهــا.

إيضاح:

)1( خلال عــام 2008، اســتحوذت الحكومــة القطريــة علــى قطعــة أرض كائنــة بمنطقــة الخــور كانــت مملوكــة للمجموعــة 
وأطــراف أخــرى ذات علاقــة. وقــد التزمــت الحكومــة بتقديــم قطعــة أرض أخــرى فــي منطقــة ســلوى مقابــل قطعــة الأرض 
ــك المجموعــة الأرض  ــى طــرف ذي علاقــة مــن أجــل أن تمتل المســحوبة. دفعــت المجموعــة الدفعــات المقدمــة أعلاه إل
الجديــدة بالكامــل والتــي ســيتم اســتلامها مــن الحكومــة. ومنــذ عــام 2008، ظلــت إدارة المجموعــة فــي تنســيق دائــم مــع 
الهيئــات الحكوميــة لتحديــد قطعــة الأرض المقــرر تحويلهــا للمجموعــة. غيــر أن جميــع الجهــود المبذولــة علــى مــدار هــذه 
الفتــرة لــم تســفر عــن أي قــرار نهائــي حــول توقيــت اســتلام الأرض وموقعهــا، ولــذا قــررت إدارة المجموعــة خلال عــام 2012 
ــل  ــوف تواص ــتردادها. وس ــي اس ــكوكًًا ف ــا مش ــة واعتبرته ــغ المقدم ــل المبال ــص لمجم ــد مخص ــظ رص ــاس متحف ــى أس وعل

المجموعــة متابعــة الأمــر مــع الحكومــة علــى أمــل التوصــل لتســوية وّدّيــة.

السياسة المحاسبية:

المبالغ المقدمة لتبادل أراضي

ت�ُـدرج المبالــغ المقدمــة للأراضــي بالتكلفــة، ويتــم الاعتــراف بهــا كدفعــات مقدمــة فــي وقــت الدفــع. ويتــم إعــادة تصنيــف 
ــم  ــجيلها باس ــي وتس ــراء الأراض ــعر ش ــل س ــداد كام ــن س ــة م ــي المجموع ــرد ان تنته ــي« بمج ــد »أراض ــي بن ــغ إل ــك المبال تل

ــة المجموع

الاستثمارات العقارية12	.

20252024 

  ألف 
   ريال قطري

   ألف 
  ريال قطري

31,347,22330,464,441في 1 يناير 

154,330165,513إضافات خلال السنة

20,55317,478تكاليف تمويل مرسملة )إيضاح 34(

)43,101()152,217(المحّوّل إلى موجودات غير متداولة محتفظ بها للبيع )إيضاح 9(

-)35,439(المحّوّل إلى عقارات للمتاجرة - عقارات قيد التطوير )إيضاح 7(

)72,080(-المحّوّل إلى موجودات محتفظ بها للبيع المتعلقة بالعمليات غير المستمرة )إيضاح 9(

)5,643(18,832موجودات حق الاستخدام – تعديلات / تحديثات عقد إيجار 

646,185825,643صافي ربح القيمة العادلة من العمليات المستمرة

)5,028(10,907تعديل صرف العملات الأجنبية

32,010,37431,347,223في 31 ديسمبر

إيضاحات:

	1 تقــع الاســتثمارات العقاريــة بشــكل أساســي فــي دولــة قطــر، وتمثــل حوالــى %99.12 مــن القيمــة الدفترية للاســتثمارات .
العقاريــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 )2024: %98.94(، أمــا باقــي العقــارات فتوجــد فــي مملكــة البحريــن وجمهوريــة 

قبــرص والمملكــة العربيــة الســعودية.

	2 يتــم تســجيل الاســتثمارات العقاريــة بالقيمــة العادلــة، والتــي تــم تحديدهــا علــى أســاس التقييــم الــذي أجرتــه جهــات .
تقييــم مســتقلة ومعتمــدة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 و 2024. تــم إجــراء التقييمــات مــن قبــل جهــات تقييــم مســتقلة 
معتمــدة وتحمــل مؤهــات مهنيــة مناســبة ومعتــرف بهــا ولديهــا خبــرة حديثــة فــي موقــع وفئــة الاســتثمار العقــاري 
قيــد التقييــم. ومــن أجــل التوصــل إلــى قيــم الســوق التقديريــة، اســتعانت جهــات التقييــم بمعرفتهــا بالســوق وحكمهــا 
ــعار  ــر الأس ــم تتوف ــال ل ــي ح ــابهة. وف ــات المش ــابق للمعام ــخ الس ــى التاري ــط عل ــد فق ــم تعتم ــي ول ــخصي المهن الش
الحاليــة فــي ســوق نشــط، فــإن التقييمــات تعتمــد علــى مجمــوع التدفقــات النقديــة المقــدّرة والتــي يتوقــع تحصيلهــا 
مــن تأجيــر العقــار. ويتــم تطبيــق العائــد الــذي يؤثــر علــى المخاطــر المتعــددة الملازمــة لصافــي التدفقــات النقديــة علــى 

صافــي التدفقــات النقديــة الســنوية مــن أجــل الوصــول الــى تقييــم العقــار.

	3 ليس لدى المجموعة قيود على القيمة المحققة من استثماراتها العقارية..
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	4 يتــم احتســاب تكلفــة التمويــل المرســملة علــى أســاس النفقــات المؤهلــة الفعليــة المرتبطــة بالمشــاريع قيــد التطويــر .
والتــي تشــكل جــزء مــن الاســتثمارات العقاريــة. يتــم تحميــل تكاليــف التمويــل المرســملة بمعــدلات مماثلــة للمعــدلات 

التجاريــة الســائدة بالســوق فيمــا يخــص التســهيلات وبنفــس الشــروط والأحــكام الخاصــة بتســهيلات المجموعــة.

	5 يجــري حاليـًـا تحويــل ملكيــة بعــض العقــارات المُدرجــة ضمــن الاســتثمارات العقاريــة بقيمــة عادلــة قدرهــا 1,298,803 .
ألــف ريــال قطــري فــي 31 ديســمبر 2025 )31 ديســمبر 2024: 2,097,656 ألــف ريــال قطــري(. وقــد تــم إعــداد البيانــات 

الماليــة الموحــدة علــى أســاس أن الفائــدة النفعيــة لهــذه الاســتثمارات العقاريــة منصرفــة إلــى المجموعــة.

	6 ــص . ــا يخ ــية فيم ــم الرئيس ــات التقيي ــة ومدخ ــل المجموع ــن قب ــتخدمة م ــم المس ــاليب التقيي ــان أس ــي بي ــا يل فيم
الاســتثمارات العقاريــة الهامــة:

مدخلات هامة غير قابلة للرصدطريقة التقييمنوع العقارات
 النطاق

)المتوسط المرجّّح(

20252024

العقارات 
التجارية

طريقة التدفقات 
القيمة الإيجارية التقديرية لكل متر مربع شهرياالنقدية المخصومة

20 - 269 ريال 
قطري

20 - 269 ريال 
قطري

نمو الإيجار على أساس توقعات صندوق النقد الدولي 
للتضخم

4%-0%4%-0%

%0-%20%0-%20معدل عدم الإشغال طويل الأجل

%6.75 - %7.90%6.85 - %7.80معدل الخصم

%6.25%6.25أعلى سعر بالسوق

العقارات 
السكنية

طريقة التدفقات 
النقدية المخصومة

القيمة الإيجارية لكل وحدة شهريا:

- سكن العمال / سكني )عادى( بقيمة إيجارية لكل 
غرفة / وحدة

280 – 7,300 ريال 
قطري

280 - 7,300 ريال 
قطري

5,000- 20,000 - وحدات سكنية )متميزة( بقيمة إيجارية لكل وحدة
ريال قطري

5,000- 20,000 ريال 
قطري

نمو الإيجار على أساس توقعات صندوق النقد الدولي 
للتضخم

4%-0%4%-0%

%0-%20%0-%20معدل عدم الإشغال طويل الأجل

%6.55 - %8.13  %6.45 - %8.03معدل الخصم

%6.25%6.25أعلى سعر بالسوق

 851 – 10,213 القيمة التقديرية لكل متر مربع من الأرضالمقارنة المباشرةالأراضي الفضاء
ريال قطري

902 – 10,577 ريال 
قطري

طريقــة التدفقــات النقديــة المخصومــة )DCF(: تعــد هــي الطريقــة الأكثــر اســتخداما لتقييــم القيمــة الســوقية ضمــن 
منهــج الدخــل، وهــي أســلوب لوضــع النمــاذج الماليــة بنــاء علــى افتراضــات صريحــة بشــأن التدفــق النقــدي المحتمــل 
ــن  ــتق م ــم مش ــدل خص ــق مع ــم تطبي ــل. يت ــد الدخ ــى تولي ــدرة عل ــة بالق ــف المرتبط ــاري والتكالي ــاط تج ــار أو نش لعق
الســوق لتقديــر التدفقــات النقديــة مــن أجــل الوصــول إلــى قيمــة حاليــة لتدفــق الدخــل. ويمثــل صافــي القيمــة الحاليــة 

)NPV( مؤشــرًاً علــى القيمــة الســوقية.

ــّيّ وعقــارات مشــابهة تــم بيعهــا  ــة بيــن العقــار المعن ــى مقارن ــة المباشــرة: تنطــوي هــذه الطريقــة عل طريقــة المقارن
فــي معــاملات دون شــروط تفضيليــة أو تــم عرضهــا للبيــع. توضــح هــذه الطريقــة المقــدار الــذي كان المشــترون علــى 
ــية  ــة وتنافس ــوق مفتوح ــي س ــة ف ــارات مماثل ــل عق ــه( مقاب ــتعداد لقبول ــى اس ــون عل ــه )وكان البائع ــتعداد لدفع اس
وهــي مفيــدة بشــكل خــاص فــي تقديــر قيمــة الأراضــي والعقــارات التــي عــادة مــا يتــم تداولهــا علــى أســاس الوحــدات. 
ــديلات  ــع تع ــابه م ــار مش ــة لعق ــوق المفتوح ــاملات الس ــل مع ــى دلي ــة إل ــاص بالقيم ــرأي الخ ــتند ال ــام، يس ــكل ع وبش

ــّيّ والعقــار المشــابه. للعقــار المشــابه لتمييــز الاختلافــات بيــن العقــار المعن

	7 عقــود الإيجــار التشــغيلية التــي تكــون المجموعــة فيهــا مؤجــراً تتعلــق بالاســتثمارات العقاريــة المملوكــة للمجموعــة .
والتــي تتــراوح مــدة عقــد الإيجــار فيهــا بيــن 1 إلــى 15 ســنة. تحتــوي جميــع عقــود الإيجــار التشــغيلي علــى بنــود مراجعــة 
الســوق فــي حالــة قيــام المســتأجر بممارســة خيــاره فــي التجديــد. إن الحــد الأدنــى لتحصيــل الإيجــارات بموجــب عقــود 
الإيجــار التشــغيلية للاســتثمارات العقاريــة غيــر المعتــرف بهــا فــي البيانــات الماليــة الموحــدة تعتبــر ذمــم مدينــة كالتالــي:

2025  2024 

   ألف 
  ريال قطري

   ألف 
  ريال قطري

1,279,5651,257,849خلال سنة واحدة

3,358,5743,349,520من سنة واحدة إلى 5 سنوات

931,806799,894أكثر من 5 سنوات

5,569,9455,407,263الإجمالي 
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لــم يطــرأ أي تغييــر علــى أســلوب التقييــم خلال الســنة. تُعُــرض تفاصيــل الاســتثمارات العقاريــة للمجموعــة والمعلومــات 
حــول التــدّرّج الهرمــي للقيمــة العادلــة كمــا فــي نهايــة فتــرة التقريــر كالتالــي:

المستوى 3احتياطي القيمة العادلة

31 ديسمبر 2025
 ألف 

ريال قطري
 ألف 

ريال قطري

1,866,8111,866,811 أراضي فضاء

28,990,84928,990,849 عقارات مكتملة

1,152,7141,152,714 عقارات قيد الإنشاء

32,010,37432,010,374

المستوى 3احتياطي القيمة العادلة

31 ديسمبر 2024
 ألف 

ريال قطري
 ألف 

ريال قطري

2,135,2292,135,229 أراضي فضاء

28,121,54628,121,546 عقارات مكتملة

1,090,4481,090,448 عقارات قيد الإنشاء

31,347,22331,347,223

ــو  ــارات ه ــي للعق ــتخدام الحال ــر الاس ــة، يعتب ــة العادل ــها بالقيم ــم قياس ــي يت ــة الت ــتثمارات العقاري ــع الاس ــبة لجمي بالنس
ــنة. ــم خلال الس ــاليب التقيي ــي أس ــرات ف ــاك تغيي ــن هن ــم تك ــك، ل ــى ذل ــة إل ــة. بالإضاف ــى قيم ــل والأعل ــتخدام الأمث الاس

كمــا فــي تاريــخ 31 ديســمبر 2025، توجــد عقــارات بقيمــة إجماليــة قدرهــا 19,883,914 ألــف ريــال قطــري )2024: 19,007,079 
ألــف ريــال قطــري( مقامــة علــي أراضــى مؤجــرة لصالــح المجموعــة. يتــم عــرض مدفوعــات الإيجــار المســتقبلية فــي الإيضــاح 

رقــم 21.

ــار  ــروط الإيج ــن ش ــتفادة م ــة الاس ــع المجموع ــاري، تتوق ــتثمار عق ــة كاس ــتخدام المصنف ــق الاس ــودات ح ــبة لموج بالنس
ــنة.  ــدة و 99 س ــنة واح ــن س ــادةًً بي ــراوح ع ــي تت ــة الت الكامل

رة بواســطة  تمثــل القيمــة العادلــة للاســتثمارات العقاريــة المعروضــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة قيمــة العقــارات المقّدّ
مقّيّميــن مســتقلين معدلــة بقيمــة موجــودات أو مطلوبــات معتــرف بهــا بشــكل منفصــل فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد، 

.)IFRS Accounting Standards( ًـا للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة - المعاييــر المحاســبية وفق�

السياسة المحاسبية 

تحقيق الاستثمارات العقارية

يتضمــن الاســتثمار العقــاري الأراضــي والعقــارات المكتملــة والعقــارات قيــد الإنشــاء أو إعــادة التطويــر المحتفــظ بهــا لتحصيل 
ــادة القيمــة أو لــكلا الغرضيــن بــدلا مــن بيعهــا فــي ســياق الأعمــال الاعتياديــة أو لاســتخدامها فــي المهــام  الإيجــارات أو لزي
ــف الاســتثمار  ــه بموجــب عقــد إيجــار كاســتثمار عقــاري عندمــا يســتوفي تعري ــف العقــار المحتفــظ ب ــم تصني ــة. يت الإداري

العقــاري.

ــب  ــة الضرائ ــة. وتشــمل تكاليــف المعامل ــك تكاليــف المعامل ًـا بالتكلفــة، بمــا فــي ذل ــة مبدئي� ــاس الاســتثمارات العقاري تُقُ
العقاريــة والأتعــاب المهنيــة للخدمــات القانونيــة وعمــولات الإيجــار المبدئيــة لتجهيــز العقــار بالشــكل اللازم بحيــث يمكــن 
تشــغيله. وتشــمل القيمــة الدفتريــة أيضًًــا تكلفــة اســتبدال أي جــزء مــن الاســتثمارات العقاريــة فــي نقطــة زمنيــة محــددة 

عندمــا يتــم تكب�ّـد التكلفــة إذا تــم تلبيــة معاييــر التحقيــق.

ًـا بعــد التحقيــق المبدئــي، تُقُــاس الاســتثمارات العقاريــة بالقيمــة العادلــة. يتــم إدراج أي أربــاح أو خســائر ناتجــة عــن  ولاحق�
التغيــرات فــي القيــم العادلــة فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد فــي الســنة التــي تنشــأ فيهــا. يُلُغــى تحقيــق الاســتثمارات 
العقاريــة عنــد اســتبعادها أو ســحبها نهائيــا مــن الخدمــة مــع عــدم وجــود أي منافــع اقتصاديــة متوقعة مــن عملية الاســتبعاد. 
يتــم الاعتــراف بــأي أربــاح أو خســائر ناشــئة مــن ســحب أو اســتبعاد الاســتثمار العقــاري فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد 

فــي الســنة التــي تــم فيهــا الســحب أو الاســتبعاد.

ــصلات  ــي متح ــن صاف ــرق بي ــاس الف ــى أس ــاري عل ــتثمار العق ــتبعاد الاس ــن اس ــة ع ــائر ناتج ــاح أو خس ــد أي أرب ــم تحدي يت
ــل. ــة للأص ــة الدفتري ــتبعاد والقيم الاس

يتــم إجــراء التحــويلات إلــى الاســتثمار العقــاري فقــط عندمــا يكــون هنــاك تغييــر فــي الاســتخدام ويســتدل عليــه بإنهــاء فتــرة 
الإشــغال مــن قبــل المالــك أو بــدء عقــد الإيجــار التشــغيلي. يتــم إجــراء التحــويلات مــن الاســتثمار العقــاري فقــط عندمــا 

يكــون هنــاك تغييــر فــي الاســتخدام ويســتدل عليــه ببــدء فتــرة إشــغال المالــك للعقــار أو بــدء تطويــره بهــدف بيعــه.

وللتحويــل مــن الاســتثمار العقــاري المســجل بالقيمــة العادلــة إلــى عقــار يشــغله المالــك أو عقــارات للمتاجــرة، فــإن تكلفــة 
ــارات والآلات  ــم 16، »العق ــي رق ــبي الدول ــار المحاس ًـا للمعي ــة وفق� ــبة اللاحق ــرض المحاس ــا لغ ــم تقديره ــي يت ــار الت العق
ــر اســتخدامه. ــخ تغيي ــة فــي تاري ــه العادل ــل قيمت ــي رقــم 2، »المخــزون« ســوف تمث ــار المحاســبي الدول ات« أو المعي والمعــّدّ

ــج  ــرق نات ــة، وأي ف ــة العادل ــا بالقيم ــم إدراجه ــه يت ــة فإن ــتثمارات عقاري ــى اس ــرة إل ــارات للمتاج ــن عق ــل م ــبة للتحوي بالنس
بيــن القيمــة العادلــة للعقــار فــي ذلــك التاريــخ وقيمتــه الدفتريــة الســابقة يتــم الاعتــراف بــه فــي بيــان الربــح أو الخســارة 

الموحــد.
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الأحكام والتقديرات المحاسبية الهامة:

تصنيف العقارات

تحــدد المجموعــة مــا إذا كان العقــار يتــم تصنيفــه كاســتثمار عقــاري أو كعقــار للمتاجــرة. تشــتمل الاســتثمارات العقاريــة 
علــى الأراضــي والمبانــي )وتشــمل بشــكل أساســي العقــارات الســكنية والتجاريــة والمعــارض( والــذي لا تشــغلها المجموعــة 
بقــدر كبيــر أو تســتخدمها فــي عملياتهــا وليســت للبيــع فــي ســياق الأعمــال الاعتياديــة، ولكــن يحتفــظ بــه أساسًًــا للحصــول 

علــى إيــرادات إيجاريــة ولزيــادة قيمتهــا الرأســمالية.

وفيمــا يتعلــق بالعقــار الــذى يُسُــتغل جزئيــا فــي عمليــات المجموعــة، تحتســب المجموعــة الجــزء الــذي تســتخدمه شــركات 
ات بنــاء علــى مســاحة الجــزء المســتخدم بالمتــر المربــع. وفــي تقديــر الإدارة، يمكــن بيــع أجــزاء  المجموعــة كعقــارات ومعــّدّ

مختلفــة مــن ذلــك العقــار علــى حــده أو تأجيرهــا بشــكل منفصــل بموجــب ترتيــب إيجــار تمويلــي.

تقييم الاستثمارات العقارية

يتــم تســجيل الاســتثمارات العقاريــة بالقيمــة العادلــة. اســتخدمت المجموعــة مقّيّميــن خارجييــن مســتقلين لتحديــد القيمــة 
العادلــة للاســتثمارات العقاريــة. تســتخدم جهــات التقييــم المســتقلة ظــروف الســوق والعائــد المتوقــع والتدفقــات النقديــة 

المســتقبلية والمعــاملات العقاريــة الحديثــة ذات الخصائــص المشــابهة وموقــع العقــارات لتقييــم الاســتثمارات العقاريــة.

تحليل الحساسية

ــة  ــات النقدي ــة التدفق ــتخدام طريق ــة باس ــة )المقّيّم ــتثمارات العقاري ــم للاس ــدل الخص ــمبر 2025، إذا كان مع ــي 31 ديس ف
المخصومــة( أعلى/أقــل بنســبة %1 مــع ثبــات جميــع المتغيــرات الأخــرى، لكانــت أربــاح )خســائر( التقييــم العادل المحســوبة 
علــى الاســتثمارات العقاريــة للســنة أقــل بمبلــغ 2,485,700 ألــف ريــال قطــري وأعلــى بمبلــغ2,874,740  ألــف ريــال قطــري 
)2024: أقــل بمبلــغ 2,740,103 ألــف ريــال قطــري وأعلــى بمبلــغ 3,269,414 ألــف ريــال قطــري، ويرجــع ذلــك بشــكل أساســي 

إلــى انخفاض/ارتفــاع )ارتفاع/انخفــاض( ربــح )خســارة( القيمــة العادلــة للاســتثمارات العقاريــة.

فــي 31 ديســمبر 2025، إذا كان معــدل الرســملة بالســوق للاســتثمارات العقاريــة )المقّيّمــة باســتخدام طريقــة التدفقــات 
النقديــة المخصومــة( أعلى/أقــل بنســبة %1، مــع ثبــات جميــع المتغيــرات الأخــرى، لكانــت أربــاح )خســائر( التقييــم العــادل 
ــال  ــغ 2,300,543  ألــف ري ــال قطــري وأعلــى بمبل ــغ 1,665,911  ألــف ري المحســوبة للاســتثمارات العقاريــة للســنة اقــل بمبل
قطــري )2024: أقــل بمبلــغ 1,102,425 ألــف ريــال قطــري وأعلــى بمبلــغ 1,522,397 ألــف ريــال قطــري، ويرجــع ذلــك بشــكل 

أساســي إلــى انخفاض/ارتفــاع )ارتفاع/انخفــاض( ربــح )خســارة( القيمــة العادلــة للاســتثمارات العقاريــة. 

فــي 31 ديســمبر 2025، إذا كان ســعر القــدم المربــع للاســتثمارات العقاريــة )المقّيّمــة باســتخدام نهــج الســوق( أعلى/أقــل 
بنســبة %1، مــع ثبــات جميــع المتغيــرات الأخــرى، لكانــت أربــاح )خســائر( التقييــم العــادل المحســوبة للاســتثمارات العقاريــة 
للســنة أقل/أعلــى )أعلى/أقــل( بمبلــغ 17.725 ألــف ريــال قطــري )2024: 20,480 ألــف ريــال قطــري(، ويرجــع ذلــك بشــكل 

أساســي إلــى ارتفاع/انخفــاض ربــح )خســارة( القيمــة العادلــة للاســتثمارات العقاريــة.

ــة  ــات النقدي ــة التدفق ــتخدام طريق ــة باس ــة )المقّيّم ــتثمارات العقاري ــار للاس ــعار الإيج ــمبر 2025، إذا كان أس ــي 31 ديس ف
المخصومــة( أعلى/أقــل بنســبة %1 مــع ثبــات جميــع المتغيــرات الأخــرى، لكانــت أربــاح )خســائر( التقييــم العادل المحســوبة 
علــى الاســتثمارات العقاريــة للســنة أقل/أعلــى )أعلى/أقــل( بمبلــغ 296,968 ألــف ريــال قطــري )2024: أقل/أعلــى )أعلــى/

أقــل( بمبلــغ 291,861 ألــف ريــال قطــري(، ويرجــع ذلــك بشــكل أساســي إلــى ارتفاع/انخفــاض ربــح )خســارة( القيمــة العادلــة 
للاســتثمارات العقاريــة.

تكون القيمة العادلة للاستثمارات العقارية حساسة أيضًًا للمدخلات التالية:

•	 معدل الإشغال؛

•	 مصاريف التشغيل، و 

•	 التقديرات الهامة الأخرى.

العقارات والآلات والمعدّات13	.

المبانيالأرض
الأثاث 

والتركيبات
التحسينات على 

العقارات المستأجرة 
محطات 

التبريد
الموجودات 

الإجماليالثابتة الأخرى

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري 

 ألف 
ريال قطري 

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

التكلفة

113,464350,272230,229121,580257,636145,8421,219,023في 1 يناير 2025

1,4742,6622,3632,3049,027-224إضافات 

)108(---)108(--استبعادات

تعديل أسعار صرف 
24--2--العملات الأجنبية

113,688350,272231,597124,242259,999148,1481,227,946في 31 ديسمبر 2025

الاستهلاك وانخفاض 
القيمة المتراكم

751,293 128,003  122,761  121,191  228,451  149,324  1,563 في 1 يناير 2025

ل للسنة 2,72610,467-7,457163121-المحّمّ

ل ضمن مصاريف  المحّمّ
6,3889742113,7621,13822,283-التشغيل )إيضاح 29(

صافي مصروف انخفاض 
8,539---)108(2248,423القيمة )إيضاح 32(

تعديل أسعار صرف 
13--2--العملات الأجنبية

1,787171,592229,482121,333136,523131,868792,585في 31 ديسمبر 2025

صافي القيمة الدفترية 
111,901178,6802,1152,909123,47616,280435,361في 31 ديسمبر 2025
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التكلفة

113,240350,272229,681120,988260,412141,8721,216,465في 1 يناير 2024

5605926,2804,19511,851-224إضافات 

)240()240(-----استبعادات

)9,078()10()9,056(-)12(--عكس فائض المصاريف المستحقة

2525-----تعديل أسعار صرف العملات الأجنبية

113,464350,272230,229121,580257,636145,8421,219,023في 31 ديسمبر 2024

الاستهلاك وانخفاض القيمة المتراكم

340127,365226,786120,876109,225123,603708,195في 1 يناير 2024

ل للسنة 4,12313,106-7,4571,211315-المحّمّ

ل ضمن مصاريف التشغيل )إيضاح  المحّمّ
)29-6,388454-13,53652720,905

صافي مصروف انخفاض القيمة )إيضاح 
)321,2238,114---)240(9,097

)10()10(-----تعديل أسعار صرف العملات الأجنبية

1,563149,324228,451121,191122,761128,003751,293في 31 ديسمبر 2024

 صافي القيمة الدفترية
111,901200,9481,778389134,87517,839467,730 في 31 ديسمبر 2024

	

السياسات المحاسبية:

ات بالتكلفة ناقصًًا الاستهلاك المتراكم وأي انخفاض في القيمة. تُدُرج العقارات والآلات والمعّدّ

ــا علــى تكلفــة  تتضمــن التكلفــة المصروفــات العائــدة مباشــرة إلــى شــراء الأصــل. تشــتمل تكلفــة الموجــودات المطــّوّرة داخلي
المــواد والعمالــة المباشــرة وأي تكاليــف مباشــرة تتعلــق بالوصــول بالموجــودات إلــى حالتهــا التشــغيلية المطلوبــة لاســتخدامها 
ــات  ــه. تتــم رســملة البرمجي ــة العناصــر واســتعادة الموقــع المنشــأة علي ــك وإزال ــف تفكي ــا، وتكالي فــي الغــرض المقصــود منه

ات. ات ذات الصـلـة كـجـزء ـمـن تـلـك المـّدّع المـشـتراة الـتـي تعتـبـر ـجـزءًًا لا يتـجـزأ ـمـن وظاـئـف المـّدّع

ــة  ــار الإنتاجي ــدى الأعم ــى م ــت عل ــط الثاب ــاس القس ــى أس ــد عل ــارة الموح ــح أو الخس ــان الرب ــي بي ــتهلاك ف ــاب الاس ــم احتس يت
ات. يتــم احتســاب الاســتهلاك الموجــودات المســتأجرة علــى مــدى فتــرة  رة لــكل بنــد مــن بنــود العقــارات والآلات والمعــّدّ المقــّدّ
الإيجــار وأعمارهــا الإنتاجيــة أيهمــا أقــل، مــا لــم يكــن مــن المؤكــد علــى نحــو معقــول أن تحصــل المجموعــة علــى الملكيــة بنهايــة 

مــدة عقــد الإيجــار. لا يتــم احتســاب اســتهلاك علــى الأراضــي.

رة للموجودات القابلة للاستهلاك: وفيما يلي الأعمار الإنتاجية المقّدّ

20 - 33 سنةالمباني

7 سنواتالأثاث والتركيبات 

5 سنواتالسيارات 

3 سنواتبرمجيات وأجهزة الكمبيوتر

ات المكتبية  3 سنواتالمعّدّ

3 سنواتالتحسينات على العقارات المستأجرة

25 سنةمحطات التبريد 

تتم مراجعة الأعمار الإنتاجية والقيمة المتبقية للموجودات وتعديلها، حسبما يكون ملائمًًا، في تاريخ كل تقرير.

ات لتبيــان انخفــاض القيمــة عندمــا تشــير الأحــداث أو التغيــرات فــي  تتــم مراجعــة القيــم الدفتريــة للعقــارات والآلات والمعــّدّ
الظــروف إلــى أن القيمــة الدفتريــة قــد لا تكــون قابلــة للاســترداد. فــي حــال وجــود مؤشــر كهــذا، وإذا تجــاوزت القيمــة الدفتريــة 

القيمــة التقديريــة القابلــة للاســترداد، يتــم تخفيــض الموجــودات إلــى القيمــة القابلــة للاســترداد.

ات التــي يتم احتســابها بشــكل منفصــل ويتم  تتــم رســملة المصروفــات المتكب�ّـدة لاســتبدال أحــد بنــود العقــارات والآلات والمعــّدّ
شــطب القيمــة الدفتريــة للبنــود المســتبدلة. تتــم رســملة المصروفــات اللاحقــة الأخــرى فقــط عندمــا تزيــد المنافــع الاقتصاديــة 
ات ذي الصلــة. ت�ُـدرج كافــة النفقــات الأخــرى فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد  المســتقبلية لبنــد العقــارات والآلات والمعــّدّ
ًـا تحصيــل أي منافــع  ات عنــد الاســتبعاد او إذا لــم يكــن متوقع� عنــد تكّبّدهــا. يُلُغــى تحقيــق بنــد مــن العقــارات والآلات والمعــّدّ
اقتصاديــة مســتقبلية مــن اســتخدامه أو بيعــه. يتــم تضميــن أي ربــح أو خســارة ناتجــة عــن اســتبعاد الأصــل فــي بيــان الربــح أو 
الخســارة الموحــد فــي الســنة التــي يتــم فيهــا اســتبعاد الأصــل. يتــم تحديــد الأربــاح والخســائر مــن الاســتبعادات مــن خلال مقارنــة 

العائــدات مــع القيمــة الدفتريــة.

الأحكام والتقديرات المحاسبية الهامة:

الأعمار الإنتاجية للعقارات والآلات والمعدّّات

اتهــا لاحتســاب الاســتهلاك. يتــم تحديــد هــذا التقديــر  رة لعقاراتهــا وآلاتهــا ومعّدّ تحــدد إدارة المجموعــة الأعمــار الإنتاجيــة المقــّدّ
بعــد النظــر فــي الاســتخدام المتوقــع للموجــود، والتلــف المــادي، وكذلــك التقــادم الفنــي أو التجــاري.

المبانيالأرض
الأثاث 

والتركيبات

التحسينات 
على العقارات 

المستأجرة 
محطات 

التبريد

الموجودات 
الثابتة 
الإجماليالأخرى

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري 

 ألف 
ريال قطري 

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري
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موجودات حق الإنتفاع14	.

تستأجر الشركة بعض المباني. وتبلغ مدة الإيجار المتبقية سنة واحدة - 21 سنة.

المباني

  ألف 
 ريال قطري

التكلفة

104,473في 1 يناير 2025

-إضافات 

104,473في 31 ديسمبر 2025

الإطفاء المتراكم 

)100,753(في 1 يناير 2025

ل للسنة )790(المحّمّ

)101,543(في 31 ديسمبر 2025

2,930صافي القيمة الدفترية في 31 ديسمبر 2025

المباني

  ألف 
 ريال قطري

التكلفة

104,525في 1 يناير 2024

)52(تعديلات

104,473في 31 ديسمبر 2024

الإطفاء المتراكم 

)96,692(في 1 يناير 2024

ل للسنة )4,061(المحّمّ

)100,753(في 31 ديسمبر 2024

3,720صافي القيمة الدفترية في 31 ديسمبر 2024

تتلخص المبالغ المسجلة في بيان الربح أو الخسارة الموحد خلال السنة كالتالي:

20252024

  ألف 
 ريال قطري

  ألف 
 ريال قطري

7904,061إطفاء موجودات حق الاستخدام

فــي 31 ديســمبر 2025، تلتــزم المجموعــة بمبلــغ 442 ألــف ريــال قطــري )2024: 287 ألــف ريــال قطــري( للإيجــارات قصيــرة 
الأجــل )إيضــاح 31(.

ــام 2025  ــي ع ــري ف ــال قط ــف ري ــغ 228 أل ــار مبل ــود الإيج ــن عق ــة ع ــة للمجموع ــة الخارج ــات النقدي ــي التدفق ــغ إجمال بل
)15,897 ألــف ريــال قطــري فــي عــام 2024(. وبصــرف النظــر عــن موجــودات حــق الاســتخدام ومطلوبــات الإيجــار المحتســبة 
ًـا لمعيــار المحاســبة الدولــي 40، لــم يكــن لــدى المجموعــة أيضًًــا إضافــات غيــر نقديــة إلــى موجــودات حــق الاســتخدام  وفق�

ومطلوبــات الإيجــار خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 و2024.

الأحكام والتقديرات المحاسبية الهامة

تحديد مدة عقد الإيجار المتضمن خيارات التجديد

عنــد تحديــد مــدة عقــد الإيجــار، تأخــذ الإدارة فــي الاعتبــار جميــع الحقائــق والظــروف التــي تخلــق حافــزًاً اقتصادي�ًـا لممارســة 
خيــار التمديــد، أو عــدم ممارســة خيــار الإنهــاء. لا يتــم تضميــن خيــارات التمديــد )أو الفتــرات بعــد خيــارات الإنهــاء( إلا فــي مدة 
عقــد الإيجــار إذا كان مــن المؤكــد بشــكل معقــول تمديــد عقــد الإيجــار )أو عــدم إنهائــه(. لا توجــد تدفقــات نقديــة مســتقبلية 

محتملــة نتيجــة لغيــاب خيــار التمديــد.

تصنيف عقود الإيجار - المجموعة كمؤجر 

ــروط  ــم ش ــى تقيي ــاءًً عل ــة. وبن ــتثماراتها العقاري ــة اس ــن محفظ ــة ضم ــارات تجاري ــر عق ــودًًا لتأجي ــة عق ــت المجموع أبرم
ًـا مــن العمــر الاقتصــادي للعقــار التجــاري،  وأحــكام تلــك الترتيبــات التعاقديــة، مثــل مــدة الإيجــار التــي لا تشــكل جــزءًًا هام�
والقيمــة الحاليــة للحــد الأدنــى مــن مدفوعــات الإيجــار لا تقتــرب مــن القيمــة العادلــة الكاملــة للعقــار التجــاري، فقــد قــررت 
المجموعــة أنهــا تحتفــظ بشــكل مــادي بكافــة المخاطــر والمنافــع الهامــة المرتبطــة بملكيــة هــذا العقــار، وبالتالــي تحتســب 

تـلـك العـقـود كإيـجـارات تـشـغيلية.

إطفاء موجودات المالك 

ــة  ــل ملكي ــار ينق ــد الإيج ــي. إذا كان عق ــل الأساس ــار الأص ــرة إيج ــدى فت ــى م ــتخدام عل ــق الاس ــودات ح ــتهلاك موج ــم اس يت
ــار الشــراء، فــإن قيمــة  الأصــل محــل العقــد أو كانــت تكلفــة حــق الاســتخدام تعكــس أن المجموعــة تتوقــع ممارســة خي
أصــل حــق الاســتخدام ذي الصلــة يتــم إطفائهــا علــى مــدى العمــر الإنتاجــي للأصــل محــل العقــد. يبــدأ الإطفــاء مــن تاريــخ 

بــدء عقــد الإيجــار. 

ــت،  ــد انخفض ــتخدام ق ــق الاس ــودات ح ــة موج ــت قيم ــا إذا كان ــان م ــي 36 لتبي ــبة الدول ــار المحاس ــة معي ــق المجموع تطب
ات«. ــّدّ ــارات والآلات والمع ــة »العق ــي سياس ــح ف ــو موض ــا ه ــددة كم ــة مح ــي القيم ــاض ف ــارة انخف ــب أي خس وتحتس

خصم مدفوعات الإيجار

.)IBR( ل الاقتراض الإضافي للمجموعة تخصم دفعات الإيجار باستخدام معّدّ
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الاستثمارات في الشركات الزميلة15	.

لدى المجموعة الاستثمارات التالية في شركات زميلة:

حصة الملكية %

20252024بلد التأسيسطبيعة العملية

%47.37%47.37دولة قطرالتصنيعشركة سميت للاستثمار ذ.م.م.

%40%40دولة قطرالخدمات الاستشاريةشركة تنوين ذ.م.م.

%20%20دولة قطرالخدمات الاستشاريةشركة بيت المشورة للاستشارات المالية

%26%26المملكة المتحدةالتطوير العقاريبانسيلتيكا القابضة المحدودة 

إيضاح:

ــي  ــتلام صاف ــم اس ــاري. وت ــجل التج ــن الس ــطبها م ــم ش ات وت ــّدّ ــر المع ــداد لتأجي ــركة إم ــة ش ــت تصفي ــنة 2024، تم خلال س
ــري. ــال قط ــف ري ــغ 1,599 أل ــة بمبل ــن التصفي ــصلات م متح

20252024 

 ألف  ريال قطري ألف  ريال قطري

204,920209,015حصة المجموعة في حقوق ملكية الشركات الزميلة

)200,935()200,935(يُخُصم: مخصص انخفاض القيمة

3,9858,080

يوضح الجدول التالي ملخص المعلومات المالية لاستثمارات المجموعة في الشركات الزميلة:

20252024

ألف ريال قطرىألف ريال قطري

8,08023,119في 1 يناير 

)15,927()2,480(توزيعات أرباح من الشركات الزميلة

32 1,109الحصة في نتائج شركات زميلة )1(

856 )2,818(صافي مصروف / )عكس( انخفاض القيمة )إيضاح 32(

- 94الحصة من التغّيّر في احتياطي القيمة العادلة 

8,080 3,985في 31 ديسمبر

)1( الحصة في نتائج الشركات الزميلة تتم تسويتها كالتالي:

 20252024

 ألف ريال قطريألف ريال قطري

1,10932الحصة في النتائج المالية بحسب بيان الربح أو الخسارة الموحد

1,10932

يوضح الجدول التالي ملخص المعلومات المالية لاستثمارات المجموعة في الشركات الزميلة: 

20252024

  ألف 
 ريال قطري

  ألف 
 ريال قطري

إجمالي حصة المجموعة في بيان المركز المالي للشركات الزميلة:

587,055577,739الموجودات المتداولة

69,42169,395الموجودات غير المتداولة

)300,365()301,144(المطلوبات المتداولة

)541,369()541,369(المطلوبات غير المتداولة

)194,600()186,037(حقوق الملكية

219,453219,453الخسائر الزائدة عن القيمة الدفترية

33,41624,853

12,7179,336حصة المجموعة في حقوق الملكية

)1,126()1,126(الربح الأّوّلي

)130()7,606(خسائر انخفاض القيمة

3,9858,080القيمة الدفترية للاستثمارات
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15.  الاستثمارات في الشركات الزميلة- تتمة

20252024

  ألف 
 ريال قطري

 ألف 
  ريال قطري

229,241221,675الإيرادات من العقود مع العملاء

)214,003()214,895(المصاريف الإدارية

)33,094()33,094(تكاليف التمويل

)25,422()18,748(إجمالي الخسارة الشاملة للسنة

1,10932الحصة في النتائج

السياسة المحاسبية:

الشــركة الزميلــة هــي الكيــان الــذي يكــون للمجموعــة تأثيــر هــام عليهــا. التأثيــر الهــام هــو القــدرة علــى المشــاركة فــي قــرارات 
السياســة الماليــة والتشــغيلية للشــركة المســتثمر فيهــا، ولكنــه لا يمثــل ســيطرة أو ســيطرة مشــتركة علــى تلك السياســات.

الاعتبــارات التــي يتــم اتخاذهــا عنــد تحديــد التأثيــر المــادي مماثلــة لتلــك الضروريــة لتحديــد الســيطرة علــى الشــركات التابعــة. 
يتــم المحاســبة عــن اســتثمارات المجموعــة فــي شــركاتها الزميلــة باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة.

بموجــب طريقــة حقــوق الملكيــة، يتــم إدراج الاســتثمار فــي الشــركة الزميلــة مبدئي�ًـا بالتكلفــة. يتــم تعديــل القيمــة الدفتريــة 
للاســتثمار لتحقيــق التغيــرات فــي حصــة المجموعــة فــي صافــي موجــودات الشــركة الزميلــة أو المشــروع المشــترك منــذ 

تاريــخ الاســتحواذ.

ــي  ــر ف ــرض أي تغيي ــة. يُعُ ــركة الزميل ــات الش ــج عملي ــي نتائ ــة ف ــة المجموع ــد حص ــارة الموح ــح أو الخس ــان الرب ــس بي يعك
الإيــرادات الشــاملة الأخــرى للشــركات المســتثمر فيهــا كجــزء مــن الإيــرادات الشــاملة الأخــرى للمجموعــة. بالإضافة إلــى ذلك، 
عندمــا يكــون هنالــك تغييــر معتــرف بــه بشــكل مباشــر فــي حقــوق ملكيــة الشــركة الزميلــة، تقــوم المجموعــة بتحقيــق 
حصتهــا فــي أي تغييــرات، عنــد الاقتضــاء، فــي بيــان التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة الموحــد. تُحُــذف الأربــاح والخســائر غيــر 
المحققــة الناتجــة عــن المعــاملات بيــن المجموعــة والشــركة الزميلــة فــي حــدود الحصــة فــي الشــركة الزميلــة أو المشــروع 

المشــترك. 

ــة، تحــدد المجموعــة مــا إذا كان مــن الضــروري تحقيــق خســارة انخفــاض فــي قيمــة  بعــد تطبيــق طريقــة حقــوق الملكي
اســتثماراتها فــي شــركتها الزميلــة. فــي تاريــخ كل تقريــر، تحــدد المجموعــة مــا إذا كان هنــاك دليــل موضوعــي علــى انخفــاض 
قيمــة الاســتثمار فــي الشــركة الزميلــة. وفــي حــال وجــود دليــل علــى ذلــك، تحتســب المجموعــة مبلــغ انخفــاض القيمــة 
علــى أنــه الفــرق بيــن المبلــغ الممكــن اســترداده للشــركة الزميلــة وقيمتهــا الدفتريــة، ثــم تعتــرف بالخســارة فــي بيــان الربــح 

أو الخســارة الموحــد. 

ــه  ــه بقيمت ــظ ب ــتثمار محتف ــاس وإدراج أي اس ــة بقي ــوم المجموع ــة، تق ــركة الزميل ــى الش ــادي عل ــر الم ــدان التأثي ــد فق عن
العادلــة. وي�ُـدرج أي فــرق بيــن القيمــة الدفتريــة للشــركة الزميلــة عنــد فقــدان التأثيــر المــادي والقيمــة العادلــة للاســتثمار 

ــح أو الخســارة. ــع فــي الرب ــدات البي ــه وعائ المحتفــظ ب
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20252024

  ألف 
ريال قطري

  ألف 
 ريال قطري

126,411126,411في 1 يناير

126,411126,411في 31 ديسمبر

ــدة  ــة )2024: %100( كوح ــة للمجموع ــركات التابع ــدى الش ــهرة لإح ــن الش ــص %100 م ــم تخصي ــمبر 2025، ت ــي 31 ديس ف
ــا إذا  ــم م ــمبر 2025 و 2024. ولتقيي ــي 31 ديس ــا ف ــة كم ــاض القيم ــنوي لانخف ــا الس ــة فحصه ــرت المجموع ــد. أج ــد نق تولي
كانــت الشــهرة قــد انخفضــت قيمتهــا، فــإن القيمــة الدفتريــة لوحــدات توليــد النقــد العقاريــة يتــم مقارنتهــا بقيمتهــا القابلــة 

للاســترداد المحــددة علــى أســاس قيمتهــا فــي حــال الاســتخدام. 

الافتراضات الهامة المستخدمة في حسابات القيمة في حال الاستخدام

ــك  ــتخدام وذل ــال الاس ــي ح ــة ف ــاب القيم ــاس حس ــى أس ــد عل ــد النق ــدات تولي ــترداد لوح ــة للاس ــة القابل ــد القيم ــم تحدي  ت
باســتخدام التدفقــات النقديــة الحــرة لتوقعــات حقــوق الملكيــة مــن الموازنــات الماليــة المعتمــدة مــن قبــل الإدارة العليــا 
ًـا للمتوســط   المرجــح لتكلفــة رأس المــال بنســبة  التــي تغطــي فتــرة خمــس ســنوات. وتــم خصــم التدفقــات النقديــة وفق�
7.8 % )2024: %7.9(. جميــع التدفقــات النقديــة لأكثــر مــن فتــرة خمــس ســنوات تحقــق معــدل نمــو مفتــرض بنســبة 0-2% 
)2024: %2-0( لوحــدات توليــد النقــد لغــرض اختبــار انخفــاض قيمــة الشــهرة؛ وتفتــرض خطــة العمــل الاســتراتيجية ظروفــا 
اقتصاديــة معينــة وأداء ماليــا معينــا وهــو مــا يعــد مناســبا لأنهــا تتفــق مــع توقعــات الســوق الحاليــة للمســتقبل. ونتيجــة لهــذا 

التحليــل، لــم يتــم الاعتــراف بمخصــص لانخفــاض القيمــة مقابــل الشــهرة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 و2024.

الحساسية تجاه التغيرات في الافتراضات

ـًا لهــذه  تــدرس الإدارة اتبــاع طــرق بديلــة، بمــا فــي ذلــك التقييمــات المماثلــة، باســتخدام مضاعفــات الســوق. ووفق�
ــة  ــة الخاص ــة الدفتري ــاوز القيم ــل تج ــوف تواص ــد، س ــد النق ــدات تولي ــترداد لوح ــة للاس ــة القابل ــإن القيم ــيناريوهات، ف الس
بهــا فــي 31 ديســمبر 2025. تــم تحديــث المعاييــر النموذجيــة لوحــدات توليــد النقــد بحيــث تعكــس إمكانيــة تنــوع العائــد 

ــنوات. ــس س ــرة خم ــي فت ــا ف ــل الإدارة العلي ــن قب ــع م المتوق



 الإيضاحات المتممة
للبيانات المالية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

205 التقرير  السنوي 2042025 التقريــر المالــيالتقرير  السنوي 2025 205التقريـــر المالـــي

فــي نهايــة الســنة، كان تقييــم المجموعــة للتغيــر المعقــول والمحتمــل فــي الافتراضــات الهامــة يتوافــق مــع فئــات القيــم 
المســتخدمة فــي فحــوص الحساســية الموضحــة أدنــاه:

•	 0.5 نقطة أساس زيادة في سعر الخصم
•	 0.5 نقطة أساس انخفاضًا في معدل النمو إلى ما لا نهاية 
•	 0.5 نقطة أساس انخفاضًا في الهامش خلال الفترات النقدية 2026 إلى 2030
•	 %10 انخفاضًا في افتراضات رأس المال العامل

السياسات المحاسبية 

تنشــأ الشــهرة عنــد الاســتحواذ علــى الشــركات التابعــة، وهــي تمثــل فائــض المبلــغ المالــي المحــّوّل ومبلــغ أي حصــة غيــر 
ــة ســابقة فــي الشــركة  ــخ الاســتحواذ لأي حصــة ملكي ــة فــي تاري ــا والقيمــة العادل مســيطرة فــي الشــركة المســتحوذ عليه
المســتحوذ عليهــا عــن القيمــة العادلــة لصافــي الموجــودات القابلــة للتحديــد والتــي تــم الاســتحواذ عليهــا. وإذا كان إجمالــي 
المقابــل المحــّوّل والحصــة غيــر المســيطرة المعتــرف بهــا والحصــة المُُقاســة بالقيمــة العادلــة المحتفــظ بهــا ســابقًًا أقــل 
مــن القيمــة العادلــة لصافــي موجــودات الشــركة التابعــة المســتحوذ عليهــا فــي حالــة معاملــة شــراء، يتــم الاعتــراف بهــذا 

الفــرق مباشــرة فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد.

ولغــرض فحــص انخفــاض القيمــة، يتــم تخصيــص الشــهرة المســتحوذ عليهــا مــن دمــج الأعمــال إلــى كل وحــدة مــن وحــدات 
توليــد النقــد، أو مجموعــة توليــد النقــد، التــي مــن المتوقــع أن تســتفيد مــن التعــاون الناتــج مــن دمــج الأعمــال. يتــم إجــراء 

فحــص انخفــاض قيمــة الشــهرة ســنويا. ويتــم الاعتــراف مباشــرة بانخفــاض القيمــة كمصــروف ولا يتــم عكســه لاحقــا.
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يُعُرض تحليل مصاريف ضريبة الدخل والزكاة كالتالي:

20252024

  ألف 
 ريال قطري

  ألف 
 ريال قطري

-)19,544(ضرائب الركيزة الثانية – قطر )1(

-)430(ضرائب الركيزة الثانية – خارج قطر )1(

)10,447()11,601(ضريبة الدخل )2(

)696(-مصروف الزكاة )3(

)31,575()11,143(

إيضاح )1(:

ــآكل  ــة ت ــد مكافح ــن قواع ــة م ــزة الثاني ــد الركي ــق قواع ــركة الأم، بتطبي ــة للش ــة الضريبي ــي الولاي ــر، وه ــة قط ــت دول قام
ــة  ــاح الصــادرة عــن منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنمي ــل الأرب ــآكل القاعــدة وتحوي ــة الخاصــة بت الوعــاء الضريبــي العالمي
 مــن 1 ينايــر 2025. وعلــى وجــه الخصــوص، تــم إدراج آليــات ضريبــة الزيــادة التعويضيــة 

ً
)OECD’s BEPS GloBE Rules( اعتبــاراً

المحليــة )DMTT( وقاعــدة شــمول الدخــل )IIR( ضمــن التشــريعات المحليــة، بهــدف ضمــان محافظــة الشــركات المتعــددة 
الجنســيات الكبــرى، مثــل مجموعــة بــروة، علــى معــدل ضريبــة فعلــي لا يقــل عــن %15، يُحُتســب بنــاءًً علــى الأربــاح فــي كل 

ولايــة ضريبيــة تعمــل فيهــا.

قامــت المجموعــة بإجــراء تقييــم لتعّرّضهــا المحتمــل لضرائــب الركيــزة الثانيــة بنــاءًً علــى التقاريــر الســنوية لــكل دولــة علــى 
حــدة )CbC Reports( والمعلومــات الماليــة لســنة 2025 لكيانــات المجموعــة. أخــذت المجموعــة فــي الاعتبــار إعفــاء الــملاذ 
ــا  ــة فيم ــي العالمي ــاء الضريب ــآكل الوع ــة ت ــد مكافح ــب قواع ــدول )TCSH( بموج ــن ال ــر بي ــادل التقاري ــي لتب ــن الانتقال الآم
 OECD’s BEPS GloBE( يتعلــق بتــآكل الوعــاء الضريبــي وتحويــل الأربــاح الصــادرة عــن منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة
Rules(. واســتنادًًا إلــى التحليــل، فــإن بعــض الولايــات الضريبيــة تســتوفي معاييــر الــملاذ الآمــن الانتقالــي لتبــادل التقاريــر بيــن 
الــدول )TCSH(، وبالتالــي تعتبــر ضريبــة الركيــزة الثانيــة بحكــم المســاوية للصفــر فــي تلــك الولايــات الضريبيــة. أمــا الولايــات 
الضريبيــة التــي لــم تســتوفِِ معاييــر الــملاذ الآمــن الانتقالــي لتبــادل التقاريــر بيــن الــدول )TCSH( فتخضــع لاحتســاب تفصيلي 
ــة  ــادة التعويضي ــة الزي ــى قواعــد ضريب ــاءًً عل ــة، بن ــزة الثاني ًـا لقواعــد الركي رة وفق� ــة المقــّدّ ــادة التعويضي ــة الزي ــزام ضريب لالت

المحليــة )DMTT( المطبقــة فــي تلــك الولايــة، أو عبــر آليــة قاعــدة شــمول الدخــل )IIR( فــي قطــر.

ــى القواعــد المعمــول بهــا بموجــب  ــاءًً عل ــة التــي اســتوفتها المجموعــة بن ــزة الثاني ويوضــح الجــدول الســابق ضرائــب الركي
قواعــد مكافحــة تــآكل الوعــاء الضريبــي العالميــة الخاصــة بتــآكل القاعــدة وتحويــل الأربــاح الصــادرة عــن منظمــة التعــاون 

لـة. يـة ذات الصـ يـات الضريبـ فـي الولاـ مـدة ـ ــة )OECD’s BEPS GloBE Rules( المعتـ ــادي والتنمي الاقتص

وتواصــل المجموعــة متابعــة التطــورات التشــريعية لقواعــد ضرائــب الركيــزة الثانيــة فــي ظــل قيــام المزيــد مــن الــدول بســن 
قواعــد هــذه الضريبــة فــي تشــريعاتها المحليــة، وذلــك لتقييــم الأثــر المســتقبلي المحتمــل علــى البيانــات الموحــدة للدخــل 

والمركــز المالــي والتدفقــات النقديــة للمجموعــة.

إيضاح )2(:

تمثــل ضريبــة الدخــل المبالــغ المعتــرف بهــا مــن قبــل الشــركات التابعــة. ويوضــح الجــدول التالــي عناصــر مصــروف ضريبــة 
الدخــل للســنوات المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 و 2024:
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20252024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

ضريبة الدخل الحالية

)8,145()11,762(مصروف ضريبة الدخل الحالية

)3,354()129( تعديلات تتعلق بضريبة الدخل الحالية للسنة السابقة

ضريبة الدخل المؤجلة

2901,052المتعلقة بنشوء وعكس الفروق المؤقتة

درج في بيان الربح أو الخسارة الموحد )10,447()11,601(مصروف ضريبة الدخل الُمُ

ًـا لقانــون الضرائــب القطــري لســنة 2019، تخضــع صافــي أربــاح الشــركات التابعــة المحليــة للمجموعــة لضرائــب الدخــل  وفق�
فــي دولــة قطــر بقــدر حصــة المســاهمين مــن غيــر مواطنــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي فــي الأســهم المُُدرجــة للشــركة 
ــل  ــم تعدي ــنة، ت ــة للس ــة للضريب ــج الخاضع ــد النتائ ــرض تحدي ــة. ولغ ــة للضريب ــر خاضع ــة غي ــركات المُُدرج ــون الش الأم. تك
ــل  ــن الدخ ــكل م ــة ب ــود المتعلق ــة البن ــراض الضريب ــديلات لأغ ــمل التع ــة. تش ــراض الضريب ــركات لأغ ــبي للش ــح المحاس الرب
ــد تعمــل فيهــا  والمصــروف. تســتند التعــديلات علــى التفســير الحالــي للقوانيــن واللوائــح والممارســات الحاليــة فــي كل بل
الشــركات التابعــة. ونظــرًاً لخضــوع عمليــات المجموعــة للعديــد مــن التشــريعات والتنظيمــات الضريبيــة، فليــس عمليــا أن 
يتــم توفيــر تســوية تفصيليــة بيــن الأربــاح المحاســبية والأربــاح الخاضعــة للضريبــة جنبــا إلــى جنــب مــع تفاصيــل معــدلات 

الضريبــة الفعليــة.

ــة  ــودات الضريب ــراف بموج ــم الاعت ــة، ويت ــة المؤقت ــروق الضريبي ــع الف ًـا لجمي ــة عموم� ــب المؤجل ــات الضرائ ُـدرج مطلوب ت�
ًـا للفــروق المؤقتــة القابلــة للاســتقطاع إلــى الحــد الــذي تتوفــر عنــده أربــاح ضريبيــة مســتقبلية يتــم فــي  المؤجلــة عموم�

ــة. ــة المؤقت ــروق الضريبي ــتخدام الف ــا اس مقابله

تُعُرض في بيان المركز المالي الموحد كالتالي:

20252024

  ألف 
 ريال قطري

  ألف 
 ريال قطري

4,8965,487موجودات الضريبة المؤجلة

)6,535()6,234(مطلوبات الضريبة المؤجلة

)1,338()1,048(

ــا خلال  ــة عليه ــة والحرك ــا المجموع ــت به ــي اعترف ــية الت ــة الرئيس ــة المؤجل ــات الضريبي ــودات والمطلوب ــي الموج ــا يل فيم
ــابقة: ــة والس ــنة الحالي الس

الضريبة المؤجلة

 ألف  ريال قطري

)2,100(في 1 يناير 2024

ل على الربح أو الخسارة 1,052المحّمّ

)1,048(في 1 يناير 2025

ل على الربح أو الخسارة )290(المحّمّ

)1,338( في 31 ديسمبر 2025

إيضاح )3(:

يتعلق مصروف الزكاة بإحدى الشركات التابعة للمجموعة في المملكة العربية السعودية.

السياسة المحاسبية:

ضريبة الدخل الحالية والمؤجلة

ــة. يتــم تحقيــق الضريبــة فــي بيــان الربــح أو الخســارة  يشــتمل مصــروف الضريبــة للفتــرة علــى الضريبــة الحاليــة والمؤجل
الموحــد، باســتثناء مــا يتعلــق بالبنــود التــي تــم الاعتــراف بهــا فــي البيــان الموحــد لبنــود الدخــل الشــامل الأخــرى أو مباشــرة 
فــي حقــوق الملكيــة. وفــي هــذه الحالــة، يتــم الاعتــراف بالضريبــة أيضًًــا فــي البيــان الموحــد لبنــود الدخــل الشــامل الأخــرى 

أو مباشــرة فــي حقــوق الملكيــة علــى التوالــي.
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يتــم احتســاب ضريبــة الدخــل الحاليــة علــى أســاس قوانيــن الضريبــة النافــذة أو المعمــول بهــا بشــكل أساســي فــي تاريــخ 
بيــان المركــز المالــي الموحــد فــي الــدول حيــث تعمــل الشــركة أو الشــركات التابعــة والتــي تنتــج الدخــل الخاضــع للضريبــة. 
تقــوم الإدارة بشــكل دوري بتقييــم المراكــز المعتمــدة فــي الإقــرارات الضريبيــة فيمــا يتعلــق بالحــالات التــي تخضــع فيهــا 
ــا  ــع دفعه ــغ المتوق ــاس المبال ــى أس ــاء عل ــد الاقتض ــات عن ــدد المخصص ــير. وتح ــا للتفس ــول به ــة المعم ــة الضريبي اللائح

لمصلحــة الضرائــب.

يتــم تحقيــق مخصــص ضريبــة الدخــل المؤجلــة باســتخدام طريقــة المطلوبــات علــى الفــروق المؤقتة بيــن الأوعيــة الضريبية 
للموجــودات والمطلوبــات وقيمهــا الدفتريــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة للشــركة المعني�ّـة. ومــع ذلــك، لا يتــم الاعتــراف 
ــل  ــة الدخ ــراف بضريب ــم الاعت ــا لا يت ــهرة، كم ــي بالش ــراف المبدئ ــن الاعت ــئة ع ــت ناش ــة إذا كان ــة المؤجل ــات الضريب بمطلوب
المؤجلــة إذا كانــت ناشــئة عــن الاعتــراف المبدئــي بأصــل أو التــزام فــي معاملــة غيــر معــاملات اندمــاج الأعمــال والتــي لا 

تؤثــر خلال وقــت المعاملــة، علــى الربــح أو الخســارة للأغــراض المحاســبية أو الربــح أو الخســارة الخاضعــة للضريبــة.

ــب الســارية أو المفروضــة بشــكل جوهــري  ــن( الضرائ ــة باســتخدام معــدلات )وقواني ــة الدخــل المؤجل ــد ضريب ــم تحدي يت
فــي تاريــخ المركــز المالــي ويتوقــع أن يتــم تطبيقهــا عنــد تحقيــق أصــل ضريبــة الدخــل المؤجلــة ذو الصلــة أو تســوية التــزام 

ضريبــة الدخــل المؤجلــة.

يتــم تحقيــق موجــودات ضريبــة الدخــل المؤجلــة فقــط إلــى الحــد الــذي يحتمــل معــه توفــر ربــح مســتقبلي خاضــع للضريبــة 
يمكــن فــي مقابلــه اســتخدام الفــروق المؤقتــة.

ــركات  ــة والش ــركات التابع ــي الش ــتثمارات ف ــن الاس ــئة ع ــة الناش ــروق المؤقت ــى الف ــة عل ــل المؤجل ــة الدخ ــب ضريب تُحُتس
الزميلــة، باســتثناء التــزام ضريبــة الدخــل المؤجلــة الــذي تتحكــم فيــه المجموعــة مــن حيــث توقيــت عكــس الفــرق المؤقــت 

ويكــون مــن المحتمــل ألا يتــم عكــس الفــرق المؤقــت فــي المســتقبل المنظــور.

ــة موجــودات  ــة موجــودات ومطلوبــات ضريبــة الدخــل المؤجلــة عنــد وجــود حــق قانونــي واجــب النفــاذ بمقاّصّ تتــم مقاّصّ
ــة  ــل المؤجل ــة الدخ ــات ضريب ــودات ومطلوب ــق موج ــا تتعل ــة، وعندم ــة الحالي ــات الضريب ــل مطلوب ــة مقاب ــة الحالي الضريب
بضرائــب الدخــل التــي تفرضهــا نفــس مصلحــة الضرائــب علــى نفــس المؤسســة الخاضعــة للضريبــة أو غيرهــا من المؤسســات 

الخاضعــة للضريبــة، وتكــون هنــاك نيــة لتســوية الأرصــدة علــى أســاس الصافــي.  

الأحكام والتقديرات المحاسبية الهامة

يوجــد عــدم يقيــن فيمــا يتعلــق بتفســير اللوائــح الضريبيــة المعقــدة والتغيــرات فــي القوانيــن الضريبيــة ومقــدار وتوقيــت 
ــة  ــب المحتمل ــة، للعواق ــرات معقول ــى تقدي ــاءًً عل ــات، بن ــة مخصص ــع المجموع ــة. تض ــع للضريب ــتقبلي الخاض ــل المس الدخ
ــل  ــى عوام ــات عل ــذه المخصص ــغ ه ــد مبل ــال. يعتم ــر الأعم ــد مق ــي البل ــب ف ــة الضرائ ــل مصلح ــن قب ــق م ــات التدقي لعملي
مختلفــة، مثــل التفســيرات المختلفــة للوائــح الضريبيــة مــن قبــل المؤسســة الخاضعــة للضريبــة ومصلحــة الضرائــب المعنّيّة. 
قــد تنشــأ مثــل هــذه الاختلافــات فــي التفســير حــول مجموعــة متنوعــة مــن المســائل اعتمــادًًا علــى الظــروف الســائدة فــي 

البلــد مقــر الأعمــال.

 الذمم الدائنة والمطلوبات الأخرى18	.
يتم تصنيف الذمم الدائنة والمطلوبات الأخرى إلى أجزاء غير متداولة وأجزاء متداولة كالتالي:

الإجماليمتداولةغير متداولة

 ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري

2025

129,092129,092-مقاولين وموّرّدين

13,88713,887-مبالغ مقدمة للعملاء وإيرادات غير مكتسبة 

11,09578,30689,401محتجزات دائنة

30,66730,667-دفعات مقدمة مقبوضة من بيع العقارات

31,07931,079-المساهمة في صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية )إيضاح 38(

214,651214,651-مصاريف مستحقة

77,07477,074-تكلفة التمويل المستحقة

38,99638,996-التزام ضريبة الدخل

217,941217,941-ذمم دائنة أخرى 

11,095831,693842,788

الإجماليمتداولةغير متداولة

 ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري

2024

223,516223,516-مقاولين وموّرّدين

23,36823,368-مبالغ مقدمة للعملاء وإيرادات غير مكتسبة 

15,45970,50985,968محتجزات دائنة

30,90430,904-المساهمة في صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية )إيضاح 38(

254,898254,898-مصاريف مستحقة

75,58375,583-تكلفة التمويل المستحقة

18,33918,339-التزام ضريبة الدخل

237,432237,432-ذمم دائنة أخرى 

15,459934,549950,008
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السياسة المحاسبية:

 والمتعلقــة بالخدمــات المــؤداة أو عندمــا تتحــول المخاطــر والمنافــع 
الًا

يتــم تســجيل المطلوبــات المســتحقة الدفــع مســتقب
المتعلقــة بالبضائــع إلــى المجموعــة، ســواء تــم إصــدار فاتــورة بهــا مــن قبــل المــوّرّد أم لا.

ًـا بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة  ت�ُـدرج الذمــم التجاريــة الدائنــة مبدئي�ًـا بالقيمــة العادلــة، ومــن ثــم يتــم قياســها لاحق�
ل الربــح الفعلــي. معــّدّ

المخصصات	19	.

20252024

 ألف  ريال قطري ألف  ريال قطري

1,8081,808مخصص الدعاوى القضائية

1,1091,109مخصص المطالبات

55,724167,639مخصص الخسائر الزائدة من الشركات الزميلة 

58,641170,556

20252024

 ألف  ريال قطري ألف  ريال قطري

170,556209,052في 1 يناير

1,109-المخصص خلال السنة 

)9,605(-الاسترداد خلال السنة

)30,000()111,915(المستخدم خلال السنة

58,641170,556في 31 ديسمبر

السياسة المحاسبية:

يتــم تكويــن مخصــص إذا كان لــدى المجموعــة، نتيجــة لحــدث ســابق، التــزام حالــي قانونــي أو حكمــي يمكــن تقديــره بصــورة 
موثوقــة وكان مــن المحتمــل أن يكــون تدفــق منافــع اقتصاديــة مطلوب�ًـا لتســوية الالتــزام. يتــم تحديــد المخصصــات بخصــم 
التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة بمعــدل مــا قبــل الضريبــة الذي يعكــس تقييمــات الســوق الحالية للقيمــة الزمنية 

للنقــد والمخاطــر المرتبطــة بالالتــزام. تــدرج الزيــادة فــي المخصــص المكــون بســبب مــرور الوقــت كصافــي تكاليــف تمويــل. 
لا يتــم تحقيــق مخصصــات الخســائر التشــغيلية المســتقبلية. فــي حالــة وجــود عــدد مــن الالتزامــات المماثلــة، يتــم تحديــد 
ــة الالتزامــات ككل. يتــم تحقيــق مخصــص  ًـا للتســوية مــن خلال النظــر فــي فئ ــة أن يكــون التدفــق الخــارج مطلوب� احتمالي

ُـدرج فــي نفــس فئــة المطلوبــات. حتــى لــو كان هنالــك احتمــال ضئيــل لحــدوث تدفــق خــارج فيمــا يتعلــق بــأي بنــد م�

يتــم قيــاس المخصصــات بالقيمــة الحاليــة للمصروفــات المتوقــع أن تكــون مطلوبــة لتســوية الالتــزام باســتخدام معــدل مــا 
قبــل الضريبــة الــذي يعكــس تقييمــات الســوق الحاليــة للقيمــة الزمنيــة للنقــود والمخاطــر المرتبطــة بالالتــزام. يتــم تحقيــق 

الزيــادة فــي المخصــص بســبب مــرور الوقــت كتكاليــف تمويــل.

.	20 مكافآت نهاية الخدمة

 20252024

  ألف 
 ريال قطري

  ألف 
 ريال قطري

139,864134,613في 1 يناير

24,59316,452المخصص خلال السنة

)11,201()16,109(مكافآت نهاية الخدمة المدفوعة 

148,348139,864في 31 ديسمبر

 مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

 تدير المجموعة خطط المنافع المحددة والمساهمات المحددة للتقاعد.

 خطة المساهمات المحددة

وفيمــا يتعلــق بموظفيهــا القطرييــن ومــن مواطنــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي، بالإضافــة إلــى الموظفيــن الآخريــن فــي 
بعــض المواقــع خــارج دولــة قطــر، تقــوم المجموعــة بتقديــم مســاهمات إلــى هيئــة صنــدوق المعاشــات العامــة، والهيئــات 
ــات  ــة أي التزام ــدى المجموع ــس ل ــن. لي ــب الموظفي ــن روات ــة م ــبة مئوي ــب كنس ــرى، وتحتس ــدول الأخ ــي ال ــة ف المماثل
أخــرى بالســداد بعــد دفــع هــذه المســاهمات. تــدرج المســاهمات كمصروفــات منافــع للموظفيــن عنــد اســتحقاقها. تــدرج 
ًـا كأصــل إلــى الحــد الــذي يتوفــر فيــه اســترداد نقــدي أو تخفيــض فــي الدفعــة المســتقبلية.  المســاهمات المدفوعــة مقدم�
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مطلوبات الإيجار21	.

20252024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
 ريال قطري

203,572246,393 في 1 يناير 

)5,659(20,533تعديل

)28,298(-المتعلق باستبعاد شركة تابعة )إيضاح 43/2 )د((

10,17210,653ما يخص السنة من تكلفة التمويل المؤجلة للعمليات المستمرة )إيضاح 34(

ما يخص السنة من تكلفة التمويل المؤجلة للعمليات غير المستمرة )إيضاح 
596-43/2 )د((

)19,814()13,360(المدفوعات

)299(-تعديل أسعار صرف العملات الأجنبية

220,917203,572في 31 ديسمبر

يُعُرض تحليل مطلوبات الإيجار كالتالي:

20,50415,805متداولة

200,413187,767غير متداولة

220,917203,572

20252024

 ألف 
ريال قطري

  ألف 
ريال قطري

 تحليل أجل الاستحقاق:

32,29025,738السنة الأولى

14,70413,823السنة الثانية

13,07013,823السنة الثالثة

12,90913,101السنة الرابعة

12,81012,725السنة الخامسة

605,300406,177بعد أكثر من 5 سنوات

691,083485,387

)281,815()470,166(تكلفة التمويل المؤجلة

220,917203,572

لا تواجــه المجموعــة مخاطــر ســيولة جوهريــة فيمــا يتعلــق بمطلوبــات الإيجــار. تتــم مراقبــة مطلوبــات الإيجــار مــن خلال 
إدارة الخزينــة بالمجموعــة.

السياسات المحاسبية:

تم الإفصاح عن السياسة المطبقة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 في الإيضاح رقم 47.
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.	22  لعقود التمويل الإسلامي
ً
الالتزامات وفقا

20252024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

13,060,23713,615,406في 1 يناير

806,725-تسهيلات إضافية مكتسبة 

132,001167,423تكلفة التمويل المستحقة

)1,541,264()199,267(مدفوعات السداد 

11,947)3,901(مصاريف التمويل المؤجلة

12,989,07013,060,237

20252024

  ألف 
 ريال قطري

  ألف 
 ريال قطري

11,096,62711,092,448تسهيلات غير مضمونة

1,954,2862,025,731تسهيلات مضمونة )*(

)57,942()61,843(مصاريف التمويل المؤجلة

12,989,07013,060,237

الرصيد أعلاه يمكن تحليله كالتالي:

11,658,77710,884,207جزء غير متداول

1,330,2932,176,030جزء متداول

12,989,07013,060,237

كما في 31 ديسمبر 2025، ليس لدى المجموعة أي قروض بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة. 

)*( تــم منــح ضمانــات مؤسســية مــن الشــركة الأم وتحويــل حقــوق إيــرادات المشــاريع ووثائقهــا، بالإضافــة إلــى رهــن أســهم 
شــركات المشــروع والحســابات البنكيــة والموجــودات مقابــل تســهيلين اثنيــن بمبلــغ 1,954  مليــون ريــال قطــري كمــا فــي 31 

ديســمبر 2025 )2024: 2,026 مليــون ريــال قطــري(.

فيما يلي ملخص لشروط الاقتراض في نهاية السنة: 

 20252024

معدل الربحالربحأجل الاستحقاقالعملة الأصليةالعملة
 ألف 

ريال قطري
 ألف 

ريال قطري

3,270,7143,185,688سعر SOFR + هامشمتغّيّر2027 - 8962031 مليون دولار أمريكيدولار أمريكي

912,471912,471ثابتثابت2026 - 772027 مليون دينار كويتيدينار كويتي

متغّيّر2030 - 8,8682043 مليون ريال قطريريال قطري
سعر الإقراض في 

 )QMRL( سوق قطر
8,867,7289,020,020+/- هامش

13,050,91313,118,179

تخضــع بعــض التســهيلات البنكيــة المضمونــة وغيــر المضمونــة لتعهــدات ماليــة، بمــا فــي ذلــك نســبة الرافعــة الماليــة لتكلفــة 
التمويــل، ونســبة الديــن إلــى حقــوق الملكيــة. ويتــم تقييــم هــذه التعهــدات مرتيــن ســنويًاً؛ فــي 30 يونيــو و31 ديســمبر، لضمــان 

الالتــزام بأحكامهــا. ليــس لــدى المجموعــة أي مؤشــرات علــى وجــود صعوبــات محتملــة فــي تلبيــة متطلبــات هــذه التعهــدات.

تــم الحصــول علــى التســهيلات أعلاه لغــرض تمويــل متطلبــات المشــاريع طويلة الأجــل ومتطلبات رأس المــال العامــل للمجموعة. 
ًـا بمعــدلات مماثلــة للمعــدلات التجاريــة الســائدة فــي الســوق والقابلــة للمقارنــة لتســهيلات تحمل  تحمــل هــذه التســهيلات أرباح�

نفــس الشــروط والأحــكام الخاصــة بتســهيلات المجموعة.

السياسات المحاسبية:

ــرة  ــف المباش ــا التكالي ــتلم ناقصًً ــل المس ــة للمقاب ــة العادل ًـا بالقيم ــي مبدئي� ــل الإسلام ــود التموي ــب عق ــات بموج ــدرج الالتزام ت
ًـا بعــد التحقيــق المبدئــي، يتــم قيــاس تلــك المطلوبــات بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة معــدل  العائــدة للمعاملــة. ولاحق�

الربــح الفعلــي.

يتــم تحقيــق الأربــاح أو الخســائر فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد عنــد اســتبعاد المطلوبــات وكذلك مــن خلال عمليــة الإطفاء. 
ويتــم إدراج تكلفــة التمويــل والرســوم الأخــرى ذات الصلــة كمصروفــات عنــد تكّبّدها.

يتــم الاعتــراف بالرســوم المســددة لإنشــاء تســهيلات القــروض الإسلاميــة باعتبارهــا ضمــن تكاليــف المعاملــة الخاصــة بالتمويــل 
إلــى القــدر الــذي يكــون فيــه مــن المحتمــل ســحب بعــض أو جميــع هــذه التســهيلات. وفــي هــذه الحالــة، يتــم تأجيــل الرســوم 
ــم  ــهيلات، تت ــع التس ــض أو جمي ــحب بع ــال س ــى احتم ــل عل ــود دلي ــه وج ــن في ــذي لا يتبي ــدر ال ــى الق ــحب. وإل ــراء الس ــن إج لحي
ــرة  ــدى فت ــى م ــا عل ــم إطفاؤه ــيولة، ويت ــات الس ــة بخدم ــع الخاص ــبقة الدف ــات المس ــن الدفع ــا ضم ــوم باعتباره ــملة الرس رس

التســهيلات المرتبطــة بهــا.
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عندمــا تتبــادل المجموعــة مــع المقــرض الحالــي أداة ديــن بأخــرى بشــروط مختلفــة بشــكل جوهــري، يتــم المحاســبة 
ــل، تقــوم المجموعــة  ــد. وبالمث ــي جدي ــزام مال ــات الت ــي وإثب ــي الأصل ــزام المال ــه إطفــاء للالت ــى أن ــادل عل عــن هــذا التب
ــي  ــي الأصل ــزام المال ــداد للالت ــه كس ــزء من ــي أو ج ــزام الحال ــروط الالت ــي ش ــة ف ــديلات الجوهري ــن التع ــبة ع بالمحاس
ًـا جوهري�ًـا إذا كانــت القيمــة الحاليــة المخصومــة  والاعتــراف بالتــزام جديــد. مــن المفتــرض أن تختلــف الشــروط اختلاف�
للتدفقــات النقديــة بموجــب الشــروط الجديــدة، بمــا فــي ذلــك أي رســوم مدفوعــة صافيــة مــن أي رســوم مســتلمة 
ــة  ــة الحالي ــن القيم ــل ع ــى الأق ــة عل ــي المائ ــبة 10 ف ــف بنس ــي، تختل ــي الأصل ــدل الفعل ــتخدام المع ــة باس ومخصوم
ــإن  ًـا، ف ــل جوهري� ــن التعدي ــم يك ــة. إذا ل ــة الأصلي ــات المالي ــة للمطلوب ــة المتبقي ــات النقدي ــة التدفق ــة لقيم المخصوم
الفــرق بيــن: )1( القيمــة الدفتريــة للالتــزام قبــل التعديــل؛ و )2( القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة بعــد التعديــل يتــم 

ــاح والخســائر الأخــرى. ــح أو خســارة التعديــل ضمــن الأرب ــح أو الخســارة الموحــد كرب ــان الرب ــراف بهــا فــي بي الاعت

إلغاء التحقيق

يُلُغــى تحقيــق المطلوبــات الماليــة فــي حــال دفــع أو إلغــاء أو انتهــاء ســريان المطلوبــات. عندمــا يتــم اســتبدال التــزام 
ــر، أو يتــم تعديــل  مالــي حالــي بآخــر مــن مُُقــرض آخــر أو مــن نفــس المُُقــرض ولكــن بشــروط مختلفــة إلــى حــد كبي
شــروط التــزام قائــم بشــكل مــادي، يعامــل هــذا الاســتبدال أو التعديــل كإلغــاء لتحقيــق المطلوبــات الحاليــة وتحقيــق 

للمطلوبــات الجديــدة. يتــم تحقيــق الفــرق فــي القيــم الدفتريــة ذات الصلــة فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد.

.	23 رأس المال

20252024

عدد الأسهم 
)بالآلاف(

عدد الأسهم 
)بالآلاف(

الأسهم المصّرّح بها:

3,891,2463,891,246أسهم عادية بقيمة 1 ريال قطري للسهم )1(

عدد الأسهم 
)بالآلاف(

 ألف 
ريال قطري

الأسهم العادية المُُصدرة والمدفوعة بالكامل:

3,891,2463,891,246في 1 يناير 2024

3,891,2463,891,246في 31 ديسمبر 2024

3,891,2463,891,246في 31 ديسمبر 2025

ــتثمار  ــة للاس ــار القطري ــركة الدي ــوك لش ــد ممل ــاز واح ــهم ممت ــتثناء س ــاوية باس ــوق متس ــا حق ــهم له ــع الأس )1( جمي
ــة. ــغيلية للمجموع ــة والتش ــات المالي ــى السياس ــاز عل ــوق امتي ــل حق ــو يحم ــاري ش.م.ق.، وه العق

السياسات المحاسبية:

الأسهم العادية 

يتــم تصنيــف الأســهم العاديــة باعتبارهــا حقــوق ملكيــة. ويتــم الاعتــراف بالتكاليــف الإضافيــة التــي تعــزى مباشــرة إلــى 
إصــدار أســهم عاديــة كخصــم مــن حقــوق الملكيــة، بالصافــي مــن أي آثــار ضريبيــة. 

.	24 الاحتياطي القانوني

ل بالقانون رقــم 8 لســنة 2021، والنظام  ًـا لمتطلبــات قانــون الشــركات التجاريــة القطــري رقم 11 لســنة 2015، المعــّدّ وفق�
ــي  ــى الاحتياط ــنة إل ــح الس ــي رب ــن صاف ــادل %10 م ــغ يع ــل مبل ــب تحوي ــة، يج ــركاتها التابع ــركة الأم وش ــي للش الأساس
القانونــي فــي كل ســنة إلــى أن يعــادل رصيــد هــذا الاحتياطــي %50 مــن رأس المــال المدفــوع. يكــون هــذا الاحتياطــي 
غيــر قابــل للتوزيــع إلا فــي الحــالات المنصــوص عليهــا بالقانــون أعلاه والنظــام الأساســي للشــركة الأم وشــركاتها التابعــة. 
ًـا للنظــام الأساســي للشــركة ومتطلبــات القوانيــن التشــريعية، تقــوم شــركات المجموعــة بتحويــل نســبة محــددة  وفق�

مــن صافــي أرباحهــا الســنوية إلــى حســاب الاحتياطــي القانونــي.

﻿

.	25 الاحتياطي العام

ًـا للنظــام الأساســي للشــركة الأم، يتــم إضافــة الــعلاوة الخاصــة بإصــدار رأس المــال إلــى حســاب الاحتياطــي العــام.  وفق�
بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن الأربــاح الســنوية المتبقيــة، بعــد إجــراء التحويــل المطلــوب للاحتياطــي القانونــي )إيضــاح 24(، 
يمكــن تخصيصهــا وتحويلهــا إلــى الاحتياطــي العــام شــريطة موافقــة الجمعيــة العامــة. لــم يتــم إجــراء أي تحــويلات خلال 

الســنوات المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 و 2024.

20252024

  ألف 
 ريال قطري

  ألف 
 ريال قطري

4,639,2314,639,231في 1 يناير 

4,639,2314,639,231في 31 ديسمبر
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.	26 الاحتياطيات الأخرى

20252024

 ألف  ريال قطري ألف  ريال قطري

)141,168()131,511(احتياطي القيمة العادلة )1(

)196,473()166,088(احتياطي صرف العملات الأجنبية 

1,0341,034احتياطيات أخرى 

)296,565()336,607(

)1( احتياطي القيمة العادلة:

ــة  ــة بالقيم ــودات المالي ــة للموج ــة العادل ــي القيم ــي ف ــر التراكم ــي التغي ــن صاف ــة م ــة العادل ــي القيم ــون احتياط يتك
ــرى. ــاملة الأخ ــرادات الش ــن خلال الإي ــة م العادل

20252024

 ألف  ريال قطري ألف  ريال قطري

)157,633()141,168(في 1 يناير 

9,65716,465الحركة خلال السنة

)141,168()131,511(في 31 ديسمبر

.	27 مصروفات الإيجارات التشغيلية

20252024

 ألف  ريال قطري  ألف  ريال قطري

76,70366,135مصروف إدارة المرافق

72,13275,881مصروف الصيانة والمرافق

146,790147,967تكاليف الموظفين

10,7233,829مصاريف أخرى

306,348293,812

.	28 إيرادات الإيجار والإيرادات من الخدمات الاستشارية والخدمات الأخرى

28-1  إيرادات الإيجار 

20252024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

1,488,8681,441,418إجمالي إيرادات الإيجار 

211)6,475(حوافز المستأجرين »بالصافي« 

1,482,3931,441,207صافي إيرادات الإيجار 

تشــمل إيــرادات الإيجــار الإيــرادات مــن الخدمــات المســاعدة والخدمــات الأخــرى ذات الصلــة بمبلــغ 66,183 ألــف 
ريــال قطــري )2024: 47,110 ألــف ريــال قطــري(.

السياسات المحاسبية:

إيرادات الإيجار

ــة  لي ــرة الأّوّ ــف المباش ــا التكالي ــغيلية، ناقصًً ــار التش ــود الإيج ــن عق ــتحقة م ــار المس ــرادات الإيج ــات إي ــم إثب يت
للمجموعــة لإبــرام عقــود الإيجــار، علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة عقــد الإيجــار، باســتثناء إيــرادات 

ــد نشــوئها. ــراف بهــا عن ــم الاعت ــي يت ــة الت الإيجــار المحتمل

ــم  ــم يت ــو ل ــى ل ــرة الإيجــار، حت ــى مــدى فت ــرام عقــود إيجــار بالتســاوي عل ــع الحوافــز للمســتأجرين لإب ــم توزي يت
ســداد المدفوعــات علــى هــذا الأســاس. مــدة عقــد الإيجــار هــي الفتــرة غيــر القابلــة للإلغــاء مــن عقــد الإيجــار مــع 
أي مــدة أخــرى يكــون للمســتأجر فيهــا خيــار مواصلــة عقــد الإيجــار، حيــث تكــون الإدارة، فــي بدايــة عقــد الإيجــار، 

متأكــدة بشــكل معقــول مــن أن المســتأجر ســيمارس هــذا الخيــار.

يتــم تحقيــق المبالــغ المســتلمة مــن المســتأجرين لإنهــاء عقــود الإيجــار أو للتعويــض عــن الأضــرار فــي بيــان الربــح 
أو الخســارة الموحــد عنــد نشــوئها.

يتــم الاعتــراف برســوم الخدمــة ورســوم الإدارة والمصاريــف الأخــرى القابلــة للاســترداد مــن المســتأجرين والدخــل 
الناتــج عــن المصاريــف المعــاد تحميلهــا للمســتأجرين فــي الفتــرة التــي يتــم فيهــا تقديــم الخدمــات. 
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28-2     الإيرادات من الخدمات الاستشارية والخدمات الأخرى

20252024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

36,77224,715الإيرادات من الخدمات الاستشارية

32,13438,412إيرادات الإعارة 

68,90663,127

73,68282,311الإيرادات من خدمات التبريد

181,617193,902الإيرادات من إدارة المرافق

42,91942,712الإيرادات من عمليات الفندق 

367,124382,052

إيضاحات:

)1( يتم تحليل توقيت الاعتراف بالإيرادات من الاستشارات والخدمات الأخرى كالتالي:

20252024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

3,27820في نقطة زمنية محددة 

على مدار فترة زمنية 

65,62863,107 الإيرادات من الخدمات الاستشارية

73,68282,311الإيرادات من خدمات التبريد

181,617193,902الإيرادات من إدارة المرافق

42,91942,712الإيرادات من عمليات الفندق 

367,124382,052

)2( تعرض الإيرادات من الخدمات الاستشارية والخدمات الأخرى حسب العميل كالتالي:

324,600341,834أطراف خارجية

42,52440,218الأطراف ذات العلاقة 

 367,124382,052

)3( فيما يلي تحليل الإيرادات من الاستشارات والخدمات الأخرى حسب الأسواق الجغرافية.

353,643368,660دولة قطر

13,48113,392دول أخرى

367,124382,052

السياسات المحاسبية:

إيرادات الخدمات الاستشارية

تقــدم المجموعــة خدمــات إدارة المشــاريع والخدمــات الاستشــارية لشــركات أخــرى؛ ويتــم الاعتــراف بالإيــرادات فــي 
الفتــرة المحاســبية التــي يتــم فيهــا تقديــم الخدمــات بالرجــوع إلــى مرحلــة إتمــام المعاملــة المحــددة وتقييمهــا علــى 
أســاس الخدمــات الفعليــة )ويتــم قياســها بالســاعات باســتخدام جــداول زمنيــة( علــى أســاس الأســعار المتفــق عليهــا.

إيرادات الخدمات

يتــم الاعتــراف بالإيــرادات مــن الخدمــات المقدمــة فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد بالرجــوع إلــى مرحلــة إتمــام 
المعاملــة المحــددة، ويتــم تقييمهــا علــى أســاس الخدمــات الفعليــة المقدمــة كنســبة مــن إجمالــي الخدمــات التــي 
ســيتم تقديمهــا. تســتحق الإيــرادات المكتســبة غيــر المفوتــرة فــي نهايــة الســنة، وت�ُـدرج ضمــن الإيــرادات المســتحقة.

إيرادات الإعارة

تقــوم المجموعــة بتوفيــر موظفيــن وعمالــة للشــركات الأخــرى، ويتــم الاعتــراف بالإيــرادات فــي الفتــرة المحاســبية التــي 
يحضــر فيهــا الموظفــون وينضمــون إلــي الشــركات الأخــرى، ويتــم قياســها مــن خلال الجــداول الزمنيــة المعتمــدة مــن 

قبــل الشــركات الأخــرى بنــاء علــي الأســعار المتفــق عليهــا مــع المجموعــة.
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28.  إيرادات الإيجار والإيرادات من الخدمات الاستشارية والخدمات الأخرى - تتمة

  28-2  الإيرادات من الخدمات الاستشارية والخدمات الأخرى - تتمة

تأخــذ الإدارة فــي الاعتبــار الاعتــراف بالإيــرادات علــى مــدار الوقــت إذا تــم اســتيفاء أحــد المعاييــر التاليــة، وإلا فيتــم 
الاعتــراف بالإيــرادات فــي نقطــة زمنيــة محــددة: 

أ قيام العميل باستلام واستهلاك المنافع التي تقدمها المجموعة بشكل فوري عند أدائها؛ 	.

ب ينتــج عــن أداء المجموعــة إنشــاء أو تحســين أحــد الموجــودات التــي يتحكــم بهــا العميــل أثنــاء إنشــاء الأصــل 	.
أو تحســينه؛ أو 

ج لا ينتــج عــن أداء المجموعــة إنشــاء أصــل لــه اســتخدام بديــل للشــركة، وللمؤسســة حــق واجــب النفــاذ لتحصيــل 	.
الدفعــات مقابــل التــزام الأداء المكتمــل حتــى تاريخه.

بالنســبة لالتزامــات الأداء التــي يتــم الوفــاء بهــا فــي نقطــة زمنيــة محــددة، تأخــذ المجموعــة فــي الاعتبــار المتطلبــات 
العامــة للســيطرة )أي توجيــه اســتخدام الموجــودات والحصــول علــى جميــع المنافــع بشــكل جوهــري( والمؤشــرات 

غـيـر الـشـاملة التالـيـة عـلـى تحوـيـل الـسـيطرة:

المؤسسة لديها حق حالي في الدفع  	 •

العميل لديه حق قانوني  	 •

نقلت المؤسسة الحيازة القانونية  	 •

العميل لديه مخاطر ومنافع جوهرية  	 •

وافــق العميــل علــى الأصــل عنــد اتخــاذ قــراره، وأخــذ أعضــاء مجلــس الإدارة فــي الاعتبــار المعاييــر التفصيليــة  	 •
ــا إذا  ــوص، م ــه الخص ــى وج ــة 15، وعل ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــي المعي ــا ف ــوص عليه ــرادات المنص ــراف بالإي للاعت

ــل. ــى العمي ــات إل ــى الخدم ــيطرة عل ــت الس ــد نقل ــة ق ــت المجموع كان

.	29 مصاريف الخدمات الاستشارية ومصاريف التشغيل والخدمات الأخرى

20252024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

89,80599,293مصروف إدارة المرافق

54,68460,445تكاليف الموظفين

47,04755,526مصروف الصيانة والمرافق

31,95831,360تكاليف عمليات الفندقة

22,28320,905استهلاك )إيضاح 13(

14,10914,115مصاريف أخرى

259,886281,644

.	30 الربح من بيع العقارات وخدمات البناء

20252024

  ألف 
 ريال قطري

  ألف 
 ريال قطري

8,63721,895الإيرادات من خدمات البناء )1(

69,329-بيع العقارات 

8,63791,224

)25,125()7,888(تكلفة خدمات البناء )1(

)52,166(-تكلفة بيع العقارات )إيضاح 7( )ب(

)7,888(  )77,291(

749 13,933
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إيضاح:

عــت إحــدى الشــركات التابعــة للمجموعــة مــع هيئــة الأشــغال العامــة “أشــغال” اتفاقيــة شــراكة 
ّقّ
)1( خلال عــام 2020، و

بيــن القطاعيــن العــام والخــاص. وبموجــب الاتفاقيــة، قامــت المجموعــة بتطويــر 8 مــدارس حكوميــة فــي عــام 2022، 
ــن  ــراكة بي ــر الش ــج تطوي ــن )برنام ــليم ضم ــخ التس ــن تاري ًـا م ــدى 25 عام� ــى م ــة عل ــم والصيان ــات الدع ــتقدم خدم وس
ًـا  القطاعيــن العــام والخــاص لمــدارس قطــر – الحزمــة الأولــى(. تشــتمل الذمــم المدينــة والمصاريــف المدفوعــة مقدم�
)إيضــاح 6( علــى ذمــم تجاريــة مدينــة بمبلــغ 774,239 ألــف ريــال قطــري كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 )2024: 775,102 

ألــف ريــال قطــري( فيمــا يتعلــق بهــذا الترتيــب.

.	31 مصاريف عمومية وإدارية

20252024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

144,328144,095تكاليف الموظفين

29,70725,246مصاريف الأتعاب المهنية

14,06014,240مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأخرى )1(

11,1445,966مصاريف الإعلانات والترويج

10,3199,237مصاريف الاصلاحات والصيانة

4,0504,020مصاريف المرافق

2,2892,375رسوم حكومية

1,3493,317مصاريف أخرى

442287مصاريف الإيجارات قصيرة الأجل

123101مصاريف السفر

675-المساهمات الاجتماعية

217,811209,559

إيضاح:

ــع  ــري ويخض ــال قط ــف ري ــدره 12,000 أل ــرح ق ــغ مقت ــى مبل ــن عل ــس الإدارة وآخري ــاء مجل ــأة أعض ــتمل مكاف )1( تش
لموافقــة الجمعيــة العامــة الســنوية للمجموعــة )2024: 12,000 ألــف ريــال قطــري بحســب مــا وافــق عليــه مســاهمو 

ــارس 2025(.  ــخ 10 م ــد بتاري ــنوي المنعق ــة الس ــة العام ــاع الجمعي ــة خلال اجتم المجموع

.	32 صافي خسارة انخفاض القيمة

20252024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

خسائر انخفاض القيمة: 

)2,152(-أرصدة لدى البنوك )إيضاح 4(

)325,233()53,167(ذمم تجارية مدينة )إيضاح 6(

)7,751()11,753(ذمم مدينة أخرى 

)22,213()67(عقارات للمتاجرة )إيضاح 7(

)638()7,925(مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة )إيضاح 8(

ات )إيضاح 13( )9,337()8,647(عقارات وآلات ومعّدّ

)1,150()2,818(استثمار في شركات زميلة )إيضاح 15(

عكس انخفاض القيمة:

958317أرصدة لدى البنوك )إيضاح 4(

34,979348,053ذمم تجارية مدينة )إيضاح 6(

-7,268ذمم مدينة أخرى

396-مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة )إيضاح 8(

ات )إيضاح 13( 108240عقارات وآلات ومعّدّ

2,006-استثمار في شركات زميلة )إيضاح 15(

)17,462()41,064(صافي خسارة انخفاض القيمة



 الإيضاحات المتممة
للبيانات المالية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

227 التقرير  السنوي 2262025 التقريــر المالــيالتقرير  السنوي 2025 227التقريـــر المالـــي

.	33 إيرادات أخرى

20252024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

59,06829,791إيرادات من عكس مخصصات لدعاوى قضائية وغيرها

35,50910,056إيرادات توزيعات الأرباح

1,599-صافي المتحصلات من تصفية شركة زميلة )إيضاح 15(

10,0934,672أخرى 

104,67046,118

السياسة المحاسبية:

إيرادات توزيعات الأرباح

تُدُرج إيرادات توزيعات الأرباح عند ثبوت الحق في استلام مدفوعات الأرباح. 

.	34 صافي تكلفة التمويل

 20252024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

تكلفة التمويل

)792,534()642,247(تكلفة التمويل على عقود التمويل الإسلامي

20,55317,478يُخُصم: تكلفة التمويل المرسملة )إيضاح 12(

)621,694()775,056(

)7,797()2,255(ما يخص الفترة من تكلفة التمويل المؤجلة

 20252024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

)10,653()10,172(تكلفة التمويل - مطلوبات الإيجار )إيضاح 21(

)1,979()5,158(صافي خسارة صرف العملات الأجنبية

)795,485()639,279(تكلفة التمويل للسنة

إيرادات التمويل

79,429120,100الإيرادات من المرابحة والودائع الإسلامية

32,03951,399أخرى

111,468171,499إيرادات التمويل للسنة

)623,986()527,811(صافي تكلفة التمويل للسنة

السياسة المحاسبية:

إيرادات التمويل

تُدُرج إيرادات التمويل من الودائع البنكية على أساس زمني تناسبي باستخدام طريقة معدل الربح الفعلي.

تكاليف التمويل

تكاليــف التمويــل هــي التكاليــف التــي تتكّبّدهــا المجموعــة فيمــا يتعلــق باقتــراض الأمــوال. تقــوم المجموعــة برســملة 
تكاليــف التمويــل التــي تتعلــق مباشــرة باقتنــاء أو إنشــاء أو إنتــاج أصــل مؤهــل كجــزء مــن تكلفــة ذلــك الأصــل. ويعتبــر 
الأصــل المؤهــل لرســملة تكلفــة التمويــل عبــارة عــن الأصــل الــذي يســتغرق بالضــرورة فتــرة زمنيــة أساســية لتجهيــزه 
ُـدرج المجموعــة تكاليــف التمويــل الأخــرى كمصــروف فــي الفتــرة التــي تتكّبّدهــا  للغــرض المقصــود منــه أو لبيعــه. ت�

فيهــا.

تبــدأ المجموعــة فــي رســملة تكاليــف التمويــل كجــزء مــن تكلفــة الأصــل المؤهــل فــي تاريــخ البــدء. تاريــخ بدء الرســملة 
هــو التاريــخ الــذي تســتوفي فيــه المجموعــة لأول مــرة جميــع الشــروط التالية:

•	 تكبدّ النفقات الخاصة بالأصل؛

•	 تكبدّ تكاليف التمويل؛ و

•	 تنفيذ الأنشطة الضرورية لتجهيز الأصل للغرض المقصود منه أو لبيعه.
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تحــدد المجموعــة قيمــة تكاليــف التمويــل المؤهلــة للرســملة، إلــى الحــد الــذي تقتــرض فيــه المجموعــة أمــوالا خصيصــا 
للحصــول علــى أصــل مؤهــل، باعتبارهــا تكاليــف التمويــل الفعليــة المتكب�ّـدة عــن تلــك القــروض خلال الفتــرة ناقصًًــا أي 

إيــراد اســتثماري مــن الاســتثمار المؤقــت لتلــك التمــويلات، إن وجــد.

ــملة  ــدل رس ــتخدام مع ــرة، باس ــة خلال الفت ــة القائم ــويلات المجموع ــة بتم ــل المرتبط ــف التموي ــملة تكالي ــم رس تت
ــودات. ــك الموج ــى تل ــات عل النفق

يجــب ألا تتجــاوز تكاليــف التمويــل التــي تقــوم المجموعــة برســملتها خلال الفتــرة ان تــزداد قيمتهــا عــن تكاليــف التمويــل 
ــي  ــد الت ــرات التمدي ــراض خلال فت ــف الاقت ــملة تكالي ــاف رس ــة بإيق ــوم المجموع ــرة. تق ــك الفت ــا خلال تل ــي تكّبّدته الت
توقــف خلالهــا التطويــر الفعلــي لأصــل مؤهــل، وتوقــف رســملة تكاليــف الاقتــراض عندمــا تكتمــل الأنشــطة الضروريــة 

لإعــداد الأصــل المؤهــل للاســتخدام أو للبيــع.

.	35 العائد الأساسي والمخفف للسهم

يُحُتســب العائــد الأساســي للســهم بقســمة صافــي الربــح للســنة العائــد إلــى مســاهمي الشــركة الأم علــى المتوســط 
ــة القائمــة خلال الســنة. ّـح لعــدد الأســهم العادي المرج�

لــم تكــن هنالــك أســهم مخففــة محتملــة قائمــة فــي أي وقــت خلال الســنة، وبالتالــي فــإن العائــد المخفــف للســهم 
يســاوي العائــد الأساســي للســهم.

ويعكس التالي بيانات الأرباح والأسهم المستخدمة في احتساب العائد الأساسي والمخفف للسهم:

20252024

الربح العائد إلى حاملي الأسهم العادية للشركة الأم: )بالألف ريال قطري(

1,242,5991,252,322العمليات المستمرة

)16,173(563العمليات المتوقفة

1,243,1621,236,149

3,891,2463,891,246الأسهم العادية المُُصدرة والمدفوعة بالكامل )بالألف سهم(

ح لعدد الأسهم القائمة خلال السنة )بالألف سهم( 3,891,2463,891,246المتوسط المرّجّ

0.31950.3177العائد الأساسي والمخفف للسهم )بالريال القطري(

السياسة المحاسبية:

تعــرض المجموعــة بيانــات العائــد الأساســي والمخفــف للســهم )EPS( لأســهمها العاديــة. يُحُتســب العائــد الأساســي 
ّـح لعــدد  للســهم بقســمة الربــح أو الخســارة الموحــدة العائــدة لحاملــي الأســهم العاديــة للشــركة علــى المتوســط المرج�

الأـسـهم العادـيـة القائـمـة خلال الفـتـرة.

ــط  ــة والمتوس ــهم العادي ــي الأس ــى حامل ــدة إل ــارة العائ ــح أو الخس ــل الرب ــهم بتعدي ــف للس ــد المخف ــد العائ ــم تحدي يت
ــالات  ــمل الكمبي ــي تش ــة والت ــة المحتمل ــة المخفف ــهم العادي ــع الأس ــر جمي ــع تأثي ــة م ــهم القائم ــدد الأس ــح لع المرّجّ

ــدت. ــن، إن وج ــة للموظفي ــهم الممنوح ــارات الأس ــل وخي ــة للتحوي القابل

.	36 مكوّنات الإيرادات الشاملة الأخر

20252024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

)125(30,566احتياطيات صرف العملات الأجنبية

)7,834(1,372احتياطيات القيمة العادلة

1,034-احتياطيات أخرى 

31,938)6,925(

.	37 توزيعات الأرباح

 توزيعات الأرباح المدفوعة والمقترحة

20252024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

المعلنة والمستحقة خلال السنة:

 توزيعات أرباح نهائية لسنة 2024 بنسبة %18 من القيمة الاسمية للسهم )2024: توزيعات أرباح 
700,424700,424نهائية لسنة 2023 بنسبة %18 من القيمة الاسمية للسهم(
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وافــق مســاهمو الشــركة الأم خلال اجتمــاع الجمعيــة العامــة الســنوي المنعقــد فــي 10 مــارس 2025 علــى توزيــع أربــاح 
نقديــة بواقــع 0.18 ريــال قطــري للســهم الواحــد بمبلــغ قــدره 700,424 ألــف ريــال قطــري مــن أربــاح ســنة 2024 )2024: 
توزيــع أربــاح نقديــة بواقــع 0.18 ريــال قطــري للســهم الواحــد بمبلــغ قــدره 700,424 ألــف ريــال قطــري مــن أربــاح ســنة 

 .)2023

ســيتم تقديــم توزيعــات الأربــاح المقترحــة لســنة 2025 بنســبة %18 مــن القيمــة الاســمية للســهم للاعتمــاد الرســمي 
خلال اجتمــاع الجمعيــة العامــة الســنوي للمجموعــة.

السياسة المحاسبية:

ــح بإجــراء  ــم التصري ــي أســهم الشــركة الأم عندمــا يت ــى حامل ــة عل ــاح النقدي ــع الأرب ــا بتوزي ــرف المجموعــة بالتزامه تعت
ًـا لقانــون الشــركات التجاريــة القطــري رقــم 11 لســنة  التوزيعــات ولــم تعــد التوزيعــات بانتظــار موافقــة المجموعــة. وفق�
ًـا بموجــب القانــون رقــم 8 لســنة 2021، يُسُــمح بتوزيــع الأربــاح عندمــا  2015، والــذي تــم تعديــل بعــض أحكامــه لاحق�

تتــم الموافقــة عليهــا مــن قبــل المســاهمين. يــدرج المبلــغ المقابــل مباشــرة فــي حقــوق الملكيــة.

﻿

.	38 المساهمة في صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية

ــل  ــا يمث ــري( بم ــال قط ــف ري ــري )2024: 30,904 أل ــال قط ــف ري ــغ 31,079 أل ــة مبل ــت المجموع ــنة، خصص خلال الس
%2.5 مــن صافــي الربــح الموحــد للســنة العائــد إلــى مســاهمي الشــركة الأم كمســاهمة فــي صنــدوق دعــم الأنشــطة 

ــة. ــة والرياضي الاجتماعي

السياسة المحاسبية:

المساهمة في صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية

ًـا للقانــون القطــري رقــم 13 لســنة 2008 والإيضاحــات ذات الصلــة الصــادرة فــي ينايــر 2010، يتعيــن علــى المجموعــة  وفق�
المســاهمة بنســبة %2.5 مــن صافــي أرباحهــا الســنوية الموحــدة، العائــدة إلــى مســاهمي الشــركة الأم، إلــى صنــدوق 
دعــم الأنشــطة الاجتماعيــة والرياضيــة بالدولــة. ويقتضــي التوضيــح المرتبــط بالقانــون رقــم 13 لســنة 2008 الاعتــراف 
بالمبلــغ المســتحق الدفــع باعتبــاره مــن توزيعــات صافــي الأربــاح. وبالتالــي، يتــم الاعتــراف بذلــك فــي بيــان التغيــرات فــي 

حقــوق الملكيــة الموحــد.

.	39 معلومات التدفقات النقدية

20252024تحليل صافي الدين:

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

1,764,7592,736,242الأرصدة لدى البنوك

)2,176,030()1,330,293(القروض - واجبة السداد خلال سنة واحدة

)10,884,207()11,658,777(القروض - واجبة السداد خلال أكثر من سنة 

)10,323,995()11,224,311(صافي الدين

1,764,7592,736,242الأرصدة لدى البنوك

)13,060,237()12,989,070(القروض

)10,323,995()11,224,311(صافي الدين

.	40 المطلوبات المحتملة

كان لدى المجموعة المطلوبات المحتملة التالية والتي لا يتوقع أن ينشأ عنها أي التزامات جوهرية:

20252024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

153,953141,633كفالات بنكية

الدعاوى القضائية والمطالبات القانونية

ـًا لأفضــل تقديــرات المستشــار القانونــي  خلال الســنة، تــم رفــع بعــض الدعــاوى القضائيــة ضــد المجموعــة. ووفق�
ــا،  ــات مقابله ــن مخصص ــم تكوي ــم يت ــي ل ــاوى، وبالتال ــك الدع ــة لتل ــة نتيج ــات جوهري ــأ أي التزام ــن تنش ــة، ل للمجموع

ــدة. ــة الموح ــات المالي ــي البيان ــه ف ــص ل ــن مخص ــم تكوي ــا ت ــتثناء م باس
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.	41 التزامات

20252024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

142,748306,984التزامات تعاقدية مع مقاولين وموّرّدين للعقارات قيد التطوير

.	42 الموجودات المالية والمطلوبات المالية 

القيم العادلة

فيمــا يلــي مقارنــة حســب الفئــة بيــن القيــم الدفتريــة والقيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة للمجموعــة 
المُُدرجــة فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد:

القيم العادلةالقيم الدفترية

2025202420252024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

الموجودات المالية

بالتكلفة المطفأة

1,764,7592,736,2421,764,7592,736,242أرصدة لدى البنوك )باستثناء النقد(

1,039,0991,138,8451,039,0991,138,845ذمم مدينة

84,61068,83484,61068,834مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة

بالقيمة العادلة

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات 
816,082239,437816,082239,437الشاملة الأخرى

130,750118,824130,750118,824موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

القيم العادلةالقيم الدفترية

2025202420252024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

المطلوبات المالية

بالتكلفة المطفأة

)926,640()828,901()926,640()828,901(ذمم دائنة ومطلوبات أخرى

)149,409()168,394()149,409()168,394(مبالغ مستحقة لأطراف ذات علاقة

)13,060,237()12,989,070()13,060,237()12,989,070(التزامات بموجب عقود تمويل إسلامي

)203,572()220,917()203,572()220,917(مطلوبات الإيجار

ــي  ــة الأداة ف ــه مبادل ــن بموجب ــذي يمك ــغ ال ــة بالمبل ــات المالي ــودات والمطلوب ــة للموج ــة العادل ــن القيم ــم تضمي يت
معاملــة حاليــة بيــن أطــراف راغبــة فــي الدخــول فــي معاملــة تجاريــة بحتــة، بــخلاف البيــع القســري أو التصفيــة. تــم 

ــة: ــة العادل ــر القيم ــة لتقدي ــات التالي ــاليب والافتراض ــتخدام الأس اس

ــم  ــة والذم ــراف ذات علاق ــن أط ــتحقة م ــغ المس ــة والمبال ــم المدين ــوك والذم ــدى البن ــدة ل ــة للأرص ــم العادل إن القي
الدائنــة والمطلوبــات الأخــرى والمبالــغ المســتحقة لأطــراف ذات علاقــة تقــارب قيمتهــا الدفتريــة إلــى حــد كبيــر بســبب 
ــال  ــف ري ــغ 693,553 أل ــي بمبل ــراد تمويل ــل إي ــن يحم ــغ مدي ــتثناء مبل ــذه الأدوات، باس ــل له ــرة الأج ــتحقاقات قصي الاس
قطــري )2024: 714,743 ألــف ريــال قطــري( والــذي يتســم بطبيعــة طويلــة الأجــل ومــن المتوقــع أن يســتحق خلال الـــ 

21 ســنة القادمــة.

ــح أو  ــرادات الشــاملة الأخــرى والرب ــة مــن خلال الإي ــة المُُدرجــة بالقيمــة العادل ــة للموجــودات المالي إن القيمــة العادل
الخســارة مشــتقة مــن الأســعار المعلنــة فــي أســواق نشــطة.

يتــم تحديــد القيمــة العادلــة للموجــودات الماليــة غيــر المُُدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى 
باســتخدام مقاييــس أخــرى موثوقــة لقيــاس قيمتهــا العادلــة.

إن القيمــة العادلــة للالتزامــات بموجــب عقــود التمويــل الإسلامــي تقــارب قيمتهــا الدفتريــة، حيــث يعــاد تســعير هــذه 
التســهيلات بصــورة دوريــة لتعكــس أســعار الســوق مــن خلال نظــام التمويــل بالمرابحــة المتجــدد.
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قياس القيمة العادلة 

يعرض الجدول التالي مستويات التدّرّج الهرمي لقياس القيمة العادلة لموجودات المجموعة.

فيما يلي الإفصاحات الكمية لمستويات التدّرّج الهرمي لقياس القيمة العادلة للموجودات كما في 31 ديسمبر 2025:

قياس القيمة العادلة باستخدام

الإجماليتاريخ التقييم

الأسعار 
المعلنة 

في أسواق 
نشطة 

)المستوى 1(

المدخلات 
الهامة القابلة 

للملاحظة 
)المستوى 2(

المدخلات 
الهامة غير 

القابلة للملاحظة 
)المستوى 3(

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

قاسة بالقيمة العادلة: الموجودات الُمُ

الاستثمارات العقارية )إيضاح 12(
31 ديسمبر 

202532,010,374--32,010,374

الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال 
الإيرادات الشاملة الأخرى )إيضاح 10(:

أسهم مُُدرجة 
31 ديسمبر 

202511,36711,367--

أسهم غير مُُدرجة
31 ديسمبر 

2025804,715--804,715

الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال 
الربح أو الخسارة )إيضاح 5(:

31 ديسمبر أسهم مُُدرجة
2025130,750130,750--

فيما يلي الإفصاحات الكمية لمستويات التدّرّج الهرمي لقياس القيمة العادلة للموجودات كما في 31 ديسمبر 2024:

قياس القيمة العادلة باستخدام

الإجماليتاريخ التقييم

الأسعار 
المعلنة 

في أسواق 
نشطة 

)المستوى 1(

المدخلات 
الهامة القابلة 

للملاحظة 
)المستوى 2(

المدخلات 
الهامة غير 

القابلة للملاحظة 
)المستوى 3(

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

الموجودات المُُقاسة بالقيمة العادلة:

31,347,223--3131,347,223 ديسمبر 2024الاستثمارات العقارية )إيضاح 12(

الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال 
الإيرادات الشاملة الأخرى )إيضاح 10(:

--3126,56326,563 ديسمبر 2024أسهم مُُدرجة 

212,874--31212,874 ديسمبر 2024أسهم غير مُُدرجة

الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال 
الربح أو الخسارة )إيضاح 5(:

--31118,824118,824 ديسمبر 2024أسهم مُُدرجة

ــن  ــى أو م ــويلات إل ــد تح ــد(، ولا توج ــنة 2025 )2024: لا يوج ــتوى 2 خلال س ــتوى 1 والمس ــن المس ــويلات بي ــاك تح ــن هن ــم تك ل
ــنوات 2025 و 2024.  ــتوى 3 خلال الس ــة بالمس ــة العادل ــات القيم قياس

تقييم نموذج الأعمال	 

يعتمــد تصنيــف وقيــاس الموجــودات الماليــة علــى نتائــج مدفوعــات المبلــغ الأصلــي والفائــدة فقــط )SPPFI( وفحــص نمــوذج 
ًـا  ــة مع� ــودات المالي ــن الموج ــات م ــة إدارة مجموع ــس كيفي ــتوى يعك ــى مس ــال عل ــوذج الأعم ــة نم ــدد المجموع ــال. تح الأعم
لتحقيــق هــدف أعمــال معيــن. يتضمــن هــذا التقييــم حكمــا يعكــس جميــع الأدلــة ذات الصلــة بمــا فــي ذلــك كيفيــة تقييــم أداء 
الموجــودات وقيــاس أدائهــا، والمخاطــر التــي تؤثــر علــى أداء الموجــودات وكيفيــة إدارتهــا وكيفيــة مكافــأة مديــري الموجــودات. 
تراقــب المجموعــة الموجــودات الماليــة المُُقاســة بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة مــن خلال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى 
التــي يتــم اســتبعادها قبــل اســتحقاقها لتبيــان ســبب اســتبعادها ومــا إذا كانــت الأســباب تتفــق مــع هــدف الأعمــال الــذي مــن 
أجلــه تــم الاحتفــاظ بالموجــودات. المراقبــة هــي جــزء مــن تقييــم المجموعــة المســتمر لمــا إذا كان نمــوذج الأعمــال الــذي يتــم 
ــه الاحتفــاظ بالموجــودات الماليــة المتبقيــة لا يــزال مناســبا، وإذا مــا كان غيــر مناســب يتــم تقييــم مــا إذا كان هنــاك  مــن أجل
تغييــر فــي نمــوذج الأعمــال، ومــن ثــم تغييــر محتمــل فــي تصنيــف تلــك الموجــودات. لــم تكــن هنــاك حاجــة إلــى مثــل هــذه 

التغييــرات خلال الفتــرات المعروضــة.
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.	43 أساس الإعداد والتوحيد

إن السياسات المحاسبية الرئيسية المطبقة في إعداد هذه البيانات المالية الموحدة مبينة أدناه.

تم تطبيق هذه السياسات بشكل ثابت على جميع السنوات المعروضة، ما لم يشار إلى خلاف ذلك.

43-1    أساس الإعداد

ًـا للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة - المعاييــر المحاســبية  تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة وفق�
.)IASB( الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة )IFRS Accounting Standards(

ًـا لمبــدأ التكلفــة التاريخيــة، باســتثناء الاســتثمارات العقاريــة والموجودات  تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة وفق�
الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة والموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الإيــرادات 

الشــاملة الأخــرى، حيــث تــم قياســها بالقيمــة العادلــة.

ــم  ــة العــرض للمجموعــة، ويت ــة وعمل ــة الوظيفي ــال القطــري، وهــو العمل ــة الموحــدة بالري ــات المالي تُعُــرض البيان
تقريــب جميــع المبالــغ إلــى أقــرب ألــف )ألــف ريــال قطــري(، مــا لــم يُشُــار إلــى خلاف ذلــك.

 IFRS( ًـا للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة - المعاييــر المحاســبية يتطلــب إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة وفق�
Accounting Standards( اســتخدام بعــض التقديــرات المحاســبية الهامــة. كمــا يتطلــب مــن الإدارة ممارســة الأحــكام 
ــن  ــة م ــة عالي ــن درج ــي تتضم ــالات الت ــن المج ــاح ع ــم الإفص ــة. ت ــبية للمجموع ــات المحاس ــق السياس ــد تطبي عن
الأحــكام أو التعقيــد، أو المجــالات حيــث تكــون فيهــا الافتراضــات والتقديــرات جوهريــة للبيانــات الماليــة الموحــدة 

وذلــك فــي الإيضــاح رقــم 46. 

43-2    أساس التوحيد

)أ( الشركات التابعة

الشــركات التابعــة هــي الكيانــات )بمــا فيهــا الكيانــات المنظمــة( التــي تســيطر عليهــا المجموعــة. تتحكــم المجموعة 
ــان  ــرة أو لديهــا حقــوق فــي ذلــك مــن مشــاركتها فــي الكي ــد متغي ــان مــا عندمــا تتعــرض المجموعــة لعوائ فــي كي
ــة  ــركات التابع ــد الش ــم توحي ــان. يت ــى الكي ــيطرتها عل ــن خلال س ــد م ــك العوائ ــى تل ــر عل ــى التأثي ــدرة عل ــا الق ولديه
بالكامــل اعتبــارًاً مــن تاريــخ انتقــال الســيطرة إلــى المجموعــة. ويُلُغــى توحيدهــا اعتبــارا مــن تاريــخ توقــف الســيطرة. 

تطبــق المجموعــة طريقــة الاســتحواذ للمحاســبة عــن عمليــات دمــج الأعمــال.

ــات  ــة والمطلوب ل ــودات المحّوّ ــة للموج ــة العادل ــل القيم ــة يمث ــركة تابع ــى ش ــتحواذ عل ــّوّل للاس ــل المح إن المقاب
ــة.  ــن المجموع ــادرة ع ــة الص ــوق الملكي ــص حق ــا وحص ــتحوذ عليه ــركة المس ــابقين للش ــن الس ّـدة للمالكي المتكب�
ــل.  ــل المحتم ــات المقاب ــن ترتيب ــة ع ــات ناتج ــودات أو مطلوب ــة لأي موج ــة العادل ــّوّل القيم ــل المح ــن المقاب يتضم

تُقُــاس الموجــودات المحــددة المســتحوذ عليهــا والمطلوبــات والالتزامــات المحتملــة عنــد دمــج الأعمــال مبدئي�ًـا بقيمتهــا 
العادلــة فــي تاريــخ الاســتحواذ. تعتــرف المجموعــة بــأي حصــص غيــر مســيطرة فــي عمليــة الاســتحواذ علــى أســاس كل 
عمليــة اســتحواذ علــى حــدة، إمــا بالقيمــة العادلــة أو بالحصــة التناســبية لحقــوق الملكيــة غيــر المســيطرة مــن المبالــغ 

المعتــرف بهــا لصافــي الموجــودات التــي يمكــن تحديدهــا للشــركة المســتحوذ عليهــا.

يتم تحميل التكاليف المتعلقة بالاستحواذ عند تكّبّدها.

إذا تــم تحقيــق دمــج الأعمــال علــى مراحــل، فإنــه يتــم إعــادة قيــاس القيمــة الدفتريــة لحصــة حقــوق الملكيــة المحتفظ 
بهــا ســابقًًا لــدى المشــتري فــي الشــركة المســتحوذ عليهــا إلــى القيمــة العادلــة فــي تاريــخ الاســتحواذ؛ ويتــم الاعتــراف 

بــأي أربــاح أو خســائر ناشــئة عــن إعــادة القيــاس فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد.

ســيتم الاعتــراف بــأي مقابــل محتمــل يتــم تحويلــه مــن قبــل المجموعــة بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ الاســتحواذ. يتــم 
ــار  ًـا للمعي ــوب وفق� ــر أصــل أو مطل ــذي يعتب ــل المحتمــل ال ــة للمقاب ــرات اللاحقــة فــي القيمــة العادل ــراف بالتغي الاعت

الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 إمــا فــي الربــح أو الخســارة أو كتغييــر فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى.

ــاد قياســه ويتــم المحاســبة عــن التســوية اللاحقــة ضمــن حقــوق  المقابــل المحتمــل المصنــف كحقــوق ملكيــة لا يُعُ
ــة. الملكي

ــر المحققــة مــن المعــاملات بيــن شــركات المجموعــة. ويتــم أيضًًــا حــذف  ــاح غي تحــذف المعــاملات والأرصــدة والأرب
ّـغ عنهــا مــن قبــل الشــركات التابعــة لتتوافــق مــع 

ل�
الخســائر غيــر المحققــة. وعنــد الضــرورة، يتــم تعديــل المبالــغ المب

ــة.  ــبية للمجموع ــات المحاس السياس

)ب( التغيرات في حصص الملكية في الشركات التابعة بدون تغيير السيطرة

تتــم المحاســبة عــن المعــاملات مــع حقــوق الملكيــة غيــر المســيطرة والتــي لا تــؤدي إلــى فقــدان الســيطرة كمعــاملات 
حقــوق ملكيــة - أي كمعــاملات مــع المالكيــن بصفتهــم مالكيــن. يتــم تســجيل الفــرق بيــن القيمــة العادلــة لأي مقابــل 
مدفــوع والحصــة ذات الصلــة المســتحوذ عليهــا مــن القيمــة الدفتريــة لصافــي موجــودات الشــركة التابعــة فــي حقــوق 
ــر المســيطرة فــي حقــوق  ــة غي ــاح أو الخســائر الناتجــة عــن اســتبعاد حقــوق الملكي ــا تســجيل الأرب ــم أيضًً ــة. يت الملكي

الملكيــة.

)ج( استبعاد الشركات التابعة

عندمــا تتوقــف المجموعــة عــن الســيطرة، يتــم إعــادة قيــاس أي حصــة محتفــظ بهــا فــي المؤسســة بقيمتهــا العادلــة 
فــي تاريــخ فقــدان الســيطرة، مــع الاعتــراف بالتغي�ّـر فــي القيمــة الدفتريــة فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد. القيمــة 
العادلــة هــي القيمــة الدفتريــة المبدئيــة لأغــراض المحاســبة اللاحقــة للحصــص المحتفــظ بهــا كشــركة زميلــة أو مشــروع 
ــل  ــان الدخ ــي بي ــابقًًا ف ــا س ــم تحقيقه ــغ ت ــن أي مبال ــبة ع ــم المحاس ــك، تت ــى ذل ــة إل ــي. بالإضاف ــل مال ــترك أو أص مش
الشــامل الموحــد فيمــا يتعلــق بهــذه المؤسســة كمــا لــو أن المجموعــة قــد اســتبعدت بشــكل مباشــر الموجــودات أو 
المطلوبــات ذات الصلــة. قــد يعنــي هــذا أن المبالــغ المعتــرف بهــا ســابقًًا فــي بيــان الدخــل الشــامل الموحــد يتــم إعــادة 

تصنيفهــا إلــى بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد.
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ــي  ــن إجمال ــن %2 م ــر م ــل أكث ــي تمث ــة الت ــة للمجموع ــركات التابع ــى الش ــدة عل ــة الموح ــات المالي ــذه البيان ــتمل ه تش
الموجــودات و / أو النتائــج التشــغيلية للمجموعــة خلال الســنة الماليــة الحاليــة أو الســابقة وهــي مبينــة أدنــاه. بالإضافــة إلــى 
الشــركات التابعــة المبينــة أدنــاه، تــم توحيــد عــدد مــن البيانــات الماليــة لشــركات تابعــة أخــرى فــي هــذه البيانــات الماليــة 

الموحــدة، وهــي تمثــل أقــل مــن %2 مــن إجمالــي الموجــودات و/أو النتائــج التشــغيلية للمجموعــة.

حصة الملكية الفعلية للمجموعة

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025بلد التأسيساسم الشركة التابعة

%100%100قطرشركة أساس العقارية ذ.م.م.

%100%100قطرشركة الوصيف لإدارة الأصول ذ.م.م.

%100%100قطرشركة بروة الدولية ذ.م.م.

%100%100قطرشركة بروة السد ذ.م.م.

%100%100قطرشركة بروة البراحة ذ.م.م.

%100%100قطرشركة قرية بروة ذ.م.م.

%100%100قطرشركة مساكن السيلية ومسيمير ذ.م.م.

%100%100قطرالشركة القطرية للاستثمارات العقارية ش.م.ق.خ.

%70%70قطرشركة قطر لإدارة المشاريع ش.م.ق.خ.

%100%100قطرشركة مدينة المواتر ذ.م.م.

%100%100قطرشركة بروة لتبريد المناطق ذ.م.م.

%100%100قطرشركة دار العلوم للتطوير العقاري ذ.م.م.

%100%100قطرشركة براحة الجنوب العقارية ذ.م.م.

%100%100قطرشركة رواسي العقارية ذ.م.م.

%100%100قطرشركة بروة الدوحة ذ.م.م.

%100%100قطرشركة بروة سلوى ذ.م.م.

ــر العقــاري فيمــا عــدا شــركة الوصيــف لإدارة الأصــول وشــركة  ــع الشــركات المذكــورة أعلاه فــي مجــال التطوي تعمــل جمي
دار العلــوم حيــث يتركــز نشــاطها الرئيســي فــي إدارة العقــارات والمرافــق، كمــا تعمــل شــركة قطــر لإدارة المشــاريع بشــكل 
ــد  ــات التبري ــم خدم ــي تقدي ــي ف ــكل أساس ــد بش ــروة للتبري ــركة ب ــل ش ــا تعم ــاريع، بينم ــطة إدارة المش ــي أنش ــي ف أساس

للمناطــق.

)د(  العمليات غير المستمرة

 20252024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

1,66610,595إيرادات الإيجار

)181(-مصروفات الإيجارات التشغيلية

1,66610,414صافي إيرادات الإيجار

)12,471(-صافي خسارة القيمة العادلة لاستثمارات عقارية

)2,917()366(المصاريف العمومية والإدارية

)9,452(-مصروف انخفاض القيمة )إيضاح 9(

354914الإيرادات الأخرى

)13,512(1,654الربح / )الخسارة( قبل تكلفة التمويل والضرائب 

)596(-تكلفة التمويل )إيضاح 21(

)14,108(1,654الربح / )الخسارة( قبل الضرائب 

)2,065()1,091(الضرائب

)16,173(563صافي الربح / )الخسارة( من العمليات غير المستمرة للسنة
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فيما يلي تفاصيل الشركة التابعة التي تم استبعادها:

2024

ألف

 ريال قطري 

120,986الموجودات غير المتداولة المحتفظ بها للبيع )إيضاح 9(

835الذمم التجارية المدينة

20,304النقد والأرصدة لدى البنوك

)28,298(مطلوبات الإيجار )إيضاح 21(

)113,293(المبالغ المستحقة للشركة الأم

)1,805(الذمم التجارية الدائنة

)1,271(إجمالي صافي المطلوبات

)1,380(تعديلات على صافي المطلوبات

95,387تعديل المبالغ المستحقة لطرف ذي علاقة

92,736صافي الموجودات المستبعدة

92,803متحصلات المبيعات المستلمة

67الربح من استبعاد شركة تابعة )1(

)1( فــي ديســمبر 2024، باعــت المجموعــة شــركة نورثــرو بروبكــو، وهــي شــركة تابعــة مملوكــة بالكامــل ومقرهــا فــي جيرســي. 
كانــت نورثــرو بروبكــو تعمــل فــي قطــاع تشــغيل العقــارات حتــى 1 أكتوبــر 2024.

)هـ( التصفية

ــم شــطبها مــن الســجل  ــة المملوكــة للمجموعــة بنســبة %70 وت ــة إحــدى الشــركات التابعــة المحلي خلال الســنة، تمــت تصفي
التجــاري.

.	44 الحصص المادية غير المسيطرة

فيما يلي المعلومات المالية للشركات التابعة للمجموعة التي تملك حصص مادية غير مسيطرة:

إن نسبة حصة حقوق الملكية الفعلية التي تحتفظ بها الحصص غير المسيطرة هي كالتالي:

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025بلد التأسيساسم الشركة التابعة

%51%51مملكة البحرينشركة نزل القابضة ش.م.ب )مقفلة(

%30%30قطرشركة قطر لإدارة المشاريع ش.م.ق.خ.

20252024

ألف

 ريال قطري

ألف

 ريال قطري

الأرصدة المتراكمة للحصة المادية غير المسيطرة:

26,93529,449شركة قطر لإدارة المشاريع ش.م.ق.خ.

136,044140,821شركة نزل القابضة ش.م.ب )مقفلة(

الربح الموزع للحصة المادية غير المسيطرة:

2,0561,824شركة قطر لإدارة المشاريع ش.م.ق.خ.

3,240)4,843(شركة نزل القابضة ش.م.ب )مقفلة(
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ــل  ــغ قب ــى المبال ــات إل ــذه المعلوم ــتند ه ــة. تس ــركات التابع ــذه الش ــرة له ــة المختص ــات المالي ــي المعلوم ــا يل فيم
ــة. ــركات المجموع ــن ش ــبي بي ــذف المحاس ــات الح عملي

شركة قطر لإدارة 
المشاريع ش.م.ق.خ.

شركة نزل القابضة 
ش.م.ب. )ج(

ألف  
ريال قطري

ألف
ريال قطري

بيان الربح أو الخسارة المختصر للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025:

81,22211,910إيرادات وأرباح

)21,405()74,368(مصروفات وخسائر

)9,495(6,854الربح للسنة

)9,495(6,854إجمالي الدخل الشامل 

)4,843(2,056 العائد إلى الحصص غير المسيطرة 

-4,500 توزيعات أرباح مدفوعة للحصص غير المسيطرة

 بيان الربح أو الخسارة المختصر للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024:

82,16917,752إيرادات وأرباح

)11,400()76,088(مصروفات وخسائر

6,0816,352الربح للسنة

6,0816,352إجمالي الدخل الشامل

1,8243,240العائد إلى الحصص غير المسيطرة 

--توزيعات أرباح مدفوعة للحصص غير المسيطرة

شركة قطر لإدارة 
المشاريع ش.م.ق.خ.

شركة نزل القابضة 
ش.م.ب. )ج(

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

بيان المركز المالي المختصر كما في 31 ديسمبر 2025:

24,188271,140الموجودات غير المتداولة

147,272189,596الموجودات المتداولة

)771()68,715(المطلوبات غير المتداولة

)193,211()12,963(المطلوبات المتداولة

89,782266,754صافي حقوق الملكية

العائد إلى:

62,847130,709حاملي أسهم الشركة الأم

26,935136,044الحصص غير المسيطرة

89,782266,754إجمالي حقوق الملكية 

بيان المركز المالي المختصر كما في 31 ديسمبر 2024:

24,772272,038الموجودات غير المتداولة

135,581201,618الموجودات المتداولة

)4,059()12,187(المطلوبات غير المتداولة

)193,478()50,002(المطلوبات المتداولة

98,164276,119صافي حقوق الملكية

العائد إلى:

68,715135,298حاملي أسهم الشركة الأم

29,449140,821الحصص غير المسيطرة

98,164276,119إجمالي حقوق الملكية 



 الإيضاحات المتممة
للبيانات المالية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

245 التقرير  السنوي 2442025 التقريــر المالــيالتقرير  السنوي 2025 245التقريـــر المالـــي

44.      الحصص المادية غير المسيطرة - تتمة

معلومات التدفقات النقدية المختصرة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025:

1,353)6,968(الأنشطة التشغيلية

)1,227(12,092الأنشطة الاستثمارية

-)4,500(الأنشطة التمويلية

624126صافي التغّيّر في النقد وما في حكمه

معلومات التدفقات النقدية المختصرة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024:

2,2466,882الأنشطة التشغيلية

)5,764()3,738(الأنشطة الاستثمارية

-)3(الأنشطة التمويلية

1,118)1,495(صافي التغّيّر في النقد وما في حكمه

.	45 إدارة المخاطر المالية

يشــرح هــذا الإيضــاح تعــّرّض المجموعــة للمخاطــر الماليــة وكيفيــة تأثيــر هــذه المخاطــر علــى الأداء المالــي للمجموعــة 
فــي المســتقبل. 

الإدارةالقياسالمخاطر الناشئة عنالمخاطر

- الاستثمارات في الأوراق الماليةمخاطر السوق

- القروض

- الموجودات والمطلوبات المالية المقّوّمة 

بعملات أجنبية

تنويع المحفظةتحليل الحساسية

- النقد والأرصدة لدى البنوكمخاطر الائتمان

- الذمم المدينة

- المبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة

- الموجودات المالية بالقيمة العادلة من 
خلال الربح أو الخسارة

- الموجودات المالية بالقيمة العادلة من 
خلال الإيرادات الشاملة الأخرى

- تحليل الأعمار

- التصنيفات الائتمانية

تنويع الودائع لدى البنوك 
والحدود الائتمانية وخطابات 

الاعتماد

توقعات التدفقات النقدية - القروض والمطلوبات الأخرىمخاطر السيولة
المتجددة

توفر الوسائل الائتمانية الملتزم 
بها وتسهيلات التمويل.

الأهداف والسياسات

ــراف  ــتحقة لأط ــغ مس ــرى، ومبال ــات أخ ــة ومطلوب ــم دائن ــى ذم ــة عل ــية للمجموع ــة الرئيس ــات المالي ــتمل المطلوب تش
ذات علاقــة، والتزامــات بموجــب عقــود تمويــل إسلامــي، ومطلوبــات إيجــار. إن الغــرض الرئيســي مــن هــذه المطلوبــات 
ــة متنوعــة تشــمل نقــد  ــدى المجموعــة موجــودات مالي ــات المجموعــة. ول ــل لعملي ــى تموي ــة هــو الحصــول عل المالي
وأرصــدة لــدى البنــوك، وذمــم مدينــة، ومبالــغ مســتحقة مــن أطــراف ذات علاقــة، وموجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة 
مــن خلال الربــح أو الخســارة، وموجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى، وهــي تنشــأ 

مباشــرة مــن العمليــات.
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ــر  ــان، ومخاط ــر الائتم ــوق، ومخاط ــر الس ــي مخاط ــة ف ــة للمجموع ــن الأدوات المالي ــئة ع ــية الناش ــر الرئيس ــل المخاط تتمث
الســيولة، والمخاطــر التشــغيلية، والمخاطــر العقاريــة، وغيرهــا. يقــوم مجلــس الإدارة بمراجعــة واعتمــاد سياســات إدارة كل 

مــن هــذه المخاطــر التــي تــم تلخيصهــا أدنــاه.

مخاطر السوق

مخاطــر الســوق هــي مخاطــر التغيــرات فــي أســعار الســوق، مثــل معــدلات الربــح وأســعار صــرف العــملات الأجنبيــة وأســعار 
الأســهم، بمــا يؤثــر علــى أربــاح أو حقــوق ملكيــة المجموعــة أو قيمــة مــا تملكــه مــن أدوات ماليــة. يتمثــل الهــدف مــن إدارة 

مخاطــر الســوق فــي إدارة ومراقبــة التعــّرّض لمخاطــر الســوق وجعلــه ضمــن حــدود مقبولــة مــع تعظيــم العائــد.

)أ( مخاطر معدلات الربح

تشــتمل الموجــودات والمطلوبــات الماليــة للمجموعــة المعّرّضــة لمخاطــر معــدلات الربــح علــى الودائــع البنكيــة، والالتزامات 
بموجــب عقــود التمويــل الإسلامــي. إن تعــّرّض المجموعــة لمخاطــر التغيــرات فــي معــدلات الربــح بالســوق يتعلــق بشــكل 

أساســي بالموجــودات والمطلوبــات الماليــة للمجموعــة ذات معــدلات الربــح المتغيــرة.

تقــوم المجموعــة بــإدارة مخاطــر معــدلات الربــح مــن خلال تنويــع المحفظــة المتعلقــة بالالتزامــات بموجــب عقــود التمويــل 
الإسلاـمـي وذـمـم التأجـيـر التمويـلـي المديـنـة.

في تاريخ التقرير، كان ملف معدلات الربح للأدوات المالية التي تحمل ربحا للمجموعة كالتالي:

القيم الدفترية

20252024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

أدوات تحمل ربح بمعدلات متغيرة:

1,337,8372,151,960ودائع بأجل ثابت )إيضاح 4(

)12,205,708()12,138,447(مطلوبات مالية – قروض )إيضاح 22(

ــح  ــدلات الرب ــي مع ــة ف ــة والمحتمل ــرات المعقول ــد للتغي ــارة الموح ــح أو الخس ــان الرب ــية بي ــي حساس ــدول التال ــح الج يوض
بمقــدار 25 نقطــة أســاس، مــع ثبــات جميــع المتغيــرات الأخــرى. إن حساســية بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد هــي تأثيــر 
التغيــرات المفترضــة فــي معــدلات الربــح لســنة واحــدة، بنــاءًً علــى الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة التــي تحمــل 
ًـا بمعــدلات متغيــرة المحتفــظ بهــا فــي 31 ديســمبر. مــن المتوقــع أن يكــون تأثيــر الانخفــاض فــي معــدلات الربــح مســاويًاً  ربح�

ومعاكسًًــا لتأثيــر الزيــادات الموضحــة.

الربح أو الخسارة +/- 25 نقطة أساس

ألف  ريال قطري

-/+ 30,790في 31 ديسمبر 2025

-/+ 30,594 في 31 ديسمبر 2024

ســوف تســتمر المجموعــة فــي تطبيــق تعــديلات المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 إلــى حيــن انتهــاء حالــة عــدم اليقيــن 
الناشــئة عــن الإصلاحــات المعياريــة لمعــدلات الربــح فيمــا يتعلــق بتوقيــت ومبالــغ التدفقــات النقديــة الأساســية للمجموعــة. 
افترضــت المجموعــة أن حالــة عــدم اليقيــن هــذه لــن تنتهــي حتــى يتــم تعديــل عقــود المجموعــة التــي تســتخدم مؤشــر ليبور 
لتحديــد التاريــخ الــذي ســيتم فيــه اســتبدال معيــار معــدل الربــح، والتدفقــات النقديــة للمعــدل القياســي البديــل وتعديــل 
الهوامــش ذات الصلــة. وســيعتمد ذلــك جزئي�ًـا علــى إدخــال بنــود احتياطيــة لــم تتــم إضافتهــا بعــد إلــى عقــود المجموعــة 

والتفــاوض مــع المقرضيــن.

)ب( مخاطر العملات الأجنبية

مخاطــر العــملات الأجنبيــة هــي مخاطــر تقلــب القيمــة العادلــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية لأداة ماليــة بســبب التغيــرات 
فــي أســعار صــرف العــملات الأجنبيــة. إن تعــّرّض المجموعــة لمخاطــر التغيــرات فــي أســعار صــرف العــملات الأجنبيــة يرتبط 

بشــكل أساســي بالأنشــطة التشــغيلية للمجموعــة وصافــي اســتثمار المجموعــة فــي الشــركات الأجنبيــة التابعة.

كان لدى المجموعة صافي التعّرّضات التالية المقّوّمة بعملات أجنبية:

20252024

  ألف 
 ريال قطري

  ألف 
 ريال قطري

موجودات )مطلوبات(موجودات )مطلوبات(

375514اليورو

87,702199,024الجنيه الاسترليني

3,23068,178الدرهم المغربي

)928,332()928,415(الدينار الكويتي

)2,224()2,099(الجنيه المصري

)2,062()2,245(الدرهم الإماراتي

)64,897()35,250(الريال السعودي

)2,791,209()2,737,934(الدولار الأمريكي
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يُعُــد تعــرض المجموعــة لمخاطــر العــملات الأجنبيــة الناشــئة عــن الأرصــدة المقّوّمــة بالــدولار الأمريكــي محــدودا، حيــث إن ســعر 
الــدولار الأمريكــي مثبــت مقابــل الريــال القطــري.

إن المجموعــة معّرّضــة بشــكل أساســي للعــملات المذكــورة أعلاه. يوضــح الجــدول التالــي حساســية المجموعــة تجــاه ارتفــاع 
ــد  ــتخدم عن ــية المس ــدل الحساس ــو مع ــة. %5 ه ــة ذات الصل ــملات الأجنبي ــل الع ــبة %5 مقاب ــة بنس ــدات العمل ــاض وح وانخف
ــا، ويمثــل تقييــم الإدارة للتغيــر المحتمــل فــي  ًـا إلــى كبــار موظفــي الإدارة العلي الإفصــاح عــن مخاطــر العــملات الأجنبيــة داخلي�
ــط  ــة فق ــملات الأجنبي ــة بالع ــة والمقّوّم ــة القائم ــود النقدي ــية البن ــل الحساس ــن تحلي ــة. يتضم ــملات الأجنبي ــرف الع ــعار ص أس

ــة. ّـر بنســبة ٪5 فــي أســعار العــملات الأجنبي ــل تغي� ــة الســنة مقاب ل ســعر صرفهــا فــي نهاي وتعــّدّ

يشــير الرقــم الموجــب أدنــاه إلــى زيــادة فــي الأربــاح وحقــوق الملكيــة الأخــرى حيــث تعــززت وحــدات العملــة بنســبة %5 مقابــل 
العملــة ذات الصلــة. بالنســبة لضعــف وحــدات العملــة بنســبة ٪5 مقابــل العملــة ذات الصلــة، ســيكون هنــاك تأثيــر مماثــل علــى 

الربــح وحقــوق الملكيــة الأخــرى، والأرصــدة التاليــة ســتكون بالســالب.

20252024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

5% -/+5% -/+

1926اليورو

4,3859,951الجنيه الاسترليني

1623,409الدرهم المغربي

)46,417()46,421(الدينار الكويتي

)111()105(الجنيه المصري

)103()112(الدرهم الإماراتي

)3,245()1,763(الريال السعودي

)139,560()136,897(الدولار الأمريكي

)ج( مخاطر أسعار الأسهم

ــكل  ــة بش ــرات المحتمل ــة للتغي ــة العادل ــي القيم ــد واحتياط ــارة الموح ــح أو الخس ــان الرب ــية بي ــي حساس ــدول التال ــح الج يوض
معقــول فــي أســعار حصــص أســهم حقــوق الملكيــة المُُدرجــة، مــع ثبــات جميــع المتغيــرات الأخــرى. مــن المتوقــع أن يكــون 

ــة. ــادات الموضح ــر الزي ــا لتأثي ــاويًاً ومعاكسًً ــة مس ــوق الملكي ــهم حق ــعار أس ــي أس ــاض ف ــر الانخف تأثي

معدل التغيرات في 
مؤشرات السوق

التأثير على  حقوق التأثير على  الربح
الملكية

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

2025

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى – 
1,137-+%10مُُدرجة

13,07513,075+%10موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

2024

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى – 
2,656+%10مُُدرجة

11,88211,882+%10موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

مخاطر الائتمان

مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر فشــل أحــد أطــراف الأداة الماليــة فــي الوفــاء بالتزامــه وبالتالــي يتســبب فــي تكب�ّـد الطــرف الآخــر 
لخســارة ماليــة. إن تعــّرّض المجموعــة لمخاطــر الائتمــان يتضــح مــن القيمــة الدفتريــة لموجوداتهــا، والتــي تتكون بشــكل رئيســي 

مــن أرصــدة لــدى البنــوك، وذمــم مدينــة، وذمــم عقــود التأجيــر التمويلــي المدينــة، ومبالــغ مســتحقة مــن أطــراف ذات علاقــة.

ــر  ــة لمخاط ــّرّض المجموع ــأ تع ــة، ينش ــرى للمجموع ــة الأخ ــودات المالي ــن الموج ــئة ع ــان الناش ــر الائتم ــق بمخاط ــا يتعل فيم
ــي: ــك الأدوات كالتال ــة لتل ــة الدفتري ــاويًاً للقيم ــّرّض مس ــى تع ــون أقص ــل، ويك ــرف المقاب ّـر الط

ث�
ــن تع ــان م الائتم

20252024

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

1,764,7592,736,242الأرصدة لدى البنوك 

1,039,0991,132,668الذمم المدينة

84,61068,834المبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة

2,888,4683,937,744
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45.      إدارة المخاطر المالية - تتمة

كان الحد الأقصى للتعّرّض لمخاطر الائتمان في تاريخ التقرير، حسب المنطقة الجغرافية، كالتالي:

القيم الدفترية

محليًاً
دول مجلس التعاون 

الخليجي الأخرى
الدول 

الإجماليشمال أفريقياالأوروبية

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

2025

1,725,38418,31417,7663,2951,764,759الأرصدة لدى البنوك 

1,025,7552,5907,1693,5851,039,099الذمم المدينة

المبالغ المستحقة من أطراف ذات 
84,610--84,6046علاقة

2,835,74320,91024,9356,8802,888,468

القيم الدفترية

محليًاً
دول مجلس التعاون 

الخليجي الأخرى

الدول 

الأوروبية

شمال 

الإجماليأفريقيا

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

2024

2,540,01120,872106,91668,4432,736,242الأرصدة لدى البنوك 

1,104,86924,699193,0811,132,668الذمم المدينة

المبالغ المستحقة من أطراف ذات 
68,834---68,834علاقة

3,713,71445,571106,93571,5243,937,744

ــى تقييــم الإدارة ومعــدلات  ــى أســاس مســتمر، واســتنادًًا إل ــا لمخاطــر الائتمــان عل ــة تعّرّضه تقــوم المجموعــة بمراقب
ــف  ــغ 457.261 أل ــة المتوقعــة البال ــة، تعتقــد المجموعــة أن مخصــص للخســائر الائتماني عــدم انتظــام الســداد التاريخي
ريــال قطــري )2024: 617.417 ألــف ريــال قطــري( كافي�ًـا مقابــل الموجــودات الماليــة كمــا فــي تاريــخ التقريــر. تشــمل 
الموجــودات الماليــة بعــض الأرصــدة المتأخــرة ولكنهــا، فــي رأي الإدارة، لــم تنخفــض قيمتهــا كمــا فــي تاريــخ التقريــر.

تقــوم المجموعــة بالحــد مــن المخاطــر الناتجــة مــن تعــّرّض المجموعــة لمخاطــر الائتمــان الناشــئة عــن الأرصــدة لــدى 
البنــوك عــن طريــق الاحتفــاظ بحســابات بنكيــة لــدى بنــوك مرموقــة. إن %98 )2024: %93( مــن الأرصــدة البنكيــة تمثــل 

أرصــدة محتفــظ بهــا لــدى بنــوك محليــة فــي دولــة قطــر ذات تصنيــف ائتمانــي جيــد.

الجودة الائتمانية للموجودات المالية 

نظــرًاً لأن بعــض الذمــم التجاريــة المدينــة والذمــم المدينــة الأخــرى والمبالــغ المســتحقة مــن أطــراف ذات علاقــة ليــس 
لهــا تصنيــف خارجــي متــاح ولــم يتــم إجــراء تصنيــف ائتمانــي داخلــي لهــا مــن قبــل المجموعــة، فــإن جــودة ائتمــان هــذه 

الموجــودات الماليــة لا يمكــن الإفصــاح عنهــا مــن قبــل الإدارة. 

ــط للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 لقيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة والــذي  تطبــق المجموعــة النهــج المبّسّ
بموجبــه يتــم اســتخدام مخصــص للخســارة المتوقعــة لمــدى أعمــار جميــع الذمــم التجاريــة المدينــة والذمــم المدينــة 

الأخــرى.

لقيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة، تــم تجميــع الذمــم التجاريــة المدينــة بنــاءًً علــى خصائــص المخاطــر الائتمانيــة 
المشــتركة وعــدد أيــام تأخــر الســداد. 

لتقييــم المخاطــر الائتمانيــة الخاصــة بالعــملاء الرئيســيين، تعتمــد المجموعــة عــادة علــى وكالات التصنيــف الائتمانــي 
الخارجيــة )مثــل وكالــة موديــز، وســتاندرد أنــد بــورز، وفيتــش ريتنغــز(، إن وجــدت، لتقييــم احتماليــة عجــز هــؤلاء العملاء 
عــن الســداد. بالنســبة للهيئــات الحكوميــة والشــركات ذات التصنيــف الخارجــي وتقييمهــا الائتمانــي يتــراوح بيــن الفئتيــن 
)A( و )B( فهــي تمثــل %88 مــن رصيــد الذمــم التجاريــة المدينــة بالصافــي مــن المخصــص كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 

.)98% :2024(

ــا  ــة بموجوداته ــان المرتبط ــر الائتم ــة مخاط ــرى لتغطي ــة أخ ــزات ائتماني ــات أو تعزي ــأي ضمان ــة ب ــظ المجموع لا تحتف
ــة.  المالي

يمكــن تقييــم جــودة ائتمــان الموجــودات الماليــة والتــي لا تعتبــر متأخــرة الســداد أو منخفضــة القيمــة بالرجــوع إلــى 
ــة  ــة للمجموع ــل الإدارة المالي ــن قب ــوك م ــدى البن ــدة ل ــن الأرص ــان م ــر الائتم ــم إدارة مخاط ــة. تت ــات التاريخي المعلوم

ــة الأجــل للبنــوك:  ــة طويل ــة الخارجي ــان التصنيفــات الائتماني ــي بي ًـا لسياســة المجموعــة. فيمــا يل وفق�
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20252024

  ألف 
 ريال قطري

  ألف 
 ريال قطري

+A103,452121,430

A1279,239277,647

A1,182,5552,141,205

-A25,81926,267

+BBB13,542865

160,152168,828أخرى

1,764,7592,736,242الإجمالي 

يشتمل إطار تصنيف مخاطر الائتمان الحالي للمجموعة على الفئات التالية: 

أساس تحقيق الخسائر الائتمانية المتوقعةالوصف الفئة

الطرف المقابل لديه مخاطر منخفضة لعدم انتظام السداد منتظمة السداد
وليس لديه أي مبالغ متأخرة السداد

الخسارة الائتمانية المتوقعة لمدة 12 شهرًاً

تأخر السداد لأكثر من 30 يومًًا بعد تاريخ الاستحقاق أو وجود  مشكوك في تحصيلها
زيادة هامة في مخاطر الائتمان منذ التحقيق المبدئي

الخسارة الائتمانية المتوقعة لمدى العمر - غير 
منخفضة القيمة الائتمانية

تأخر السداد لأكثر من 120 يومًًا بعد تاريخ الاستحقاق أو وجود  غير منتظمة السداد
دليل يشير إلى أن الأصل منخفض القيمة الائتمانية

الخسارة الائتمانية المتوقعة لمدى العمر - 
منخفضة القيمة الائتمانية

وجود دليل على أن المدين يواجه صعوبة مالية شديدة وليس  مشطوبة
لدى المجموعة أي احتمال واقعي لاسترداد الأموال

شطب المبلغ

مخاطر السيولة

مخاطــر الســيولة هــي مخاطــر عــدم قــدرة المجموعــة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا الماليــة عنــد اســتحقاقها. يتمثــل نهــج المجموعــة 
ــد  ــا عن ــاء بالتزاماته ــة للوف ــيولة كافي ًـا س ــا دائم� ــيكون لديه ــه س ــن أن ــكان، م ــدر الإم ــد، ق ــي التأك ــيولة ف ــر الس ــي إدارة مخاط ف
اســتحقاقها، فــي ظــل الظــروف العاديــة والظــروف الضاغطــة، دون تكب�ّـد خســائر غيــر مقبولــة أو المخاطــرة بســمعة المجموعة.

إن هــدف المجموعــة هــو الحفــاظ علــى التــوازن بيــن اســتمرارية التمويــل والمرونــة مــن خلال اســتخدام الاحتياطيــات الخاصــة 
ًـا مــن تاريــخ الفاتــورة. بالمجموعــة والتســهيلات البنكيــة. تتطلــب شــروط إيــرادات المجموعــة تحصيــل المبالــغ خلال 30 يوم�

يُلُخــص الجــدول أدنــاه آجــال اســتحقاق المطلوبــات الماليــة للمجموعــة فــي 31 ديســمبر بنــاءًً علــى تواريــخ الســداد التعاقديــة 
ومعــدلات الربــح الحاليــة بالســوق:

القيم الدفترية

التدفقات 
النقدية 

التعاقدية 
الخارجة

أقل من

5-2 سنوات2-1 سنواتسنة واحدة

أكثر من

5 سنوات

2025
 ألف 

ريال قطري
 ألف 

ريال قطري
 ألف 

ريال قطري
 ألف 

ريال قطري
 ألف 

ريال قطري
 ألف 

ريال قطري

ذمم دائنة ومطلوبات 
--828,901828,901817,80611,095أخرى

مبالغ مستحقة لأطراف 
--168,394168,394168,394ذات علاقة 

-

220,917691,08332,29014,70438,789605,300مطلوبات الإيجار

التزامات بموجب عقود 
12,989,07015,110,9601,810,2143,921,1369,079,475300,135تمويل إسلامي

14,207,28216,799,3382,828,7043,946,9359,118,264905,435

القيم الدفترية

التدفقات 
النقدية 

التعاقدية 
الخارجة

أقل من

5-2 سنوات2-1 سنواتسنة واحدة

أكثر من

5 سنوات

2024
 ألف 

ريال قطري
 ألف 

ريال قطري
 ألف 

ريال قطري
 ألف 

ريال قطري
 ألف 

ريال قطري
 ألف 

ريال قطري

--926,640929,982914,52315,459ذمم دائنة ومطلوبات أخرى

مبالغ مستحقة لأطراف ذات 
--149,409149,409148,830579علاقة 

203,572485,38725,73813,82339,649406,177مطلوبات الإيجار

التزامات بموجب عقود 
13,060,23716,167,7512,801,3381,698,9504,682,3446,985,119تمويل إسلامي

14,339,85817,732,5293,890,4291,728,8114,721,9937,391,296



 الإيضاحات المتممة
للبيانات المالية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

255 التقرير  السنوي 2542025 التقريــر المالــيالتقرير  السنوي 2025 255التقريـــر المالـــي

45.      إدارة المخاطر المالية - تتمة

 مخاطر السيولة – تتمة

ًـا مــن التدفقــات النقديــة الداخلة مــن الموجــودات المالية والتســهيلات  بالإضافــة إلــى ذلــك، تســتخدم المجموعــة مزيج�
البنكـيـة المتاـحـة لإدارة الـسـيولة. يوـضـح الـجـدول أدـنـاه التدفـقـات النقدـيـة الداخلة ـمـن الموـجـودات المالية:

﻿

أقل من 
سنة واحدة

2 - 1
سنوات

 5 - 2
سنوات

أكثر من 
الإجمالي5 سنوات

 ألف 2025
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

 ألف 
ريال قطري

325,00749,93988,200575,9531,039,099ذمم مدينة 

مبالغ مستحقة من أطراف ذات 
84,610---84,610علاقة

946,832--920,91425,918أدوات مالية

1,330,53175,85788,200575,9532,070,541

أقل من 
سنة واحدة

2 - 1
سنوات

 5 - 2
سنوات

أكثر من 
الإجمالي5 سنوات

2024
 ألف 

ريال قطري
 ألف 

ريال قطري
 ألف 

ريال قطري
 ألف 

ريال قطري
 ألف 

ريال قطري

405,10760,188144,630522,7431,132,668ذمم مدينة 

68,834---68,834مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة

358,261--317,21141,050أدوات مالية

791,152101,238144,630522,7431,559,763

المخاطر التشغيلية 

المخاطــر التشــغيلية هــي مخاطــر الخســارة المباشــرة أو غيــر المباشــرة الناشــئة عــن مجموعــة واســعة مــن الأســباب المرتبطــة 
بعمليــات المجموعــة وموظفيهــا وتقنياتهــا وبنيتهــا التحتيــة، ومــن عوامــل خارجيــة بــخلاف مخاطــر الســوق والائتمــان والســيولة 
ًـا للشــركات. تنشــأ المخاطــر التشــغيلية مــن جميــع عمليــات  مثــل تلــك التــي تنشــأ عــن معاييــر الســلوك المهنــي المقبولــة عموم�

المجموعــة.

يتمثــل هــدف المجموعــة مــن إدارة المخاطــر التشــغيلية فــي تحقيــق التــوازن بيــن تجنــب الخســائر الماليــة والأضــرار التــي قــد 
تلحــق بســمعة المجموعــة وفعاليــة التكلفــة الشــاملة وتجنــب إجــراءات الرقابــة التــي تقي�ّـد روح المبــادرة والإبــداع.

تــم إســناد المســؤولية الرئيســية عــن تطويــر وتنفيــذ الضوابــط الرقابيــة التــي تتنــاول المخاطــر التشــغيلية إلــى الإدارة العليــا داخل 
كل إدارة علــى حــده. ويتــم دعــم هــذه المســؤولية مــن خلال تطويــر معاييــر المجموعــة الشــاملة لإدارة المخاطــر التشــغيلية فــي 

ــالات التالية: المج

	1 متطلبات الفصل المناسب بين المهام، بما في ذلك الاعتماد المستقل للمعاملات..

	2 متطلبات التسوية ومراقبة المعاملات..

	3 الالتزام بالمتطلبات التنظيمية والقانونية الأخرى وتوثيق الضوابط الرقابية والإجراءات. .

	4 ــي . ــراءات الت ــة والإج ــط الرقابي ــة الضواب ــدى كفاي ــا، وم ــرض له ــي تتع ــغيلية الت ــر التش ــدوري للمخاط ــم ال ــات التقيي متطلب
ــددة. ــر المح ــاول المخاط تتن

	5 متطلبات إعداد التقارير الخاصة بالخسائر التشغيلية والإجراءات العلاجية المقترحة..

	6 وضع خطط الطوارئ..

	7 التدريب والتطوير المهني..

	8 معايير الأخلاق المهنية ومعايير الأعمال..

	9 تخفيف المخاطر، بما في ذلك التأمين ضد الخسائر في الموجودات وضد الاختلاس، في حال كان ذلك فعالا..
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المخاطر العقارية

حددت المجموعة المخاطر التالية المرتبطة بالمحفظة العقارية:

	1 ــا . ــة موارده ــتخدم المجموع ــط. تس ــة التخطي ــي عملي ــر ف ــدث تأخي ــر إذا ح ــات التطوي ــة مخطط ــادة تكلف ــال زي احتم
الخاصــة فــي تطويــر معظــم مشــاريعها، والتــي تســتقطب فيهــا الخبــراء فــي متطلبــات التخطيــط المحــددة فــي موقــع 
ــرة المتراكمــة فــي  ــة التخطيــط، وتســتعين بالخب ــي قــد تنشــأ خــال عملي البرنامــج مــن أجــل الحــد مــن المخاطــر الت

ــا. ــط به ــة بالســوق المرتب ــر مقارن التعاقــد لغــرض الحــد مــن تكاليــف التطوي

	2 احتمــال أن يصبــح المســتأجر الرئيســي معســراً ممــا يتســبب فــي خســارة ماديــة للإيــرادات الإيجاريــة وانخفــاض قيمــة .
العقــار المرتبــط بهــا )راجــع أيضًــا مخاطــر الائتمــان(. وللحــد مــن هــذه المخاطــر، تقــوم المجموعــة بمراجعــة الوضــع 
ــة مــن خــال  ــة المطلوب ــن وتقــرر المســتوى المناســب مــن الحماي ــع المســتأجرين الرئيســيين المحتملي ــي لجمي المال

الودائــع الإيجاريــة أو الضمانــات.

	3 احتمال أن تتعرض القيم العادلة للمحفظة لظروف السوق وشاغلي العقارات..

المخاطر الأخرى

إن المخاطــر الأخــرى التــي تتعــرض لهــا المجموعــة تتمثــل فــي المخاطــر التنظيميــة والمخاطــر القانونيــة ومخاطر الســمعة. 
وتتــم الســيطرة علــى المخاطــر التنظيميــة مــن خلال إطــار السياســات والإجــراءات التنظيميــة. تتــم إدارة المخاطــر القانونيــة 
مــن خلال الاســتعانة الفعالــة بالمستشــارين القانونيــن الداخلييــن والخارجييــن. وتتــم الســيطرة علــى مخاطــر الســمعة مــن 
خلال الفحــص المنتظــم للأمــور التــي لهــا تأثيــر ســلبي علــى ســمعة المجموعــة، مــع إصــدار المبــادئ التوجيهيــة والسياســات 

المناســبة، حســب الاقتضــاء.

إدارة رأس المال

تتمثــل سياســة مجلــس الإدارة فــي الحفــاظ علــى قاعــدة رأســمالية قويــة للحفاظ علــى حقــوق المســتثمرين والدائنيــن وثقة 
الســوق وضمــان اســتمرار التطــور المســتقبلي للأعمــال. يتألــف رأس المــال مــن رأس المــال وأســهم الخزينــة والاحتياطيــات 
ــذي تعّرّفــه  ــى رأس المــال، وال ــد عل ــاح المــدّوّرة للمجموعــة. يراقــب مجلــس الإدارة العائ الأخــرى والاحتياطــي العــام والأرب
المجموعــة بأنــه صافــي الإيــرادات التشــغيلية مقســوما علــى إجمالــي حقــوق المســاهمين. يراقــب مجلــس الإدارة مســتوى 

توزيعــات الأربــاح علــى المســاهمين.

تتمثل الأهداف الرئيسية للمجموعة عند إدارة رأس المال في:

•	 ــاب  ــع لأصح ــاهمين والمناف ــد للمس ــر العوائ ــي توفي ــتمر ف ــى تس ــال، حت ــتمرار الأعم ــى اس ــة عل ــدرة المجموع ــة ق حماي
ــة؛ المصلح

•	 توفير عائد مناسب للمساهمين من خلال تسعير المنتجات والخدمات بما يتناسب مع مستوى المخاطر؛ و 
•	 الحفاظ على التعهدات البنكية الكمّية للمجموعة.

بالإضافــة إلــى ذلــك، يســعى مجلــس الإدارة للحفــاظ علــى تــوازن فيمــا بيــن العوائــد المســتهدفة التــي قــد تكــون ممكنــة مــع 
مســتويات أعلــى مــن التمويــل والمزايــا والضمانــات، وهــو مــا يوفــره المركــز الرأســمالي القــوي للمجموعــة.

فيما يلي نسبة صافي الدين إلى حقوق ملكية المجموعة في تاريخ التقرير:

20252024

  ألف 
 ريال قطري

  ألف 
 ريال قطري

لة بتكلفة التمويل 12,989,07013,060,237ديون محّمّ

)2,647,328()1,683,960(يُخُصم: الأرصدة البنكية

11,305,11010,412,909صافي الدين

20,698,21320,160,284إجمالي حقوق الملكية )باستثناء الاحتياطي القانوني والحصص غير المسيطرة(

%51,65%54,62نسبة صافي الدين إلى حقوق الملكية في 31 ديسمبر
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.	46 الأحكام المحاسبية الهامة والمصادر الرئيسية لعدم اليقين حول التقديرات 

ــج  ــاوي النتائ ــا تس ــادرًاً م ــا، ن ــم تعريفه ــي، بحك ــبية الت ــرات المحاس ــتخدام التقدي ــة اس ــات المالي ــداد البيان ــب إع يتطل
ــة. ــبية للمجموع ــات المحاس ــق السياس ــد تطبي ــة عن ــكام تقديري ــة أح ــى ممارس ــا إل ــاج الإدارة أيضًً ــة. تحت الفعلي

يعــرض هــذا الإيضــاح نظــرة عامــة حــول المجــالات التــي تنطــوي علــى درجــة كبيــرة مــن الحكــم التقديــري أو التعقيــد، 
والبنــود التــي مــن المرجــح أن يتــم تعديلهــا بشــكل جوهــري بســبب التقديــرات والافتراضــات التــي يتبيــن أنهــا خاطئــة. 
ــاس  ــول أس ــات ح ــى معلوم ــة إل ــكام بالإضاف ــرات والأح ــذه التقدي ــن ه ــول كل م ــة ح ــات تفصيلي ــن معلوم ــم تضمي ت

المحاســبة لــكل بنــد متأثــر فــي هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة. 

ــى  ــام عل ــر ه ــا تأثي ــي له ــة الت ــكام التالي ــذت الإدارة الأح ــة، اتخ ــبية للمجموع ــات المحاس ــق السياس ــة تطبي خلال عملي
ــدة: ــة الموح ــات المالي ــي البيان ــا ف ــرف به ــغ المعت المبال

•	 تقدير القيمة العادلة للاستثمارات العقارية – إيضاح 12 

•	 تقدير صافي القيمة القابلة للتحقيق للعقارات للمتاجرة – إيضاح 7

•	 تقدير الضريبة الحالية المستحقة الدفع ومصروف الضريبة الحالية – إيضاح 17

•	 الأعمار الإنتاجية المقدّرة للعقارات والآلات والمعدّات – إيضاح 13

•	 القيمــة العادلــة المقــدّرة لبعــض الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الأخــر- إيضــاح 
10

•	 تقدير التزام منافع المعاشات التقاعدية المحددة – إيضاح 20

•	 تحقيق الإيرادات - الإيضاحات 7 و 12 و 28

•	 تحقيق أصل الضريبة المؤجلة للخسائر الضريبية المدوّرة – إيضاح 17

•	 انخفاض قيمة الأرصدة لدى البنوك – إيضاح 4

•	 انخفاض قيمة الذمم المدينة - إيضاح 6

•	 انخفاض قيمة المبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة – إيضاح 8

•	 انخفاض قيمة موجودات حق الاستخدام - إيضاح 14

•	 انخفاض قيمة الشركات الزميلة - إيضاح 15

•	 انخفاض قيمة الشهرة - إيضاح 16

•	 انخفاض قيمة الموجودات غير المالية )1(

•	 قرارات التوحيد – إيضاح 43 

•	 تصنيف العقارات – الإيضاحات 7 و 12 و 13

•	 تحديد مدة عقد الإيجار – الإيضاحين 14 و 21

•	 خصم مدفوعات الإيجار – الإيضاحين 14 و 21

•	 تقييم مبدأ الاستمرارية )2(

•	 الموجودات غير المتداولة المحتفظ بها للبيع – إيضاح 9

يتــم تقييــم التقديــرات والأحــكام بصــورة دوريــة مســتمرة، وهــي تســتند إلــى الخبــرة التاريخيــة وعوامــل أخــرى، بمــا فــي 
ذلــك توقعــات الأحــداث المســتقبلية التــي قــد يكــون لهــا تأثيــر مالــي علــى المؤسســة ويُعُتقــد أنهــا معقولــة فــي ظــل 

الظــروف الســائدة. 

 انخفاض قيمة الموجودات غير المالية  (1)  

تقــوم المجموعــة بتبيــان مــا إذا كانــت هنــاك أي مؤشــرات انخفــاض فــي قيمــة جميــع الموجــودات غيــر الماليــة فــي 
تاريــخ كل تقريــر. يتــم فحــص الشــهرة المتضمنــة فــي تكلفــة الاســتحواذ علــى الشــركات التابعــة ســنويا، وفــي أوقــات 
أخــرى عنــد وجــود مثــل هــذه المؤشــرات. يتــم فحــص الموجــودات غيــر الماليــة الأخــرى لتبيــان انخفــاض القيمــة عندما 
تكــون هنالــك مؤشــرات علــى أن القيمــة الدفتريــة قــد لا تكــون قابلــة للاســترداد. عنــد إجــراء حســابات القيمــة فــي حــال 
الاســتخدام، تقــوم الإدارة بتقديــر التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة مــن الأصــل أو وحــدة توليــد النقــد واختيــار 

معــدل خصــم مناســب لاحتســاب القيمــة الحاليــة لتلــك التدفقــات النقديــة.

 تقييم مبدأ الاستمرارية  (2)  

قامــت إدارة المجموعــة بإجــراء تقييــم لقــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية، واقتنعــت 
ــة أعمالهــا فــي المســتقبل المنظــور. بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن الإدارة  ــأن المجموعــة لديهــا المــوارد اللازمــة لمواصل ب
ليســت علــى علــم بــأي أمــور ماديــة قــد تلقــي بالشــك حــول قــدرة المجموعــة علــى مواصلــة أعمالهــا علــى أســاس مبــدأ 

الاســتمرارية. ولذلــك، يتــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية. 
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الافتراضات الهامة المستخدمة في حسابات القيمة في حال الاستخدام:

إن حســاب القيمــة فــي حــال الاســتخدام لوحــدات توليــد النقــد المتعلقــة بالمشــاريع العقاريــة يكــون أكثــر حساســية 
للافتراضــات التاليــة:

الهامش الإجمالي

تعتمــد الهوامــش الإجماليــة علــى متوســط   القيــم المتحققــة فــي الفتــرة الســابقة لبدايــة الفتــرة المشــمولة بالموازنــة. 
وتتــم زيادتهــا خلال الفتــرة المشــمولة بالموازنــة لتحســين الكفــاءة المتوقعــة.

معدلات الخصم

تمثــل معــدلات الخصــم التقييــم الســوقي الحالــي للمخاطــر المحــددة لــكل وحــدة توليــد للنقــد فيمــا يتعلــق بالقيمــة 
ــدي.  ــق النق ــرات التدف ــي تقدي ــمولها ف ــم ش ــم يت ــي ل ــة الت ــودات ذات الصل ــة للموج ــر الفردي ــد والمخاط ــة للنق الزمني
يســتند احتســاب معــدل الخصــم علــى ظــروف محــددة خاصــة بالمجموعــة وقطاعــات التشــغيل الخاصــة بهــا، ويُشُــتق 
ّـح لتكلفــة رأس المــال. يأخــذ المتوســط   المرجــح لتكلفــة رأس المــال فــي الاعتبــار كلا مــن الديــن  مــن المتوســط   المرج�
وحقــوق الملكيــة. تُسُــتمد تكلفــة حقــوق الملكيــة مــن العائــد المتوقــع على الاســتثمار مــن قبــل مســتثمري المجموعة. 
تســتند تكلفــة الديــن إلــى التمويــل الإسلامــي الــذي يحمــل معــدل ربــح وتلتــزم المجموعــة بخدمتــه. المخاطــر المرتبطــة 
بالقطــاع يتــم دمجهــا مــن خلال تطبيــق عوامــل بيتــا الفرديــة. ويتــم تقييــم عوامــل بيتــا ســنويًاً بنــاءًً علــى بيانــات الســوق 

المتاحــة للجمهــور.

.	47 معلومات أخرى حول السياسات المحاسبية الهامة

المعيار الدولي للتقارير المالية 16 - عقود الإيجار 

المجموعة كمستأجر

تقــوم المجموعــة بتحديــد اذا كان العقــد يمثــل أو يحتــوي علــى عقــد إيجــار فــي تاريــخ بــدء العقــد. ت�ُـدرج المجموعــة 
موجــودات حــق الاســتخدام ومطلوبــات إيجــار مقابلــة فيمــا يتعلــق بجميــع ترتيبــات الإيجــار التــي تكــون فيهــا مســتأجر، 
باســتثناء عقــود الإيجــار قصيــرة الأجــل )12 أشــهر أو أقــل( والموجــودات ضئيلــة القيمــة )مثــل أجهــزة اللابتــوب أو أجهــزة 
ــرة والهواتــف(. بالنســبة لعقــود الإيجــار هــذه، تقــوم المجموعــة  ــاث المكاتــب الصغي ــود أث ــر الشــخصي، أو بن الكمبيوت
ــرة المشــمولة بعقــد  ــى مــدى الفت ــى أســاس القســط الثابــت عل ــات مدفوعــات الإيجــار كمصروفــات تشــغيلية عل بإثب
ــع  ــتهلاك المناف ــه اس ــم في ــذي يت ــي ال ــط الزمن ــيلا للنم ــر تمث ــر أكث ــي آخ ــاس منهج ــاك أس ــن هن ــم يك ــا ل ــار، م الإيج

الاقتصاديــة مــن الموجــودات المؤجــرة.

ــم يتــم دفعهــا فــي تاريــخ  ــة لمدفوعــات الإيجــار المســتقبلية التــي ل ًـا بالقيمــة الحالي ــات الإيجــار مبدئي� ــاس مطلوب تُقُ
بدايــة العقــد مخصومــة باســتخدام معــدل الفائــدة الضمنــي فــي عقــد الإيجــار. وإذا لــم يمكــن تحديــد ذلــك المعــدل 

ل الاقتــراض التدريجــي. بشــكل واضــح، يســتخدم المســتأجر معــّدّ

تشمل مدفوعات الإيجار المضمنة في قياس مطلوبات الإيجار ما يلي:

•	 مدفوعات الإيجار الثابتة )بما في ذلك المدفوعات الثابتة الضمنية الهامة( ناقصًا أي حوافز إيجار مدينة؛

•	 مدفوعــات الإيجــار غيــر المتســاوية والمســتندة إلــى مؤشــر أو معــدل، ويتــم قياســها مبدئيـًـا باســتخدام المؤشــر أو 
المعــدل فــي تاريــخ البــدء؛

•	 المبلغ المتوقع أن يكون مطلوبا من المستأجر حسب قيمة الضمانات المتبقية؛

•	 تفعيل خيار سعر الشراء إذا كان المستأجر شبه متأكد من تفعيل هذا الخيار؛ و

•	 مدفوعات غرامات إلغاء عقد الإيجار، إذا كان يعكس العقد حق المستأجر في ممارسة هذا الحق.

ًـا بزيــادة  تُعُــرض مطلوبــات الإيجــار كبنــد منفصــل فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد. يتــم قيــاس التــزام الإيجــار لاحق�
القيمــة الدفتريــة لتعكــس تكلفــة التمويــل علــى التــزام الإيجــار )باســتخدام طريقــة تكلفــة التمويــل الفعليــة( وتقليــل 

القيمــة الدفتريــة لتعكــس مدفوعــات الإيجــار المدفوعــة.

تقوم المجموعة بإعادة قياس التزام الإيجار )وإجراء تعديل مماثل لأصل حق الاستخدام ذي الصلة( كلما:

أ(.	 حــدث تغييــر فــي مــدة عقــد الإيجــار أو وقــع حــدث أو تغييــر جوهــري فــي الظــروف التــي تــؤدي إلــى تغييــر فــي 
تقييــم ممارســة خيــار الشــراء، وفــي هــذه الحالــة يتــم إعــادة قيــاس التــزام الإيجــار عــن طريــق خصــم مدفوعــات 

الإيجــار المعــدل باســتخدام معــدل خصــم معــدل.

ــرت المدفوعــات المتوقعــة بموجــب ب(.	 ــرت مدفوعــات الإيجــار بســبب التغييــرات فــي مؤشــر أو معــدل أو تغيّ تغيّ
ــات  ــم مدفوع ــق خص ــن طري ــار ع ــزام الإيج ــاس الت ــادة قي ــم إع ــالات يت ــذه الح ــي ه ــة، وف ــة مضمون ــة متبقي قيم
الإيجــار المعــدل باســتخدام معــدل خصــم غيــر متغيــر )مــا لــم يتــم تغييــر مدفوعــات الإيجــار بســبب التغييــر فــي 

ــر، وفــي هــذه الحالــة يتــم اســتخدام معــدل الخصــم المعــدل(. ســعر تكلفــة التمويــل المتغيّ

ج(.	 حــدث تعديــل فــي عقــد الإيجــار ولــم يتــم احتســاب تعديــل عقــد الإيجــار كعقــد إيجــار منفصــل، وفــي هــذه الحالــة 
ــار  ــات الإيج ــم مدفوع ــق خص ــن طري ــدّل ع ــار المع ــد الإيج ــدة عق ــى م ــاءً عل ــار بن ــزام الإيج ــاس الت ــادة قي ــم إع يت

المعــدل باســتخدام معــدل الخصــم المعــدل فــي التاريــخ الفعلــي للتعديــل.
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أجرت المجموعة تعديلات خلال السنة تتعلق بتجديد اتفاقيات الإيجار.

تشــتمل موجــودات حــق الاســتخدام علــى القيــاس المبدئــي لمطلوبــات الإيجــار المقابلــة، ومدفوعــات الإيجــار التــي تمــت 
ًـا بالتكلفــة ناقصًًــا  ليــة. ويتــم قياســها لاحق� فــي أو قبــل يــوم البــدء، ناقصًًــا أي حوافــز إيجــار مســتلمة وأي تكاليــف مباشــرة أّوّ

الاســتهلاك المتراكــم وخســائر انخفــاض القيمــة.

ًـا بتكاليــف تفكيــك وإزالــة أصــل مؤجــر أو اســتعادة الموقــع الــذي توجــد عليــه، أو اســتعادة  عندمــا تتكب�ّـد المجموعــة التزام�
ًـا لمعيــار  الأصــل الأساســي إلــى الحالــة المطلوبــة بموجــب شــروط عقــد الإيجــار، يتــم الاعتــراف بالمخصــص وقياســه وفق�
المحاســبة الدولــي 37. وبقــدر مــا تتعلــق التكاليــف بأصــل حــق الاســتخدام، يتــم إدراج التكاليــف فــي أصــل حــق الاســتخدام 

ذي الصلــة، مــا لــم يتــم تكب�ّـد تلــك التكاليــف لإنتــاج مخزونــات.

يتــم اســتهلاك موجــودات حــق الاســتخدام علــى مــدى فتــرة الإيجــار أو العمــر الإنتاجــي للأصــل الأساســي، أيهمــا أقصــر. إذا 
كان عقــد الإيجــار ينقــل ملكيــة الأصــل محــل العقــد أو أن تكلفــة حــق الاســتخدام تعكــس أن المجموعــة تتوقــع ممارســة 
خيــار الشــراء، فــإن قيمــة أصــل حــق الاســتخدام ذي الصلــة يتــم اســتهلاكها علــى مــدى العمــر الإنتاجــي للأصــل محــل العقــد. 

يبــدأ الاســتهلاك مــن تاريــخ بــدء عقــد الإيجــار.

تعرض موجودات حق الاستخدام كبند منفصل في بيان المركز المالي الموحد.

ــت قيمــة أصــل حــق الاســتخدام قــد انخفضــت  ــد مــا إذا كان ــي رقــم 36 لتحدي ــار المحاســبة الدول ــق المجموعــة معي تطب
ات« )ليســت  وتحتســب أي خســارة انخفــاض فــي القيمــة محــددة كمــا هــو موضــح فــي سياســة »العقــارات والآلات والمعــّدّ

جــزءًًا مــن هــذا الملحــق(.

لا يتــم تضميــن الإيجــارات المتغيــرة التــي لا تعتمــد علــى مؤشــر أو معــدل فــي قيــاس مطلوبــات الإيجــار وموجــودات حــق 
الاســتخدام. يتــم التعــرف علــى المدفوعــات ذات الصلــة كمصــروف فــي الفتــرة التــي يقــع فيهــا الحــدث أو الشــرط الــذي 

يــؤدي إلــى هــذه المدفوعــات ويتــم إدراجهــا فــي »مصاريــف أخــرى« فــي الربــح أو الخســارة )أنظــر الإيضــاح رقــم 31(.

 
الًا

كوســيلة عمليــة، يســمح المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 16 للمســتأجر بعــدم فصــل العناصــر غيــر المؤجــرة، وبــد
مــن ذلــك يتــم احتســاب أي عقــد إيجــار وعناصــر غيــر إيجاريــة مرتبطــة بــه كترتيــب واحــد. لــم تســتخدم المجموعــة هــذه 
الطريقــة العمليــة. وبالنســبة للعقــود التــي تحتــوي علــى عنصــر إيجــار وواحــد أو أكثــر مــن العناصــر الإيجاريــة أو غيــر الإيجارية 
ــبي  ــتقل النس ــعر المس ــاس الس ــى أس ــاري عل ــر إيج ــى كل عنص ــد إل ــي العق ــة ف ــع القيم ــة بتوزي ــوم المجموع ــة، تق الإضافي

للعنصــر الإيجــارى والســعر الإجمالــي المســتقل للعناصــر غيــر الإيجاريــة.

بموجــب المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 16، يقــوم المؤجــر الوســيط بالمحاســبة عــن عقــد الإيجــار الرئيســي والإيجــار 
مــن الباطــن كعقديــن منفصليــن. يُطُلــب مــن المؤجــر الوســيط تصنيــف عقــد الإيجــار مــن الباطــن كإيجــار تمويلــي أو تشــغيلي 
بالرجــوع إلــى أصــل حــق الاســتخدام الناشــئ عــن عقــد الإيجــار الأساســي )وليــس بالرجــوع إلــى الأصــل الأساســي كمــا كان 

الحــال بموجــب معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 17(.

الأنشــطة التأجيرية للمجموعة وكيفية المحاسبة عنها:

تقــوم المجموعــة بتأجيــر قطــع مختلفــة مــن الأراضــي والمبانــي. عــادة مــا تكــون عقــود الإيجــار لفتــرات محــددة تتــراوح مــن 
ســنة واحــدة إلــى 99 ســنة. يتــم التفــاوض حــول شــروط الإيجــار علــى أســاس فــردي، وتحتــوي علــى مجموعــة واســعة مــن 
ــرة  ــودات المؤج ــتخدام الموج ــوز اس ــن لا يج ــدات، ولك ــار أي تعه ــات الإيج ــرض اتفاقي ــة. لا تف ــكام المختلف ــروط والأح الش

كضمــان لأغــراض الاقتــراض.

ــل فــي  ــزام مقاب ــراف بالت ــم الاعت ــراف بعقــود الإيجــار كموجــودات حــق اســتخدام ويت ــم الاعت ــر 2019، يت ــارا مــن 1 يناي اعتب
التاريــخ الــذي يكــون فيــه الأصــل المؤجــر متاحــا للاســتخدام مــن قبــل المجموعــة. يتــم توزيــع كل دفعــة إيجــار بيــن الالتــزام 
وتكلفــة التمويــل. ويتــم تحميــل تكلفــة التمويــل علــى الربــح أو الخســارة خلال فتــرة الإيجــار مــن أجــل تحقيــق تكلفــة تمويــل 
دوريــة ثابتــة علــى الرصيــد المتبقــي مــن الالتزامــات عــن كل فتــرة. عــادة مــا تســتهلك موجــودات حــق الاســتخدام علــى مــدى 

العمــر الإنتاجــي للأصــل أو مــدة الإيجــار، أيهمــا أقصــر، علــى أســاس القســط الثابــت.

تُقُــاس الموجــودات والمطلوبــات الناشــئة عــن عقــد الإيجــار فــي البدايــة علــى أســاس القيمــة الحاليــة. تشــمل مطلوبــات 
الإيـجـار صاـفـي القيـمـة الحالـيـة لمدفوـعـات الإيـجـار التالـيـة:

•	 دفعات ثابتة ناقصًا حوافز الإيجار المدينة 

•	 دفعات إيجار متغيرة ومستندة إلى مؤشر أو معدل 

•	 المبالغ المتوقع أن تكون مطلوبة من المستأجر حسب قيمة الضمانات المتبقية 

•	 تفعيل خيار سعر الشراء إذا كان المستأجر شبه متأكد من تفعيل هذا الخيار؛ و 

•	 دفع غرامات إلغاء عقد الإيجار، إذا كان العقد يعكس حق المستأجر في ممارسة هذا الحق.

ر تحديــد هــذا المعدل، 
ّذّ
تُخُصــم مدفوعــات الإيجــار باســتخدام معــدل الفائــدة الضمنــي فــي عقــد الإيجــار، ان انطبــق. وإذا تعــ

ل الاقتــراض الإضافــي للمســتأجر، وهــو الســعر الــذي يتعيــن علــى المســتأجر دفعــه لاقتــراض الأمــوال اللازمــة  يســتخدم معــّدّ
للحصــول علــى أصــل ذي قيمــة مماثلــة فــي بيئــة اقتصاديــة مماثلــة وبأحــكام وشــروط مماثلــة.

 تُقُاس موجودات حق الاستخدام بالتكلفة وتشمل ما يلي:

•	 مبلغ القياس المبدئي لالتزام الإيجار؛ 

•	 أي مدفوعات إيجار يتم سدادها في أو قبل تاريخ البدء مطروحًا منها أي حوافز إيجار مستلمة؛ 

•	 أي تكاليف مباشرة مبدئية، و 

•	 تكاليف الترميم
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يتــم إدراج المدفوعــات المرتبطــة بالإيجــارات قصيــرة الأجــل وعقــود إيجــار الموجــودات ضئيلــة القيمــة علــى أســاس القســط 
الثابــت كمصــروف فــي بيــان الربــح أو الخســارة. عقــود الإيجــار قصيــرة الأجــل هــي عقــود إيجــار تبلــغ مدتهــا 12 شــهرًاً أو أقــل.

المجموعة كمؤجر

ــة  ــع المخاطــر والنافــع المتعلقــة بملكي ــا المجموعــة بشــكل جوهــري جمي ــي لا تنقــل فيه ــف عقــود الإيجــار الت ــم تصني يت
أحــد الموجــودات كعقــود إيجــار تشــغيلي. يتــم احتســاب إيــرادات الإيجــار الناشــئة علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى 
فتــرة الإيجــار ويتــم تضمينهــا فــي الإيــرادات فــي بيــان الربــح أو الخســارة بســبب طبيعتهــا التشــغيلية. يتــم إضافــة التكاليــف 
الأوليــة المباشــرة المتكب�ّـدة خلال عمليــة التفــاوض وترتيــب عقــد إيجــار تشــغيلي إلــى القيمــة الدفتريــة للأصــل المؤجــر ويتــم 
الاعتــراف بهــا علــى مــدى فتــرة الإيجــار علــى نفــس أســاس الاعتــراف بإيــرادات الإيجــار. يتــم الاعتــراف بالإيجــارات المحتملــة 

كإيــرادات فــي الفتــرة التــي يتــم فيهــا اكتســابها.

قياس القيمة العادلة

تقيــس المجموعــة الأدوات الماليــة، مثــل الموجــودات الماليــة مــن خلال الربــح أو الخســارة، والموجــودات الماليــة بالقيمــة 
العادلــة مــن خلال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى، بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ كل تقريــر للمركــز المالــي.

القيمــة العادلــة هــي الســعر الــذي ســيتم اســتلامه لبيــع أصــل أو دفعــه لتحويــل التــزام فــي معاملــة نظاميــة بيــن متعامليــن 
فــي الســوق فــي تاريــخ القيــاس. يعتمــد قيــاس القيمــة العادلــة علــى افتــراض أن معاملــة بيــع الأصــل أو تحويــل الالتــزام 

تتــم إمــا:

•	 في السوق الرئيسي للأصل أو الالتزام، أو

•	 في حال غياب السوق الرئيسي؛ في السوق الأكثر تنافسية للأصل أو الالتزام.

يجب أن تكون المجموعة قادرة على الوصول إلى السوق الرئيسي أو الأكثر تنافسية.

يتــم قيــاس القيمــة العادلــة لأي موجــودات أو مطلوبــات باســتخدام الافتراضــات التــي ســوف يســتخدمها متعاملون في الســوق 
عندمــا يقومــون بتســعير موجــودات أو مطلوبات، بافتــراض أن المتعامليــن يتصرفــون لمصلحتهم الاقتصاديــة الخالصة.

يأخــذ قيــاس القيمــة العادلــة للأصــل غيــر المالــي فــي الاعتبــار قــدرة المشــارك فــي الســوق علــى توليــد منافــع اقتصاديــة 
ــتخدم  ــوق يس ــي الس ــر ف ــارك آخ ــى مش ــه إل ــق بيع ــن طري ــتخدام أو ع ــل اس ــه وأفض ــل حالات ــي أفض ــل ف ــتخدام الأص باس

ــه. ــل ل الأصــل الاســتخدام الأمث

تســتخدم المجموعــة تقنيــات التقييــم الملاءمــة فــي الظــروف التــي تتوفــر لهــا بيانــات كافيــة لقيــاس القيمــة العادلــة، وقــد 
اعترفــت باســتخدام المعطيــات الضروريــة الواضحــة واعترفــت باســتخدام المعطيــات غيــر الملاحظــة.

ــة الموحــدة  ــات المالي ــا فــي البيان ــة أو الإفصــاح عنه ــا العادل ــاس قيمته ــم قي ــي يت ــات الت ــع الموجــودات والمطلوب إن جمي
مصنفــة ضمــن تــدّرّج القيمــة العادلــة، ووصفهــا كالتالــي بنــاء علــى أدنــى مســتوى مــن المعطيــات الهامــة لقيــاس القيمــة 

ــة ككل: العادل

 المستوى 1: 
الأسعار المعلنة )غير المعدلة( في أسواق نشطة لموجودات أو مطلوبات مماثلة

 المستوى 2:
أساليب التقييم التي يكون أدنى مستوى من المدخلات الهامة لقياس القيمة العادلة ملحوظًًا بصورة مباشرة أو غير مباشرة

 المستوى 3:
أساليب التقييم التي يكون أدنى مستوى من المطلوبات الهامة لقياس القيمة العادلة غير ملحوظ

بالنســبة للموجــودات والمطلوبــات المُُدرجــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة علــى أســاس متكــرر، تحــدد المجموعــة مــا إذا 
كانــت التحــويلات قــد حدثــت بيــن مســتويات التــدّرّج الهرمــي عــن طريــق إعــادة تقييــم التصنيــف )اســتنادًًا إلــى أقــل مســتوى 

مــن المــدخلات يمكــن مــن خلالــه قيــاس القيمــة العادلــة ككل( فــي نهايــة كل فتــرة تقريــر.

تحــدد إدارة المجموعــة السياســات والإجــراءات الخاصــة بقيــاس القيمــة العادلــة بشــكل متكــرر، مثــل الاســتثمارات العقارية 
ــس  ــن رئي ــف الإدارة م ــرى. تتأل ــاملة الأخ ــرادات الش ــن خلال الإي ــة م ــة العادل ــعرة بالقيم ــر المس ــة غي ــودات المالي والموج

قطــاع التطويــر، ورئيــس الفريــق المالــي، ورئيــس قســم إدارة المخاطــر ومــدراء كل عقــار.

يشــارك المقّيّمــون الخارجيــون فــي تقييــم الموجــودات الهامــة، مثــل الاســتثمارات العقاريــة والعقــارات للمتاجــرة. تشــمل 
معاييــر الاختيــار المعرفــة بالســوق والســمعة والاســتقلالية والالتــزام بالمعاييــر المهنيــة. تقــوم الإدارة بمناقشــة ومراجعــة 

المقيميــن الخارجييــن للمجموعــة وأســاليب التقييــم والافتراضــات المســتخدمة لــكل عقــار.

فــي تاريــخ كل تقريــر، تقــوم الإدارة بتحليــل الحــركات فــي قيــم الموجــودات والمطلوبــات الواجــب إعــادة قياســها أو إعــادة 
ًـا للسياســات المحاســبية للمجموعــة. بالنســبة لهــذا التحليــل، تتحقــق الإدارة مــن المــدخلات الرئيســية المطبقة  تقييمهــا وفق�
فــي آخــر تقييــم مــن خلال الموافقــة علــى المعلومــات الــواردة فــي حســاب التقييــم للعقــود والوثائــق الأخــرى ذات الصلــة.

ــل  ــكل أص ــة ل ــة العادل ــي القيم ــرات ف ــة كل تغيي ــة، بمقارن ــن للمجموع ــن الخارجيي ــع المقّيّمي ــتراك م ــوم الإدارة، بالاش تق
.

الًا
ــو ــر معق ــذا التغيي ــا إذا كان ه ــد م ــة، لتحدي ــة ذات الصل ــادر الخارجي ــع المص ــزام م والت

ولغــرض إفصاحــات القيمــة العادلــة، حــددت المجموعــة فئــات الموجــودات والمطلوبــات علــى أســاس طبيعــة وخصائــص 
ومخاطــر الأصــل أو الالتــزام ومســتوى التــدّرّج الهرمــي للقيمــة العادلــة كمــا هــو موضــح أعلاه.
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الأدوات المالية

الأداة المالية هي أي عقد ينشأ عنه أصل مالي لأحد الأطراف والتزام مالي أو أداة حقوق ملكية للطرف الآخر.

الموجودات المالية

ــح أو  ــن خلال الرب ــة م ــة العادل ــة بالقيم ــودات المالي ــة؛ الموج ــات التالي ــي الفئ ــة ف ــا المالي ــة موجوداته ــف المجموع تصن
الخســارة، والموجــودات الماليــة المُُدرجــة بالتكلفــة المطفــأة، والموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الإيــرادات 
الشــاملة الأخــرى، حســب الاقتضــاء. ت�ُـدرج جميــع الموجــودات الماليــة مبدئي�ًـا بالقيمــة العادلــة زائــدًًا، فــي حالــة الموجــودات 
الماليــة غيــر المســجلة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة، تكاليــف المعاملــة العائــدة إلــى اقتنــاء الأصــل المالــي.

ــب  ــدد بموج ــي مح ــار زمن ــودات خلال إط ــليم الموج ــب تس ــي تتطل ــة الت ــودات المالي ــات الموج ــتريات أو مبيع ُـدرج مش ت�
التنظيمــات والأعــراف الســائدة بالســوق )معــاملات الطــرق الاعتياديــة( فــي تاريــخ المتاجــرة، وهــو التاريــخ الــذي تلتــزم فيــه 

المجموعــة بشــراء أو بيــع الأصــل.

درجة بالتكلفة المطفأة الموجودات المالية الُمُ

القــروض والذمــم المدينــة هــي موجــودات ماليــة غيــر مشــتقة ذات مدفوعــات ثابتــة وقابلــة للتحديــد وغيــر مُُدرجــة فــي 
ا 

ســوق نشــط. يتــم الاعتــراف بهــذه الموجــودات مبدئي�ًـا بالقيمــة العادلــة زائــدًًا أي تكاليــف العائــدة مباشــرة للمعاملــة. ولاح�قًًً
بعــد التحقيــق المبدئــي، يتــم قيــاس القــروض والذمــم المدينــة بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة معــدل الربــح الفعلــي 
ناقصًًــا أي خســائر انخفــاض فــي القيمــة. ت�ُـدرج الخســائر الناتجــة عــن انخفــاض القيمــة فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد.

المطلوبات المالية

ــغ مســتحقة لأطــراف ذات  ــة أخــرى، ومبال ــة وذمــم دائن ــة دائن ــى ذمــم تجاري ــة للمجموعــة عل ــات المالي تشــتمل المطلوب
ــار. ــات إيج ــي، ومطلوب ــل إسلام ــود تموي ــب عق ــات بموج ــة، والتزام علاق

المطلوبات المالية غير المشتقة

تعتــرف المجموعــة مبدئي�ًـا بالمطلوبــات الماليــة فــي التاريــخ الــذي تنشــأ فيــه وهــو التاريــخ الــذي تصبــح فيــه المجموعــة 
ًـا فــي الأحــكام التعاقديــة للأداة. طرف�

تقوم المجموعة بتحقيق المطلوبات المالية عند الوفاء بالتزاماتها التعاقدية أو إلغاؤها أو انتهاء صلاحيتها.

مقاصّّة الأدوات المالية

ــز  ــان المرك ــي بي ــي ف ــغ الصاف ــجيل المبل ــم تس ــة ويت ــات المالي ــة والمطلوب ــودات المالي ــن الموج ــة بي ــراء المقاّصّ ــم إج يت
ــة المبالــغ المعتــرف بهــا وهنــاك نيــة للتســوية علــى  المالــي الموحــد إذا كان هنــاك حــق قانونــي واجــب النفــاذ حالي�ًـا لمقاّصّ
أســاس الصافــي لتحقيــق الموجــودات وتســوية المطلوبــات فــي نفــس الوقــت. يجــب ألا يكــون الحــق واجــب النفــاذ قانونــا 
ّـر أو إفلاس 

ث�
 للتنفيــذ فــي ســياق الأعمــال الاعتيــادي وفــي حالــة تع

الًا
ًـا علــى الأحــداث المســتقبلية ويجــب أن يكــون قــاب متوقف�

المجموعــة أو الطــرف المقابــل.

انخفاض قيمة الموجودات المالية

تقــوم المجموعــة فــي تاريــخ كل فتــرة تقريــر بتقييــم مــا إذا كان هنــاك دليــل موضوعــي علــى انخفــاض قيمــة أصــل مالــي أو 
مجموعــة موجــودات ماليــة. يعتبــر الأصــل المالــي أو مجموعــة موجــودات ماليــة قــد انخفضــت قيمتهــا ويتــم تكب�ّـد خســائر 
انخفــاض القيمــة إذا كان هنــاك دليــل موضوعــي علــى انخفــاض القيمــة نتيجــة لحــدث أو أكثــر وقــع منــذ التحقيــق المبدئــي 
للأصــل )»حــادث خســارة«( وأن لحــادث )أو حــوادث( الخســارة تأثيــر علــى التدفقــات النقديــة التقديريــة المســتقبلية للأصــل 
ــة  ــاض القيم ــة انخف ــن أدل ــد تتضم ــة. ق ــورة موثوق ــا بص ــن تقديره ــه يمك ــة وأن ــودات المالي ــة الموج ــي أو مجموع المال
مؤشــرات علــى أن المدينيــن أو مجموعــة مــن المدينيــن يواجهــون صعوبــات ماليــة كبيــرة، أو تخلــف عــن الســداد أو تأخــر فــي 
ســداد التكاليــف أو مدفوعــات أصــل القــرض، واحتمــال دخولهــم فــي حالــة إفلاس أو إعــادة جدولــة ماليــة أخــرى، وعندمــا 
تشــير معلومــات يمكــن ملاحظتهــا إلــى وجــود نقــص فــي التدفقــات النقديــة المســتقبلية مثــل التغيــرات فــي المتأخــرات أو 

الأحــوال الاقتصاديــة المرتبطــة بالتخلــف عــن الســداد.

بالنســبة لفئــة الذمــم المدينــة، يتــم قيــاس مبلــغ الخســارة علــى أنــه الفــرق بيــن القيمــة الدفتريــة للأصــل والقيمــة الحاليــة 
رة )باســتثناء خســائر الائتمــان المســتقبلية التــي لــم يتــم تكّبّدهــا( مخصومــة بمعــدل  للتدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــّدّ
الربــح الفعلــي الأصلــي للأصــل المالــي. يتــم تخفيــض القيمــة الدفتريــة للأصــل ويتــم الاعتــراف بمبلــغ الخســارة فــي بيــان 

الربــح أو الخســارة الموحــد. 

يتم إدراج عكس خسارة انخفاض القيمة المعترف بها سابقًًا في بيان الربح أو الخسارة الموحد.

الموجودات المصنفة كموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى

تقــوم المجموعــة فــي تاريــخ كل فتــرة تقريــر بتقييــم مــا إذا كان هنــاك دليــل موضوعــي علــى انخفــاض قيمــة أصــل مالــي أو 
مجموعــة موجــودات ماليــة. فــي حالــة الاســتثمارات فــي حقــوق الملكيــة المصنفــة علــى أنهــا متاحــة للبيــع، فــإن الانخفــاض 
 علــى انخفاض قيمــة الموجودات. 

الًا
الهــام أو المســتمر فــي القيمــة العادلــة للأوراق الماليــة إلــى مــا دون تكلفتهــا يعد أيضًًــا دلي

فــي حالــة وجــود أي دليــل مــن هــذا القبيــل علــى موجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى، 
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فــإن الخســائر المتراكمــة )وتُقُــاس بالفــرق بيــن تكلفــة الشــراء والقيمــة العادلــة الحاليــة، ناقصًًــا أي خســارة انخفــاض فــي 
قيمــة الأصــل المالــي المعتــرف بهــا ســابقًًا فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد( يتــم إزالتهــا مــن حقــوق الملكيــة ويعتــرف 
بهــا فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد. لا يتــم عكــس خســائر انخفــاض القيمــة المعتــرف بهــا فــي بيــان الربــح أو الخســارة 
الموحــد لأدوات حقــوق الملكيــة مــن خلال بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد. إذا زادت القيمــة العادلــة لأداة الديــن المصنفــة 
ــادة  ــط الزي ــرة لاحقــة، ويمكــن أن ترتب ــرادات الشــاملة الأخــرى، فــي فت ــة مــن خلال الإي ــة بالقيمــة العادل كموجــودات مالي
بشــكل موضوعــي بحــدث وقــع بعــد الاعتــراف بخســارة انخفــاض القيمــة فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد، يتــم عكــس 

خســارة انخفــاض القيمــة مــن خلال بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد.

 تخصيــص خســائر انخفــاض القيمــة المعتــرف بهــا فيما يتعلــق بالوحــدات المولــدة للنقد لتخفيــض القيمــة الدفترية 
الًا

يتــم أو
لأي شــهرة مخصصــة للوحــدات ثــم تخفيــض القيمــة الدفتريــة للموجــودات الأخــرى فــي الوحــدة )مجموعــة الوحــدات( علــى 
ًـا عــن 

ث�
أســاس الاعتــراف. يتــم تقييــم خســائر انخفــاض القيمــة المعتــرف بهــا فــي الفتــرات الســابقة فــي تاريــخ كل تقريــر بح

أي مؤشــرات علــى أن الخســارة قــد انخفضــت أو لــم تعــد موجــودة. يتــم عكــس خســارة انخفــاض القيمــة )بــخلاف الشــهرة( 
إذا كان هنــاك تغييــر فــي التقديــرات المســتخدمة لتحديــد المبلــغ القابــل للاســترداد. يتــم عكــس خســارة انخفــاض القيمــة 
فقــط إلــى الحــد الــذي لا تتجــاوز فيــه القيمــة الدفتريــة للأصــل القيمــة الدفتريــة التــي كان مــن الممكــن تحديدهــا، بعــد 

خصــم الاســتهلاك أو الإطفــاء، إذا لــم يتــم الاعتــراف بخســارة انخفــاض القيمــة.

ودائع المستأجرين

ًـا بالتكلفــة المطفــأة عندمــا تكــون بمبلــغ  يتــم إدراج مطلوبــات ودائــع المســتأجر مبدئي�ًـا بالقيمــة العادلــة ويتــم قياســها لاحق�
ماديــة. يتــم رد هــذه الودائــع إلــى المســتأجرين فــي نهايــة مــدة الإيجــار.

صرف العملات الأجنبية

العملة الوظيفية وعملة العرض

يتــم قيــاس البنــود المُُدرجــة فــي البيانــات الماليــة لــكل مــن شــركات المجموعــة باســتخدام العملــة الســائدة فــي البيئــة 
الاقتصاديــة الرئيســية التــي تعمــل فيهــا الشــركة )العملــة الوظيفيــة(. تُعُــرض البيانــات الماليــة الموحدة بـــ »الريــال القطري« 

وهــو عملــة العــرض للمجموعــة.

المعاملات والأرصدة

ــخ  ــي تواري ــائدة ف ــرف الس ــعار الص ــتخدام أس ــة باس ــة الوظيفي ــى العمل ــة إل ــملات الأجنبي ــاملات بالع ــل المع ــم تحوي يت
المعــاملات أو التقييــم حيــث يتــم إعــادة قيــاس البنــود. يتــم الاعتــراف بأربــاح وخســائر صــرف العــملات الأجنبيــة الناتجــة عن 

تســوية هــذه المعــاملات ومــن التحويــل بأســعار الصــرف فــي نهايــة الســنة للموجــودات والمطلوبــات النقديــة بالعــملات 
ــرادات الشــاملة الأخــرى كتحّوّطــات  ــح أو الخســارة الموحــد، باســتثناء عندمــا يتــم تأجيلهــا فــي الإي ــان الرب ــة فــي بي الأجنبي
للتدفقــات النقديــة المؤهلــة وتحّوّطــات صافــي الاســتثمار المؤهلــة. تُعُــرض أربــاح وخســائر صــرف العــملات الأجنبيــة فــي 

بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد ضمــن »إيــرادات أو تكاليــف التمويــل«. 

يتــم تحليــل التغيــرات فــي القيمــة العادلــة للأوراق الماليــة بالعــملات الأجنبيــة المصنفــة كمتاحــة للبيــع بيــن فــروق الصــرف 
الناتجــة عــن التغيــرات فــي التكلفــة المطفــأة للأوراق الماليــة والتغيــرات الأخــرى فــي القيمــة الدفتريــة للأوراق الماليــة. يتــم 
الاعتــراف بفــروق التحويــل المتعلقــة بالتغيــرات فــي التكلفــة المطفــأة فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد، ويتــم الاعتــراف 

بالتغيــرات الأخــرى فــي القيمــة الدفتريــة ضمــن بنــود بيــان الدخــل الشــامل الموحــد.

ــة المحتفــظ  ــل أدوات حقــوق الملكي ــة، مث ــر النقدي ــة غي ــات المالي ــل للموجــودات والمطلوب ــراف بفــروق التحوي ــم الاعت يت
بهــا بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة، فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد كجــزء مــن أربــاح أو خســائر القيمــة 
العادلــة، وفــروق الصــرف علــى الموجــودات الماليــة غيــر النقديــة، مثــل أدوات حقــوق الملكيــة المصنفــة كموجــودات ماليــة 

بالقيمــة العادلــة مــن خلال بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى، يتــم إدراجهــا فــي بيــان الدخــل الشــامل الموحــد.

شركات المجموعة

يتــم تحويــل النتائــج والمركــز المالــي لجميــع شــركات المجموعــة )لا توجــد فــي أي منهــا عملــة اقتصــاد يعاني فــرط التضخم( 
التــي لهــا عملــة وظيفيــة مختلفــة عــن عملــة العــرض إلــى عملــة العــرض كالتالي:

أ(.	 يتــم تحويــل عملــة الموجــودات والمطلوبــات لــكل بيــان مركــز مالــي معــروض بســعر الإقفــال فــي تاريــخ بيــان المركــز 
المالي؛

ــان للربــح أو الخســارة الموحــد بمتوســط أســعار الصــرف )مــا لــم يكــن ب(.	 ــرادات والمصروفــات لــكل بي يتــم تحويــل الإي
 للأثــر التراكمــي للأســعار الســائدة فــي تواريــخ المعامــات، وفــي هــذه الحالــة يتــم 

ً
هــذا المتوســط ليــس تقريبًــا معقــولًا

تحويــل الإيــرادات والمصروفــات بأســعار الصــرف الســائدة فــي تواريــخ المعامــات(؛ و

ج(.	 تدُرج جميع فروق الصرف الناشئة في بيان الدخل الشامل الموحد. 

يتــم التعامــل مــع تعــديلات الشــهرة والقيمــة العادلــة الناشــئة عــن الاســتحواذ علــى كيــان أجنبــي كموجــودات ومطلوبــات للكيــان 
الأجنبــي ويتــم تحويلهــا بســعر الإغلاق. يتــم تحقيــق فــروق الصــرف الناشــئة فــي بيــان الدخــل الشــامل الموحــد.
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.	48 تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة 

تتوافــق السياســات المحاســبية المطبقــة مــع تلــك المتبعــة فــي الســنة الماليــة الســابقة، باســتثناء المعاييــر الدوليــة 
للتقاريــر الماليــة - المعاييــر المحاســبية )IFRS Accounting Standards( الجديــدة والمعدلــة التاليــة الصــادرة عن مجلس 
معاييــر المحاســبة الدوليــة )IASB( وتفســيرات لجنــة تفســير المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة )IFRIC( اعتبــارًاً مــن 1 

ينايــر 2025:

48-1    المعايير الدولية للتقارير المالية - المعايير المحاسبية الجديدة 
والمعدلة السارية المفعول للسنة الحالية

ــر  ــتثناء المعايي ــابقة، باس ــة الس ــرة المالي ــي الفت ــة ف ــك المتبع ــع تل ــة م ــبية المطبق ــات المحاس ــق السياس تتواف
الجديــدة والمعدلــة التاليــة الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة )IASB( والســارية اعتبــارًاً مــن 1 ينايــر 

نـاه: لـي أدـ 2025 كـمـا يـ

طبقــت المجموعــة لأول مــرة بعــض المعاييــر والتعــديلات الســارية للفتــرات الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 
2025 )باســتثناء مــا يشــار إليــه بــخلاف ذلــك(. 

تاريخ السريانالمعيار

1 يناير 2025 انعدام القابلية للمبادلة – تعديلات معيار المحاسبة الدولي 21

لم يكن لتلك التعديلات الجديدة أي تأثير على البيانات المالية الموحدة للمجموعة. 

انعدام القابلية للمبادلة – تعديلات معيار المحاسبة الدولي 21 

بالنســبة لفتــرات التقاريــر الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 2025، يُحُــدد معيــار انعــدام القابليــة للمبادلــة - 
تعــديلات معيــار المحاســبة الدولــي 21 »آثــار التغيــرات فــي أســعار صــرف العــملات الأجنبية« كيفيــة التزام المؤسســة 
بتقييــم مــا إذا كانــت العملــة قابلــة للصــرف وكيفيــة تحديــد ســعر الصــرف الفــوري عند غيــاب هــذه القابليــة. تتطلب 
ّـن مســتخدمي البيانــات الماليــة مــن فهــم كيــف تؤثــر أو كيــف 

ك�
التعــديلات أيضًًــا الإفصــاح عــن المعلومــات التــي تم

مــن المتوقــع أن تؤثــر العملــة غيــر القابلــة للتحويــل إلــى عملــة أخــرى علــى الأداء المالــي للمؤسســة ومركزهــا المالي 
وتدفقاتـهـا النقدـيـة.

لم يكن لهذه التعديلات تأثير مادي على البيانات المالية الموحدة للمجموعة.

48-2    المعايير الدولية للتقارير المالية - المعايير المحاسبية الجديدة 
صدرة ولكنها لم تصبح سارية المفعول بعد ولم يتم تطبيقها مبكًرًا  والمعدلة الُمُ

فيمــا يلــي بيــان المعاييــر الجديــدة والمعدلــة التــي تــم إصدارهــا ولكــن لــم تصبــح ســارية المفعــول حتــى تاريــخ 
ــدة  ــيرات الجدي ــر والتفس ــذه المعايي ــق ه ــة تطبي ــزم المجموع ــة. تعت ــدة للمجموع ــة الموح ــات المالي ــدار البيان إص

ــول. ــارية المفع ــح س ــا تصب ــة، عندم ــت ضروري ــة، إن كان والمعدل

تاريخ السريانالمعيار

ــار  ــة 9 والمعي ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــة - تعــديلات المعي ــاس الأدوات المالي ــف وقي ــى تصني التعــديلات عل
ــة 7 ــر المالي ــي للتقاري 1 يناير 2026الدول

1 يناير 2026التحسينات السنوية على المعايير الدولية للتقارير المالية - الجزء 11 

ــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9  ــاء المتجــددة - تعــديلات المعي العقــود ذات المرجعيــة الخاصــة بعقــود الكهرب
1 يناير 2026والمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 7 

1 يناير 2027المعيار الدولي للتقارير المالية 18 العرض والإفصاح في البيانات المالية

1 يناير 2027المعيار الدولي للتقارير المالية 19 الشركات التابعة غير الخاضعة للمساءلة العامة: الإفصاحات

لم تقم المجموعة مبكرًاً بتطبيق أي معايير أو تعديلات أخرى أصدرت ولم تصبح سارية المفعول بعد.

التعديلات على تصنيف وقياس الأدوات المالية - تعديلات المعيار الدولي للتقارير المالية 9 
والمعيار الدولي للتقارير المالية 7 

فــي مايــو 2024، أصــدر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة )IASB( تعــديلات للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 
والمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 7 - تعــديلات علــى تصنيــف وقيــاس الأدوات الماليــة )التعــديلات(. وتشــمل هــذه 

التعــديلات مــا يلــي: 

•	 ــار للسياســة  ــخ التســوية«، مــع الســماح بخي ــا فــي »تاري ــم إلغــاء تحقيقه ــة يت ــات المالي ــأن المطلوب  ب
ً
توضيحــا

ــويتها  ــم تس ــي يت ــة الت ــات المالي ــق المطلوب ــاء تحقي ــددة( لإلغ ــروط مح ــتيفاء ش ــال اس ــي ح ــبية )ف المحاس
ــوية  ــخ التس ــل تاري ــي قب ــع إلكترون ــام دف ــتخدام نظ باس

•	 ــص  ــة ذات الخصائ ــودات المالي ــة للموج ــة التعاقدي ــات النقدي ــم التدفق ــة تقيي ــول كيفي ــة ح ــادات إضافي إرش
ــة  ــص المماثل ــة )ESG( والخصائ ــة والحوكم ــة والاجتماعي ــب البيئي ــة بالجوان المرتبط

•	  
ً
توضيحات بشأن ما يشكل »خصائص حق عدم الرجوع« وما هي خصائص الأدوات المرتبطة تعاقديا

•	 ــة  ــة لأدوات الملكي ــاح إضافي ــات إفص ــة، ومتطلب ــص الاحتمالي ــة ذات الخصائ ــأدوات المالي ــات ل إدراج إفصاح
ــرى  ــاملة الأخ ــرادات الش ــال الإي ــن خ ــة م ــة العادل ــة بالقيم المصنف
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ــف  ــر لتصني ــق المبك ــماح بالتطبي ــع الس ــر 2026، م ــد 1 يناي ــي أو بع ــدأ ف ــي تب ــنوية الت ــرات الس ــديلات للفت ــذه التع ــري ه تس
الموجــودات الماليــة والإفصاحــات المتعلقــة بهــا فقــط. لا تتوقــع المجموعــة أن يكــون لهــذه التعــديلات أثــر مــادي علــى بياناتهــا 

ــدة. ــة الموح المالي

التحسينات السنوية على المعايير الدولية للتقارير المالية - الجزء 11 

فــي يوليــو 2024، أصــدر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة )IASB( تســعة تعــديلات محــدودة النطــاق كجــزء مــن مراجعتــه 
توضيحــات،  التعــديلات  وتشــمل   .)IFRS Accounting Standards( الماليــة  للتقاريــر  الدوليــة  المحاســبة  لمعاييــر  الدوريــة 
ــة  ــر الدولي ــق المعايي ــة 1 تطبي ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــي المعي ــاق ف ــين الاتس ــرات لتحس ــات أو تغيي ــيطات، وتصحيح وتبس
للتقاريــر الماليــة لأول مــرة، والمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 7 الأدوات الماليــة: الإفصاحــات، والإرشــادات المصاحبــة لتنفيــذه، 
والمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 الأدوات الماليــة، والمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 10 البيانــات الماليــة الموحــدة، ومعيــار 

ــة.  ــات النقدي ــات التدفق ــي 7 بيان ــبة الدول المحاس

ــر التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 2026. يُسُــمح بالتطبيــق المبكــر، ويلــزم   ســتكون التعــديلات ســارية المفعــول لفتــرات التقاري
الإفصــاح فــي حــال تــم التطبيــق المبكــر. 

 ليس من المتوقع أن يكون لهذه التعديلات أي تأثير مادي على البيانات المالية الموحدة للمجموعة. 

ــي  ــار الدول ــة 9 والمعي ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــاء المتجــددة - تعــديلات المعي ــة الخاصــة بعقــود الكهرب العقــود ذات المرجعي
للتقاريــر الماليــة 7 

 فــي ديســمبر 2024، أصــدر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة )IASB( تعــديلات للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 والمعيــار 
الدولــي للتقاريــر الماليــة 7 - العقــود المرتبطــة بالكهربــاء المعتمــدة علــى الطبيعــة. 

 تنطبق التعديلات فقط على العقود المرتبطة بالكهرباء المعتمدة على الطبيعة؛ وتقوم هذه التعديلات بما يلي:   

•	 توضيح تطبيق متطلبات »الاستخدام الخاص« للعقود الواقعة في النطاق 

•	 تعديل متطلبات التخصيص لبند محوّط في علاقة محاسبة تحوّط للتدفقات النقدية للعقود الواقعة في النطاق. 

•	 إضافــة متطلبــات إفصــاح جديــدة لتمكيــن المســتثمرين مــن فهــم تأثيــر هــذه العقــود علــى الأداء المالــي للشــركة وتدفقاتهــا 
ية  لنقد ا

 ســوف يســري مفعــول التعــديلات لفتــرات التقاريــر الســنوية التــي تبــدأ في أو بعــد 1 ينايــر 2026. يُسُــمح بالتطبيــق المبكــر، ويلزم 
ــر رجعــي، بينمــا  ــزم تطبيــق التعــديلات المتعلقــة باســتثناء الاســتخدام الخــاص بأث الإفصــاح فــي حــال تــم التطبيــق المبكــر. يل
ــخ التطبيــق المبدئــي.  ــدة المخصصــة مــن تاري ــر مســتقبلي علــى علاقــات التحــّوّط الجدي تُطُبــق تعــديلات محاســبة التحــّوّط بأث

بالإضافــة إلــى ذلــك، يلــزم تطبيــق تعــديلات الإفصــاح الخاصــة بالمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 7 بالتزامــن مــع تعــديلات المعيــار 
الدولــي للتقاريــر الماليــة 9. وإذا لــم تقــم المؤسســة بتعديــل معلومــات المقارنــة، فلا يمكنهــا عــرض إفصاحــات مقارنــة. 

 

لا تتوقع المجموعة أن يكون لهذه التعديلات أثر مادي على بياناتها المالية. 

المعيار الدولي للتقارير المالية 18 العرض والإفصاح في البيانات المالية 

فــي أبريــل 2024، أصــدر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة )IASB( المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 18 ليحــل محــل معيــار 
المحاســبة الدولــي 1 عــرض البيانــات الماليــة. يقــدم المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 18 متطلبــات جديــدة للعــرض ضمــن بيــان 
الربــح أو الخســارة، بمــا فــي ذلــك الأرصــدة الإجماليــة المحــددة والأرصــدة الإجماليــة الفرعيــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، يتطلــب مــن 
المؤسســات تصنيــف جميــع الإيــرادات والمصروفــات ضمــن بيــان الربــح أو الخســارة إلــى واحــدة مــن خمــس فئــات: التشــغيل 

والاســتثمار والتمويــل وضرائــب الدخــل والعمليــات المتوقفــة، حيــث تكــون الفئــات الــثلاث الأولــى جديــدة. 

ـًا مــن قبــل الإدارة، والأرصــدة الإجماليــة الفرعيــة للإيــرادات 
ث�
يتطلــب المعيــار الإفصــاح عــن مقاييــس الأداء المحــددة حدي

والمصروفــات، ويتضمــن أيضًًــا متطلبــات جديــدة لتجميــع وتصنيــف المعلومــات الماليــة بنــاءًً علــى »الأدوار« المحــددة للبيانــات 
ــا.  ــات حوله ــية والإيضاح ــة الأساس المالي

ــي  ــة، والت ــات النقدي ــان التدفق ــي 7 بي ــبة الدول ــار المحاس ــى معي ــاق عل ــة النط ــديلات ضيق ــراء تع ــم إج ــك، ت ــى ذل ــة إل بالإضاف
تضمنــت تغييــر نقطــة البدايــة لتحديــد التدفقــات النقديــة مــن العمليــات بالطريقــة غيــر المباشــرة، مــن »الربــح أو الخســارة« 
إلــى »الربــح أو الخســارة التشــغيلية« وإزالــة إمكانيــة الاختيــار بشــأن تصنيــف التدفقــات النقديــة مــن توزيعــات الأربــاح والفوائــد. 

بالإضافــة إلــى ذلــك، هنالــك تعــديلات لاحقــة علــى بعــض المعاييــر الأخــرى. 

ــة  ــر المالي ــرات إعــداد التقاري ــى فت ــى المعاييــر الأخــرى عل ــة 18 والتعــديلات عل ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول يســري مفعــول المعي
التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 2027، ولكــن يســمح بالتطبيــق المبكــر مــع وجــوب الإفصــاح عــن التطبيــق. يســري تطبيــق المعيــار 

الدولــي للتقاريــر الماليــة 18 بأـثـر رجـعـي.

 تعمــل المجموعــة حالي�ًـا علــى تحديــد كافــة التأثيــرات التــي ســتحدثها التعــديلات علــى البيانــات الماليــة الأساســية والإيضاحــات 
ليــة الهامــة المتوقعــة علــى البيانــات الماليــة للمجموعــة فيمــا يلــي:  حــول البيانــات الماليــة. تتمثــل الآثــار الأّوّ

ســيتم تصنيــف إيــرادات الإيجــار، والتغي�ّـر فــي القيمــة العادلــة للاســتثمارات العقاريــة، والحصــة مــن أربــاح شــركة زميلــة ومشــروع 
فـي بـيـان الرـبـح أو الخـسـارة. مـشـترك ضـمـن فـئـة الاـسـتثمار ـ

ســيتم تصنيــف فــروق صــرف العــملات الأجنبيــة ضمــن الفئــة التــي ينــدرج تحتهــا الدخــل أو المصــروف المتعلــق بالبنــد الــذي 
نشــأت عنــه تلــك الفــروق. 



 الإيضاحات المتممة
للبيانات المالية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

التقريـــر المالـــيالتقرير  السنوي 2742025

 ســتتم إضافــة إفصاحــات تشــمل: )أ( مقاييــس الأداء المحــددة مــن قبــل الإدارة؛ )ب( المصاريــف المحــددة حســب طبيعتهــا فــي 
حــال عــرض المصاريــف حســب وظيفتهــا ضمــن فئــة التشــغيل فــي بيــان الربــح أو الخســارة؛ )ج( تســوية لــكل بنــد مــن بنــود بيــان 
 وقــت 

ً
لــة وقــت تطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 18 والمبالــغ المعروضــة ســابقاً الربــح أو الخســارة بيــن المبالــغ المعّدّ

تطبيــق معيــار المحاســبة الدولــي 1. 

الفوائــد المســتلمة والفوائــد المدفوعــة ســيتم تصنيفهــا ضمــن الأنشــطة الاســتثمارية والأنشــطة التمويليــة، علــى التوالــي، فــي 
بيــان التدفقــات النقديــة.

المعيار الدولي للتقارير المالية 19 الشركات التابعة غير الخاضعة للمساءلة العامة: الإفصاحات 

فــي مايــو 2024، أصــدر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة )IASB( المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 19، والــذي يســمح 
للمؤسســات المؤهلــة باختيــار تطبيــق متطلبــات الإفصــاح المخفضــة مــع اســتمرار تطبيــق متطلبــات التحقيــق والقيــاس والعــرض 
فــي المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة - المعاييــر المحاســبية الأخــرى. ولكــي تكــون المؤسســة مؤهلــة، فــي نهايــة فتــرة التقرير، 
ًـا لمــا يحــدده المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 10 ولا تخضــع للمســاءلة العامــة، ويجــب أن  يجــب أن تكــون شــركة تابعــة وفق�
ًـا  ــتخدمين، وفق� ــور المس ــوم جمه ــة لعم ــدة، متاح ــة موح ــات مالي ــداد بيان ــوم بإع ــيطة( تق ــة أو وس ــركة أم )نهائي ــا ش ــون له يك

 .)IFRS Accounting Standards( ــبية ــر المحاس ــة - المعايي ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي للمعايي

ــر  ــدأ فــي أو بعــد 1 يناي ــي تب ــة الت ــر المالي ــرات إعــداد التقاري ــة 19 ســاري المفعــول لفت ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ســيصبح المعي
ــر.  ــق المبك ــماح بالتطبي ــع الس 2027، م

وحيــث أن أدوات حقــوق الملكيــة الخاصــة بالمجموعــة متداولــة بالبورصــة، فهــي غيــر مؤهلــة لاختيــار تطبيــق المعيــار الدولــي 
للتقاريــر الماليــة 19.
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